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Esipuhe

Suomen Yrittdjit, Finnvera Oyj seka tyo- ja elinkeinomi-
nisterié tekevit yhteistydssé pienten ja keskisuurten
yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaympirista
kuvaavan Pk-yritysbarometrin kaksi kertaa vuodessa.
Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena ettd alu-
eellisina raportteina.

Valtakunnallisessa raportissa tuloksia kisitelldén
koko pk-sektorin nakékulmasta ja myos paatoimialoit-
tain teollisuuteen, rakentamiseen, kauppaan ja palvelui-
hin jaoteltuna. Alueraporteissa kehitysta verrataan erityi-
sesti kyseisen alueen yritysten ja koko maan vililla.

Kevddn 2010 Pk-yritysbarometri perustuu 3900 pk-
yrityksen vastauksiin. Se kuvaa siten kattavasti suoma-
laisten pk-yritysten kasityksid taloudellisen toimintaym-
pariston muutoksista seka yritysten liiketoimintaan ja
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kehitysnakymiin vaikuttavista tekijoista. Barometrin
kyky ennakoida talouden suhdannekiinteitd on ollut
varsin hyvi.

Tassd raportissa tarkastellaan pk-yritysten suhdan-
neodotuksia seké yleisti elinkeinoilmastoa. Lisaksi tar-
kastellaan yritysten rahoitustilannetta, kasvuhakuisuutta
sekd potentiaalisia omistajanvaihdoksia. Kevaén baro-
metrissa on kysytty myds tydllistamisen esteitd ja yri-
tysten arvioita tulevista muutosvoimista.

Ajankohtaista on ollut selvittad yritysten maksu-
valmiustilannetta ja luottomarkkinoiden toimivuutta.
Kuinka pk-yritykset ovat sopeuttaneet toimintaansa ta-
louskriisin takia ja ovatko tarpeet sopeuttamistoimille
poistumassa?

(58

TYO- JA ELINHEINOMINISTERIO
ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Kalle J. Korhonen
alivaltiosihteeri
Ty6- ja elinkeinoministerio



Pk-yritysbarometri — kevit 2010

Tiivistelmi

Taloudellisen toimintaympiriston tila on viimevuotisen
rajun heikkenemisen jilkeen alkanut vakaantua monilla
toimialoilla, miki nikyy selvisti alkanutta vuotta koske-
vissa odotuksissa. Pk-yritysten suhdanneodotusten sal-
doluku on nyt +25, kun se vuosi sitten oli tismilleen
yhta paljon miinuksella.

Saldoluku on nyt ylittanyt pitkdan ajan keskiarvon
(+15), mutta nykytilanteen tarkastelussa on otettava huo-
mioon odotusten erittdin jyrkkd putoaminen talouskrii-
sin alkuvaiheessa.

Talouskriisi on aiheuttanut suomalaisille pk-yrityk-
sille kovia sopeutumispaineita. Yritysten kriisinsieto-
kyky on kuitenkin vuosien mittaan vahvistunut, joten
odotukset eivdt viime vuonnakaan pudonneet 1990-
luvun alun laman lukemiin.

Suhdanteiden paranemista odottaa nyt 37 prosent-
tia pk-yrityksistd, kun vastaava osuus viela puoli vuotta
sitten oli 18 prosenttia. Odotukset ovat nousseet kai-
killa neljalld paitoimialalla ja samalla toimialojen vili-
set erot odotuksissa ovat kaventuneet. Myds yritysten
kokoluokittain nakemys lahiajan suhdanteista on aiem-
paa yhtendisempi.

Liikevaihto ja kannattavuus kohenevat

Myés odotukset liikevaihdon kehityksestd ovat puolessa
vuodessa nousseet oleellisesti. Viime syksyn baromet-
rissa liikevaihdon laskuun varautuvia oli Idhes yhta pal-
jon kuin sen nousuun luottavia, joten saldoluku oli +1.
Nyt se on +33, kun lhes joka toinen pk-yritys arvioi liike-
vaihtonsa kasvavan lahimmaén 12 kuukauden aikana.

Teollisuudessa liikevaihdon laskua odottavien osuus
on puolittunut 15 prosenttiin. Palveluala erottuu edel-
leen muista hieman keskimaaraistd vahvemmilla liike-
vaihto-odotuksilla.

Pk-yritysten odotukset kannattavuuden muutoksesta
ovat vuoden 2009 huiman pudotuksen jilkeen kohon-
neet saldolukuun +21, miki on l3hell4 pitkan ajan kes-
kiarvoa.

Odotukset kannattavuuden paranemista ovat kautta
linjan nousseet tuntuvasti. Yritykset ovat karsineet ku-
lujaan ja tehostaneet toimintaansa.

Positiiviset liiketoiminnan muutosodotukset heijas-
tuvat myds vakavaraisuutta koskeviin arvioihin. Saldo-
luku nousi viime syksyn barometrista 22 yksikéll4 tasolle
+26. Vakavaraisuutta koskevissa odotuksissa erot toi-
mialoittain ovat hyvin pienet. Runsas kolmannes yrityk-
sistd nikee taseensa vahvistuvan tini vuonna. Kaikilla
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toimialoilla noin joka kymmenes yritys pelkda puoles-
taan vakavaraisuutensa putoavan nykyisesti.

Investointeja suunnitellaan, henkilosto pidetaan

Vaikka investointien kdinne ajoittuu talouden nousussa
yleensid melko myshdiseen vaiheeseen, ovat pk-yritys-
ten investointiodotukset nousseet jo niukasti plussan
puolelle. Saldoluku on nyt +2, miké on 17 yksikkéa kor-
keampi kuin edellisessa barometrissa.

Teollisuus erottuu muista toimialoista hieman vah-
vemmilla investointiodotuksilla. Sen sijaan kaupassa
odotukset ovat edelleen heikoimmat ja miinusmerkki-
set. Kaupan alalla investointiodotukset ovat sitd heikom-
mat mitd suuremmasta yrityksesti on kyse.

Paineet henkiloston vihentdmiseen ovat pk-yrityk-
sissa helpottuneet: henkiléstéodotusten saldoluku nousi
viime syksystd 16 yksikolla lukemaan +12.

Kaupassa ja palvelualoilla luottamus kotimarkkinoi-
den elpymiseen ja erityisesti kuluttajien rahankaytt6on
on vahva, vaikka tysttémyyden arvioidaankin yleisesti
edelleen kasvavan.

Teollisuudessa arviot henkilostén maarin kehityk-
sestd ovat varovaisemmat kuin muilla aloilla, koska lii-
kevaihto ehti viime vuoden aikana pudota varsin paljon.
Tarve kannattavuuden korjaamiseen ennen henkiléston
lisdystd on ilmeinen.

Pk-yritysten tyollistimistarpeet ovat nousseet kai-
killa toimialoilla, vaikka kysynnin epavarmuus onkin
suurin tyéllistimisen este. Tyollistamistarpeita on eten-
kin rakentamisessa ja teollisuudessa sekd muita aloja
vihemmin kaupassa.

Rahoitusta kayttopaaomaksi seki investointeihin

Hieman yli puolella pk-yrityksistd on lainaa rahoituslai-
toksista. Viimeisen 12 kuukauden aikana uutta ulkoista
rahoitusta on ottanut 31 prosenttia yrityksista. Ulkoista
rahoitusta aikoo seuraavien 12 kuukauden aikana hank-
kia 26 prosenttia pk-yrityksista. Osuus on 3 prosentti-
yksikkoa korkeampi kuin viime syksyna.

Ulkoista rahoitusta tarvitaan edelleen ensi sijassa
kayttopadomaksi, vaikka kayttopdaomaa hakevien osuus
onkin alempi kuin viime syksyni. Sen sijaan aiempaa
useampi yritys aikoo ottaa rahoitusta kone- ja laitein-
vestointeihin sekd kehittimishankkeisiin.

Uutta ulkoista rahoitusta suunnittelevista yrityk-
sistd 76 prosenttia aikoo hankkia sita pankeista, mika
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on samaa tasoa kuin viime syksyni. Finnveran rahoi-
tusta aikoo hakea aiempaa harvempi yritys. Niin ikdin
vakuutusyhtididen suuntaan aikoo kaintys viime vuotta
harvempi yritys. ELY-keskuksia rahoituksen ldhteena har-
kitsee 15 prosenttia ja Tekesid 10 prosenttia rahoitusta
suunnittelevista.

Rahoitusta viimeisen 12 kuukauden aikana otta-
neista 78 prosenttia on ottanut sen pankeista ja 15 pro-
senttia rahoitusyhtidisti — aivan kuten parin edellisen
barometrin mukaan oli aikonutkin. Finnverasta rahoi-
tusta oli ottanut 26 prosenttia, mikd on viime syksya
korkeampi osuus.

Rahoituksen ottamista seuraavan 12 kuukauden ai-
kana suunnittelevista 29 prosenttia aikoo hakea Finn-
veran suhdannelainaa tai -takausta. Finnveran suhdan-
netuotteisiin aikovat turvautua erityisesti teollisuuden
pk-yritykset. Palvelualalla suhdannelainan hakemista en-
nakoivia on vihemman kuin muilla aloilla.

Ulkoista rahoitusta viimeisen vuoden aikana ot-
taneista 32 prosenttia raportoi rahoitusmarkkinoiden
muutosten aiheuttaneet erittdin tai melko suuria vai-
kutuksia. Tdma osuus on nyt kdantynyt laskuun syksyn
pk-yritysbarometriin verrattuna.

Vaikutuksia havainneista 55 prosentin mukaan rahoi-
tuksen marginaali on noussut. Vakuusvaatimukset ovat
kiristyneet 62 prosentin mukaan ja rahoituksen yleinen
saatavuus on heikentynyt 36 prosentin mukaan. Vakuus-
vaatimukset néyttaisivat edelleen kiristyneen — etenkin
teollisuudessa ja kaupassa.

Keskisuurissa yrityksissa pienempia useammin nih-
ddidn erityisesti marginaalin nousseen. Pienemmissi
yrityksissd koetaan puolestaan erityisesti vakuusvaati-
musten kiristyneen.

Maksuvaikeudet eivit ole vaistyneet

Pk-yrityksistd 18 prosenttia ilmoittaa kokeneensa mak-
suvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana. Tam3
on samaa tasoa kuin syksyn barometrissa ja edelleen
moninkertainen normaalitilanteeseen verrattuna, jol-
loin osuus on 2—3 prosenttia. Maksuvaikeudet ovat teol-
lisuudessa yleisimpia ja palveluissa puolestaan muita
aloja harvinaisempia.

Yrityksistd 55 prosenttia on kokenut maksuvaikeuk-
sia asiakkaiden tai kumppaneiden suunnalta viimeisen
kolmen kuukauden aikana. Tam&kin on samaa luokkaa
kuin syksylla. Maksuvaikeuksia ovat kohdanneet erityi-
sesti teollisuuden ja kaupan yritykset.
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Maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden ai-
kana kohdanneista 74 prosenttia katsoo maksuvaike-
uksien lisddntyneen vuodentakaiseen verrattuna. Syk-
sylld tdma osuus oli vield 8o prosenttia. Taméa vastaa
40 prosenttia kaikista yrityksista. Yleistyvia maksuvai-
keuksia ovat kohdanneet erityisesti laajemmilla mark-
kinoilla toimivat ja suuremmat pk-yritykset.

Pk-yrityksistd 10 prosentilla on ollut tarvetta maksu-
jarjestelyihin verottajan kanssa viimeisen kuuden kuu-
kauden aikana. Osuus on sama kuin syksyn pk-yritys-
barometrissa. Toimialoista rakentamisessa on hieman
useampi turvautunut maksujarjestelyihin.

Sopeutuminen talouskriisin seurauksiin jatkuu

Pk-yrityksisté lahes puolet on jo tehnyt sopeuttamistoi-
mia taloustilanteen vuoksi. Sopeuttamistoimia tehnei-
den osuus on noussut 7 prosenttiyksikkoa viime syk-
systa.

Sopeuttamistoimien toteutus ja niiden suunnittelu
on sitd yleisempad mitd suurempiin pk-yrityksiin men-
naan. Padsaantoisesti alihankkijoina toimivat yritykset
ovat muita useammin joutuneet sopeuttamistoimiin.

Sopeuttamistoimiin ryhtyneistd 42 prosenttia on
lomauttanut ja 30 prosenttia on tehnyt muita tydaika-
jarjestelyitd. Irtisanomisiin on joutunut turvautumaan
26 prosenttia jo sopeuttamistoimia tehneistd, ja so-
peuttamistoimia suunnittelevista 19 prosenttia harkit-
see irtisanomisia. Ndissd osuuksissa ei ole muutoksia
viime syksyst.

Noin neljanneksellad yrityksistd sopeutumistoimiin
kuuluu toiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin. Noin
viidesosalla toimia tehneisti ja suunnittelevista toimet
kohdistuvat lilketoiminnan laajentamiseen uusille alu-
eille tai liiketoiminnan keskittdmiseen ydinalueisiin. Ti-
lapdisista palkanalennuksista on sopinut 15 prosenttia
ja 13 prosenttia sopeutustoimia suunnittelevista enna-
koi toimien kohdistuvan palkan alennuksiin.

Lomautukset ja irtisanomiset ovat yleisimpii teolli-
suudessa ja rakentamisessa. Mitd suurempi on yrityksen
henkilomaars, sita yleisempia ovat lomautukset, irtisa-
nomiset ja tybaikajarjestelyt seka alihankinnan vahenti-
minen ja tuotannon siirtdminen toiseen maahan.
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1. Pk-yritysbarometrin aineisto ja ennustekyky

Pk-yritysbarometri mittaa pienten ja keskisuurten yritys-
ten nikemyksia niiden toimintaan vaikuttavien tekijéiden
muutoksista kahdesti vuodessa. Suhdannekysymysten
lisaksi barometri luotaa yritysten toimintaympéristéén
vaikuttavia rakenteellisia tekijoitd, kuten pk-yritysten
kasvustrategiaa, rahoitusta sek tyéllistimisen esteita.
Uutena nakokantana on kevdidn kyselyssi tarkasteltu
tulevaisuuden muutosvoimia yrittajien nakékulmasta.
Barometrissa kisitelldan aina myds ajankohtaisia tee-

Taulukko 1: Aineiston rakenne

moja — talld kertaa maksuvaikeuksia ja suhdannetilan-
teeseen sopeutumista.

Innolink Research Oy teki kevaan 2010 Pk-yritysbaro-
metrin internet- ja puhelinkyselyna tammi-helmikuussa
2010. Vastaajina olivat 3 9goo suomalaisen pk-yrityksen
edustajat. Otantakehikkona on kaytetty toimialaluoki-
tusta TOL 2008 sekd Fonecta ProFinder -yritystieto-
kantaa. Tulosten laskentaan aineistoa on oikaistu. N&in
aineisto pyrkii vastaamaan mahdollisimman hyvin Suo-
men pk-yritysten todellista rakennetta.

n= %

PAATOIMIALA Teollisuus 625 16
Rakentaminen 564 14

Kauppa 821 21
Palvelut 1890 48
HENKILOKUNNAN MAARA Alle 5 henkilsa 1925 50
5—9 henkild3 776 20

10-19 henkil$i 549 14

20-49 henkild3 414 1

5o+ henkilod 219 6
LIIKEVAIHTO Alle 0,20 milj. euroa 1154 30
0,20-0,49 milj. euroa 734 19
0,50-1,49 milj. euroa 853 22
1,50+ milj. euroa 1159 30

ALUE (MAAKUNTA) Helsinki 462 12
Paakaupunkiseutu 223 6

Uusimaa 338 9

Varsinais-Suomi 285 7

Satakunta 129 3

Kanta-Hame 181 5

Péijat-Hame 110 3

Pirkanmaa 444 1

Kymenlaakso 135 3

Eteld-Karjala 65 2

Eteld-Savo 82 2

Pohjois-Savo 193 5

Pohjois-Karjala 131 3

Keski-Suomi 225 6

Eteld-Pohjanmaa 216 6

Keski-Pohjanmaa 120 3

Pohjois-Pohjanmaa 71 4

Pohjanmaa 182 5

Kainuu 60 2

Lappi 148 4

VASTAAJAN ASEMA Yrittsja 3143 31
Palkattu toimitusjohtaja 618 16

Muut 125 3

YRITYKSEN PERUSTAMISVUOSI | 805 .
2000—2004 594 15

1990-1999 1217 31

-1989 1274 33
YRITYKSEN KASVUHAKUISUUS Voimakkaasti kasvuhakuinen 402 10
Kasvaa mahdollisuuksien mukaan 1607 42

Pyrkii sailyttimiéan asemansa 1283 33
Ei kasvutavoitteita 533 14

Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 46 1
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Pk-yritysten odotukset ovat ennakoineet tulevia suh-
dannekainteitda hyvin. Pk-yritysten suhdannevaihtelut
ovat kuitenkin osin seuranneet suurten vientiteollisuus-
yritysten kehitysta viiveelld, jonka vuoksi arviot kansain-
valisistd suhdannekainteistd ovat ajoittain olleet hie-
man viivdstyneita.

Sama havainto koskee ennustekykya tyollisyydesta.
Pk-yritysbarometrin ennuste tyéllisyyskehityksesta —var-

Pk-yritysbarometri — keviit 2010

sinkin sen kaanteistd — on ollut hyva lukuun ottamatta
viimeisintd kadnnettsd. Kansainvalisen suhdannekehityk-
sen heikkeneminen |6i puolitoista vuotta sitten nopeasti
lapi vientiteollisuuteen johtaen lomautusten nopeaan
kasvuun. Sen sijaan kotimarkkinoilla toimiviin pk-yrityk-
siin muutokset valittyivat hitaammin.

Kuva 1: Pk-yritysbarometrin ennustekyky, suhdannenakymat ja bkt

90 9,0
8o A T 8,0
70 T 7,0
60 T 6,0
3 50 T 50
5 4 T 49 x
S 30 T30 %
g 20 - 2,0 é
£ - 1,0 £
§ 0 0,0 §
S -0 T 1,0 =
= 20 T 20 @
7 30 T 3,0
-40 T 4,0
-50 T 50
-60 T -6,0
-70 T 7.0
-80 T -8,0
-90 T -9,0
I/90 /92 1/94 I/96 1/98 I/oo I/o2 I/o4 I/o6 [/o8 Io
Kuva 2: Pk-yritysbarometrin ennustekyky, odotukset henkilostomaarasti ja tyollisyys
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2. Pk-yritykset kansantaloudessa

Vuonna 2008 Suomessa oli Tilastokeskuksen yri-
tys- ja toimipaikkarekisterin mukaan 320 952 yrityst.
[lIman maa-, metsi- ja kalatalouden toimialoja yrityk-
sid oli 263 0o01.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana yritysten maa-
ran nettokasvu on ollut keskimairin reilut 5 0oo vuo-
dessa. Alle 10 henkil6a tyéllistavien mikroyritysten
osuus koko yrityskannasta oli yli 93 prosenttia. Alle
250 henkilod tydllistavien pk-yritysten osuus oli puoles-
taan 99,7 prosenttia.

Suomalaisten yritysten liikevaihto nousi toissa
vuonna 395 miljardiin euroon. Mikroyritysten osuus
tistd oli noin 16 prosenttia. Koko pk-sektorin liikevaihto-
osuus oli 49 prosenttia. Suomalaiset voittoa tavoittelevat
yritykset (pl. maatalous) tyéllistivat vuonna 2008 ldhes
1 436 000 henkiloa kokopéivdiseksi muunnettuina tyo-
paikkoina. Mikroyritysten osuus tasta tyollisten maarasta
oli 24 prosenttia ja koko pk-sektorin 61 prosenttia.

Pk-sektori on vastannut kolmesta neljisosasta yri-
tyksissd vuoden 1994 jilkeen syntyneesti uusista tyo-
paikoista ja kahdesta kolmasosasta kaikista uusista
tyopaikoista. Kaikkein voimakkaimmin henkilsté on
lisddntynyt vuoden 1994 jilkeen pienissd, 10-49 hen-
kiloa tyollistavissa yrityksissa — yhteensd 62 prosenttia.
Keskisuuret yritykset ovat kasvattaneet henkilostédédn
41 prosentilla ja mikroyrityksetkin 39 prosentilla. Pien-
ten ja keskisuurten yritysten henkilésté ylittdd jo vuo-
den 1990 tason.

Suurissa, yli 250 henkil6a tyollistavissa, yrityksissa
kumulatiivinen henkilostén lisdys on jaanyt 24 prosent-
tiin. Suurten yritysten tyllisten maaran hidasta kasvua
selittad osaltaan kuitenkin toimintojen yhtisittiminen ja
ulkoistaminen. Vertailtaessa erikokoisten yritysten tyél-
listavyyttd on my8s muistettava, ettd yritykset siirtyvat
kokoluokasta toiseen kasvun myota.

Kuva 3: Tyéllisten méaara erikokoisissa yrityksissa, indeksi 1990=100

10

105 1

100 A

—

90 1

80 1

70 7

60 T T T T T T T

90 91 92 93 94 95 96 97
= Mikroyritykset Pienet yritykset

T

98

T T T T T T T T T

99 04 06
——Keskisuuret yritykset Suuret yritykset

00 01 02 03 05 o7 08



Suomen Yrittéjat ry, Finnvera Oyj, Ty6- ja elinkeinoministerié

3. Suhdanteet

Tassi osiossa tarkastellaan pk-yritysten odotuksia erityi-
sesti koko taloutta koskien: kuinka suhdannetilanteen
arvioidaan muuttuvan ja miten pk-yritysten investoinnit
sekd henkilskunnan maara kehittyvat. Tarkastelun koh-
teena ovat myos yritystalouden tiarkeimmat muuttujat
kuten litkevaihto ja kannattavuus.

3.1 Yleiset suhdannenikymat

Kansainvilinen finanssikriisi muuttui yleiseksi talous-
kriisiksi puolitoista vuotta sitten. Suomalaisille pk-yrityk-
sille se aiheutti kovia sopeutumispaineita, jotka tuntui-
vat varsinkin teollisuudessa ja rakennusalalla. Yritysten
kriisinsietokyky on kuitenkin vuosien mittaan vahvistu-
nut, joten odotukset eivat pudonneet 1990-luvun alun
laman lukemiin.

Viime kuukausien aikana tilanne on monilla toimi-
aloilla alkanut tasaantua, mika nakyy selvisti myés alka-
nutta vuotta koskevissa odotuksissa. Pk-yritysten suh-
danneodotusten saldoluku on nyt +25, kun se vuosi
sitten oli tismalleen yhti paljon miinuksella.

Kuva 4: Suhdannenakymat, saldoluku
60
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Lisdksi peilataan pk-yritysten vienti- ja tuontiodo-
tuksia. Odotuksia hinnoista ja kustannuksista tarkas-
tellaan loppu- ja vilituotteiden hintojen seka palkko-
jen osalta.

Saldoluku on nyt ylittanyt pitkdn ajan keskiarvon
(+15), mutta nykytilanteen tarkastelussa on otettava huo-
mioon odotusten erittdin jyrkka putoaminen talouskrii-
sin alkuvaiheessa.

Suhdanteiden paranemista odottaa nyt 37 prosent-
tia pk-yrityksistd, kun vastaava osuus vield puoli vuotta
sitten oli 18 prosenttia. Odotukset ovat nousseet kai-
killa neljalld paatoimialalla ja samalla toimialojen vali-
set erot odotuksissa ovat kaventuneet. Myds yritysten
kokoluokittain nakemys lahiajan suhdanteista on aiem-
paa yhtendisempi. Suurimmat, yli 5 miljoonan euron lii-
kevaihtoon yltdvat yritykset, ovat edelleen hieman kes-
kimaariistd pessimistisempid.

40

20 T

.40 =

'60 LI S I B B B N DN B N B N BN B R B

I/90 1f91 1f92 1/93 /94 1/95 1/96 /97 1/98 1/99 Ijoo Ifor Ifo2 /o3 Ifo4 lfos 1jo6 Ifo7 1[o8 lfog I/10



Pk-yritysbarometri — kevit 2010 Suomen Yrittdjit ry, Finnvera Oyj, Tyd- ja elinkeinoministerio
e

Taulukko 2: Suhdannenikymat seuraavan 12 kuukauden aikana

Paranevat % Pysyvat ennallaan % Heikkenevat % Saldoluku %/

Toimialoittain

Kaikki yritykset 37 51 12 25
Teollisuus 38 50 12 26
Rakentaminen 36 50 14 22
Kauppa 34 51 15 19
Palvelut 39 50 1 28
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti kasvuhakuiset 73 22 5 68
Kasvuhakuiset 48 A4 8 40
Asemansa sdilyttajat 23 61 16 7
Ei kasvutavoitetta 14 68 18 -4
Toimintansa lopettavat 9 24 67 -58
Kokoluokittain
alle 5 henkiloa 38 51 n 27
5—9 henkiloi 37 51 12 25
10-19 henkilo3 37 46 17 20
20-49 henkil6a 40 49 n 29
yli 50 henkilsa 33 51 16 17
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 30 54 16 14
1990-1999 35 51 4 21
2000—2004 40 51 9 31
2004 jilkeen 52 40 8 44

X/ Saldoluku on laskettu "paranevat” ja "heikkeneviit” -vastausten osuuksien erotuksena.
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3.2 Liikevaihto

Odotukset liikevaihdon kehityksest4 ovat puolessa vuo-
dessa nousseet oleellisesti. Viime syksyn barometrissa
liikevaihdon laskuun varautuvia oli ldhes yhta paljon
kuin sen nousuun luottavia, joten saldoluku oli +1. Nyt
se on +33, kun lahes joka toinen pk-yritys arvioi liike-
vaihtonsa kasvavan.

Toimialoittain odotukset ovat jopa yllattavin yhte-
naiset. Teollisuudessa liikevaihdon laskua odottavien

Kuva 5: Liikevaihdon muutosodotukset, saldoluku
60
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osuus on puolittunut 15 prosenttiin. Palveluala erottuu
edelleen muista hieman keskimairaista vahvemmilla
liikevaihto-odotuksilla.

Pienisti — alle 0,5 miljoonan euron liikevaihdon —
palvelualan yrityksista puolet arvioi liikevaihtonsa pysy-
vin tdnd vuonna entiselldédn ja sen laskua pelkda vain
9 prosenttia ndista yrityksista.
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Taulukko 3: Odotukset liikevaihdon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 48 37 15 33
Teollisuus 49 36 15 34
Rakentaminen 40 41 19 21
Kauppa 46 37 17 29
Palvelut 51 36 13 38

1
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3.3 Kannattavuus

Pk-yritysten odotukset kannattavuuden muutoksesta
ovat viimevuotisen huiman pudotuksen jalkeen ko-
honneet saldolukuun +21, mikd on lahella pitkan ajan
keskiarvoa.

Toimialoittain kannattavuuden odotetaan kohene-
van teollisuuden johdolla. Timi on loogista siind mie-
lessd, ettd teollisuudessa talouskriisi on ollut pahin ja
uutta nousua tavoitellaan jilleen teollisuus- ja vienti-
lahtoisesti.

Odotukset kannattavuuden paranemista ovat kautta
linjan nousseet tuntuvasti. Yritykset ovat karsineet kulu-

Kuva 6: Kannattavuuden muutosodotukset, saldoluku
60
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jaan ja tehostaneet toimintaansa. Osa hyvin positiivisista
kannattavuuden kehityksestd on sidoksissa lilkevaihtoa
seka lopputuotteiden hintoja koskeviin odotuksiin.

Uudet, korkeintaan 5 vuotta toimineet yritykset ovat
kannattavuuden suhteen toiveikkaimpia: puolet niistd
odottaa kannattavuutensa paranevan. Sen sijaan yli
10 vuotta toimineen yritykset ovat keskimaaraista varo-
vaisempia odotuksissaan.
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Taulukko 4: Odotukset kannattavuuden muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 38 45 17 21
Teollisuus VAl 42 17 24
Rakentaminen 36 43 21 15
Kauppa 35 45 20 15
Palvelut 39 45 16 23
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3.4 Vakavaraisuus

Positiiviset liiketoiminnan muutosodotukset heijas-
tuvat myds vakavaraisuutta koskeviin arvioihin. Sal-
doluku nousi viime syksyn barometrista 22 yksikélla
tasolle +26.

Vakavaraisuutta koskevissa odotuksissa erot toimi-
aloittain ovat hyvin pienet. Runsas kolmannes yrityk-
sistd ndkee taseensa vahvistuvan tdnd vuonna. Kaikilla
toimialoilla noin kymmenes yritys pelkda puolestaan
vakavaraisuutensa putoavan.

Kuva 7: Vakavaraisuuden muutosodotukset, saldoluku

Pk-yritysbarometri — keviit 2010

Mitd pienemmasta yrityksestd on kyse, sita toiveik-
kaampi se on vakavaraisuutensa kehityksen suhteen.
Samoin uusilla, vain muutaman vuoden toimineilla
yrityksilla on vakiintuneita, pitkdan toimineita yrityksia
suuremmat odotukset vakavaraisuuden noususta. Pie-
nilld nuorilla yrityksilla tarve vakavaraisuuden vahvis-
tamiseen on luonnollisesti suurempi kuin markkina-
asemansa vakiinnuttaneilla pk-yrityksill.
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Taulukko 5: Odotukset vakavaraisuuden muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 37 52 1 26
Teollisuus 37 51 12 25
Rakentaminen 34 55 1 23
Kauppa 35 54 n 24
Palvelut 38 52 10 28
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3.5 Investoinnit
Vaikka investointien kdanne ajoittuu talouden nousussa
melko my&hiiseen vaiheeseen, ovat pk-yritysten inves-
tointiodotukset nousseet jo niukasti plussan puolelle.
Saldoluku on nyt +2, mikd on 17 yksikkéd korkeampi
kuin edellisessd barometrissa.

Teollisuus erottuu muista toimialoista hieman vah-
vemmilla investointiodotuksilla. Sen sijaan kaupassa
odotukset ovat edelleen heikoimmat ja miinusmerkki-

Kuva 8: Investointien arvon muutosodotukset, saldoluku
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set. Kaupan alalla investointiodotukset heikkenevat yri-
tyskoon kasvun myéta.

Vahvimmat investointiodotukset ovat kansainvali-
silla markkinoilla toimivilla pk-yrityksilld: niistd hieman
yli puolet aikoo listéd investointejaan. Toista darilaitaa
edustavat paikallisesti toimivat yritykset, joista yli 50 pro-
senttia aikoo pitdd investointinsa ennallaan. Investoin-
teja lisadvid on silti tdssdkin ryhméassa 30 prosenttia.
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Taulukko 6: Odotukset investointien arvon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 22 58 20 2
Teollisuus 27 51 22 5
Rakentaminen 21 56 23 -2
Kauppa 17 63 20 -3
Palvelut 22 60 18 4
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3.6 Tuotekehitys

Talouskriisi on vaikeuttanut tuotekehitysta ja osin myds
kannustanut pk-yrityksia siihen. Pahimman kriisin vais-
tyessd tuotekehitysodotuksia kuvaava saldoluku on
nyt noussut tasolle +16 oltuaan puoli vuotta sitten
tasan nolla.

Hieman keskimairiista enemmin jarruja tuotekehi-
tykseen on teollisuudessa. Poikkeuksena ovat teollisuu-
den kansainvaliset pk-yritykset. Niilld saldoluku on +37,

Kuva 9: Tuotekehityspanostusten muutosodotukset, saldoluku

Pk-yritysbarometri — keviit 2010

kun 43 prosenttia taman ryhman yrityksista aikoo lisata
tuotekehittelydan. Toimialoittain eniten tuotekehitys-
suunnitelmia l6ytyy puolestaan palvelualan yrityksilta.

Vahvimmat odotukset — ja samalla ehkd myds tar-
peet — tuotekehitykseen on nuorilla, korkeintaan 5 vuotta
toimineilla yrityksilld. Puolet niist aikoo lisata tuoteke-
hitystaan, kun vastaava osuus ainakin 20 vuotta toimi-
neissa yrityksissa on 30 prosenttia.
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Taulukko 7: Odotukset tuotekehityksen muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku

Kaikki yritykset 27 62 11 16
Teollisuus 30 59 1 19
Rakentaminen 23 63 14
Kauppa 20 68 12
Palvelut 30 60 10 20
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3.7 Henkilokunnan miira

Paineet henkilston vihentamiseen ovat pk-yrityksissa
helpottuneet: henkiléstéodotusten saldoluku nousi
viime syksystd 16 yksikolla lukemaan +12.

Vain 8 prosenttia kaupan ja palvelualojen pk-yrityk-
sistd aikoo 12 kuukauden kuluttua toimia nykyista pie-
nemmilld henkilomaaralla. Nailld aloilla luottamus
kotimarkkinoiden elpymiseen ja erityisesti kuluttajien
rahankiyttodn on vahva, vaikka tyéttomyyden yleisesti
arvioidaankin kasvava.

Teollisuudessa arviot henkiléstdn maarin kehityk-
sestd ovat varovaisimmat, koska liikevaihto ehti viime

Kuva 10: Henkiléston mairian muutosodotukset, saldoluku
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vuoden aikana pudota varsin paljon. Tarve kannatta-
vuuden korjaamiseen ennen henkiloston lisdystd on
ilmeinen.

Yritysten kokoluokittain odotukset henkiloston maa-
rastd ovat lahentyneet toisiaan. Jopa suurissa, vihintdin
50 henked tyollistivissa pk-yrityksissa henkiléstdodotus-
ten saldoluku on +17, Joka kolmas timéan ryhman yri-
tyksista aikoo tdna vuonna lisiti henkilost6aan viahen-
tdmisen puolelle kallistuessa 16 prosenttia.
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Taulukko 8: Odotukset henkiloston maarin muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 22 68 10 12
Teollisuus 20 64 16 4
Rakentaminen 23 67 10 13
Kauppa 18 74 8 10
Palvelut 24 68 8 16
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3.8 Vienti

Kansainvilisen talouden vakaantuminen kaansi pk-yri-
tysten vientiodotukset loivaan nousuun jo viime syksyna.
Nyt odotukset ovat edelleen vahvistuneet: vientid har-
joittavien pk-yritysten t4t4 vuotta koskevien odotusten
saldoluku nousi tasolle +21, kun joka kolmas yritys arvioi
vientinsi kasvavan ja vain 12 prosenttia vihenevin.
Positiivisia vientiodotuksia tulkittaessa on kuiten-
kin otettava huomioon viennin mairan enndtysmaisen
matala viimevuotinen lahtétaso. Vientiodotusten nousu

Kuva 11: Viennin arvon muutosodotukset, saldoluku
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toteutui sita kautta, ettd viennin maaran laskun jatku-
mista pelkdavia on nyt vahemman kuin viime syksyna.
Kasvuodotuksissa muutos oli selviasti pienempi.

Syksylld 2008 alkaneesta kansainvilisen kaupan ala-
méestd huolimatta suomalaisten vientiyritysten maara
ei ole viahentynyt. Vastaajayrityksistd 31 prosenttia har-
joittaa vientid. Tama sisaltada tuotteiden vientid osana
toisten yritysten vientia.
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Taulukko 9: Vientiyritysten osuus, % pk-yrityksista
Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Vientid harjoittavat 31 67 15 30 24
Taulukko 10: Vientiyritysten odotukset viennin arvon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 33 55 12 21
Teollisuus 34 54 12 22
Rakentaminen 26 65 9 17
Kauppa 31 57 12 19
Palvelut 33 55 12 21
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3.9 Tuonti

Tuonnissa odotusten paraneminen oli vield selvempi  luottamus kotimaiseen kysyntdan. Viimeksi mainittu te-

kuin viennissa. Tuontia harjoittavien pk-yritysten tuon-  kija nakyy kaupan alan tuontiodotuksissa: perati 46 pro-

tiodotusten saldoluku nousi +28:aan, kun tuonnin va-  senttia tuontia harjoittavista pk-yrityksista uskoo tuon-

henemistd odottavien osuus puolittui viime syksystda  nin kasvavan tini vuonna.

11 prosenttiin. Kaupan tuontiyrityksistd pienemmit — alle miljoo-
Kohentuneiden tuontiodotusten taustalla ovat aiem-  nan euron likevaihdon — yritykset ovat suurempia op-

paa valoisammat nakemykset ulkomaankaupasta sekd  timistisempia tuonnin kehityksen suhteen.

Kuva 12: Tuonnin arvon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 11: Tuontiyritysten osuus, % pk-yrityksistd

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Suoraa tuontia harjoittavat 24 45 12 46 1

Taulukko 12: Tuontiyritysten odotukset tuonnin arvon muutoksesta

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 39 50 11 28
Teollisuus 33 54 13 20
Rakentaminen 39 47 14 25
Kauppa 46 42 12 34
Palvelut 37 55 8 29
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3.10 Tuotantokustannukset

Pk-yritysten nikemykset tuotantokustannusten lghi-
ajan kehityksesta muuttuivat viime syksyyn nahden va-
hemmaén kuin monilla muilla osa-alueilla. Saldoluvun
nousuksi tuli 7 yksikksa. Talouskriisi on painanut kus-
tannuksia ja tiukentanut kilpailua, joten tuotantokustan-
nusodotusten saldoluku +19 on edelleen selvisti nor-
maalitasoa alempi.

Kuva 13: Tuotantokustannusten muutosodotukset, saldoluku
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Palvelualoilla odotukset tuotantokustannusten nou-
susta ovat muita aloja vahvemmat, mika liittynee ainakin
osin arvonlisaveron korotukseen. Arviot tuotantokustan-
nuksista ovat hyvin samansuuntaiset kaiken kokoisilla
palvelualan yrityksilla. Vain suurimmat, vihintaan 5 mil-
joonan euron liikevaihtoon yltavit palveluyritykset nike-
vat kustannusten nousun hieman pienempané: niista
31 prosenttia arvioi tuotantokustannusten nousevan.
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Taulukko 13: Odotukset tuotantokustannusten muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvavat % Pysyvit ennallaan % Alenevat % Saldoluku
Kaikki yritykset 30 59 1 19
Teollisuus 30 54 16 14
Rakentaminen 26 64 10 16
Kauppa 26 63 1 15
Palvelut 34 55 11 23
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3.11 Inflaatio-odotukset

Hintojen kehitys taloudessa normalisoituu. Viime vuo-
den nollainflaatiosta tai joissakin tuotteissa jopa deflaa-
tiosta siirrytddn hintojen loivaan nousuun.

Pk-yritysten odotukset omien lopputuotteiden hinto-
jen noususta seuraavien 12 kuukauden aikana ovat noin
yhden prosenttiyksikén korkeammat kuin viime syksyna.
Suurin nousu tapahtui rakennusalalla, jossa vield viime
syksyna lopputuotteiden hintojen odotettiin hieman las-
kevan lahimmén vuoden kuluessa.

Kuva 14: Inflaatio-odotukset, hintojen muutos-%
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Nakemykset palkkojen noususta ovat hieman kor-
keammat kuin viime syksyn4, ja erot toimialojen vililla
hyvin pienia. Aiempiin vuosiin verrattuna arviot palkko-
jen vajaat 2 prosentin noususta ovat edelleen melko ma-
talat ja myds talouden yleisen tilan mukaiset.

Toinen oleellinen muutos on se, ettd odotukset lop-
putuotteiden hintojen noususta ovat nyt samaa luokkaa
kuin arviot palkkojen noususta. Timin eron kaventu-
minen nakyy myos kohentuneissa kannattavuusodo-
tuksissa.
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Taulukko 14: Odotukset inflaation tasosta seuraavan 12 kuukauden aikana
Lopputuotteet % Vilituotteet % Palkat %
Kaikki yritykset 1,7 1,4 1,9
Teollisuus 0,7 1,3 1,6
Rakentaminen 2,0 1,6 1,9
Kauppa 0,9 1,2 1,8
Palvelut 2,2 1,4 2,1
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Taulukko 15: Odotukset hintojen muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Nousevat % Pysyvat ennallaan % Laskevat % Saldoluku
Lopputuotteet
Kaikki yritykset 37 56 7 30
Teollisuus 30 59 1 19
Rakentaminen 39 55 6 33
Kauppa 35 57 3 27
Palvelut 40 55 5 35
Vilituotteet
Kaikki yritykset 38 57 5 33
Teollisuus 38 53 9 29
Rakentaminen 44 50 6 38
Kauppa 37 58 5 32
Palvelut 36 61 3 33
Palkat
Kaikki yritykset 53 44 3 50
Teollisuus 55 42 3 52
Rakentaminen 55 43 2 53
Kauppa 48 50 2 46
Palvelut 52 45 3 49
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4. Toimintaympiristo, kasvuhakuisuus ja kehittiminen

Tam3 osio kasittelee pk-yritysten toimintaympdristéd,
kasvuhakuisuutta seki tysllistimisen esteita. Erityisesti
huomio kohdistuu yritysten kasvustrategioihin, kasvun
esteisiin ja kasvuhaluttomuuden syihin. Uutena niko-
kulmana kevaan kyselyssa tarkastellaan tulevaisuuden

4.1 Pk-yritysten toimintaymparisto

Yrittdjyysilmapiiria selvitetaan neljalla kysymyksell4. Pk-
yritysten aseman koetaan parantuneen kauttaaltaan
reilun parin vuoden takaisesta ja arvio on edelleen posi-
tiivinen: indeksi on +1. Arviot ovat sdilyneet kansalaisten
suhtautumisen osalta syksyiselld tasolla. Muiden osate-
kijoiden arviot ovat hieman laskeneet — selkeimmin jul-
kisen vallan suhtautuminen valtakunnan tasolla.

Arviot ovat varsin yhteneviiset toimialasta riippu-
matta. Rakentamisen toimialalla annetaan julkisen
vallan toiminnasta hieman kriittisemmat arviot ja
teollisuudessa puolestaan hieman positiivisemmat
arviot kuin muilla toimialoilla. Pienet ja erityisesti kes-
kisuuret pk-yritykset kokevat ilmapiirin mikroyrityksia
paremmaksi.

Yrittdjyysilmapiiri-indeksin osatekijoistd oma koke-
mus ja kansalaisten suhtautuminen saavat positiivi-
sen arvion. Sen sijaan julkisen vallan asenteet ja toimet
arvioidaan selkedsti negatiiviseen savyyn niin paikallis-
ja aluetasolla kuin valtakunnan tasolla.

muutosvoimia yrittdjien nakékulmasta. Osiossa kuva-
taan myds sukupolven- ja omistajavaihdostilannetta
sekd pk-yritysten rahoitusta. Liséksi yritysten maksu-
vaikeudet ja sopeutuminen taloustilanteeseen ovat tar-
kastelun kohteena.

Yritykset arvioivat myés julkisia ja markkinaehtoi-
sia rahoittajia. Julkisten rahoittajien indeksi on +9, kun
markkinaehtoiset rahoittajat saavat arvion +13. Julkisten
rahoittajien arvio on lihes sama kuin syksylla, mutta ar-
vio markkinaehtoisista rahoittajista on parantunut sel-
visti: se palautui vuodentakaiselle tasolle, joka sekin oli
tosin kriisid edeltanyttd matalampi. Julkiset rahoittajat
saavat suhteessa paremman arvion suuremmilta, kaik-
kein kasvuhakuisimmilta ja teollisuuden pk-yrityksilta.

Yrittdjyyteen vaikuttavia paikallisen tason tekij6itd
mittaava elinkeinoilmastoindeksi on jatkanut loivaa
nousuaan. Neljastatoista kriteerista laskettu kokonaisin-
deksi on +18. Kovin merkittavia muutoksia osatekijéissé-
kddn ei ole valtakunnan tasolla. Parhaan arvion vastaajat
antavat sijaintipaikkakunnalleen asuinymparistésta, tie-
toliikenneyhteyksisti ja liikenneyhteyksista. Heikoimman
arvion saavat sijaintikunnan ja yritysten valinen yhteis-
ty6 seki elinkeinopolitiikka kokonaisuudessaan.

Kuva 15: Yrittajyysilmapiiri ja elinkeinoilmasto, kokonaisindeksi
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Kuva 16: Yrittdjyysilmapiiri, indeksi

Oma kokemus [N

rslisen stauturminer R -+

=~

22 [ Julkinen valta valtakunnan tasolla

2 [ M kinen valta paikllsfaletasolla

Kok;?onaisindeksi ‘ 1

Julkisten rahoitlgajien asenne _ 9

Markkinaehtoisten rahoitléajien asenne _ 13

Taulukko 16: Kokemukset yrittajyysilmapiirista /x

Oma Kansalaisten | Julkinen valta | Julkinen valta Kokonais-
kokemus suhtautu- valtakunnan paikallis/ indeksi
minen tasolla aluetasolla

Toimialoittain

Kaikki yritykset 11 14 -22 -22 1
Teollisuus 12 15 -19 -16 3
Rakentaminen 10 n -24 -26 -1
Kauppa n 13 -22 -23 o
Palvelut 1 14 -22 -22 1

Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti kasvuhakuiset 1 10 -23 22 o
Kasvuhakuiset 12 15 -23 -22 2
Asemansa sdilyttajat 12 15 -19 -21 2
Ei kasvutavoitetta 6 1 -23 -22 -2
Toimintansa lopettavat -14 -2 -41 -40 -19

Kokoluokittain

alle 5 henkilsa 9 14 -24 -23 o
5—9 henkild3 1 12 -23 -23 o
10-19 henkil6a 13 13 -20 -21 2
20—49 henkilsd 13 13 -14 -15 4
yli 50 henkiléa 18 17 -17 -15 6
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 14 16 -17 -17 4
1990-1999 9 9 -24 -24 -2
2000-2004 13 15 -23 -23 2
2004 jilkeen 8 15 -26 -25 -1

X/ Indeksit on laskettu antamalla seuraavat arvot vastausvaihtoehdoille:

erittdin huono (-100), melko huono (-50), neutraali (o), melko hyvd (+50) ja erittdin hyvd (+100).
Kokonaisindeksi on laskettu antamalla seuraavat painot kriteereille: oma kokemus (1/3),
kansalaisten suhtautuminen (1/3), julkinen valta valtakunnalla tasolla (1/6) ja paikallistasolla (1/6).
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Kuva 17: Arviot yrittajyysilmapiirin osatekijoista

Suomen Yrittdjat ry, Finnvera Oyj, Ty6- ja elinkeinoministerio

Markkinaehtoisten rahoittajien asenne 40 36 6
Julkisten rahoittajien asenne 39 34 e
Julkinen valta paikallis/aluetasolla 33 37 15
Julkinen valta valtakunnan tasolla 33 37 LR |
Kansalaisten suhtautuminen 40 40 B
Oma kokemus 40 36 4

o] 20 40 60 80 100

B Erittdin huono Melko huono Ei huono eiki hvi Melko hvi W Erittdin hwi

4.2 Pk-yritysten kasvustrategiat

Joka kymmenes pk-yritys ilmoittaa olevansa voimak-
kaasti kasvuhakuinen ja 42 prosenttia suunnittelee
kasvavansa mahdollisuuksiensa mukaan. Vastaajista
14 prosentilla ei ole lainkaan kasvutavoitteita ja prosentti
arvioi toimintansa loppuvan seuraavan vuoden aikana.
Asemansa sdilyttamiseen pyrkivid on kolmasosa. Talous-
nikymien kirkastuessa myos kasvuhakuisuus on palan-
nut kriisid edeltdneelle tasolla.

Taulukko 17: Yritysten kasvuhakuisuus

Keskimairidistd harvemmin kasvuhakuinen yritys
|6ytyy rakennusalalta. Kasvuhakuisuus on palautunut
kaikilla toimialoilla, mutta rakentamisessa hieman vi-
hemmaén. Teollisuudessa ja kaupassa on muita aloja
vihemmin yrityksia, joilla ei olisi lainkaan kasvutavoit-
teita. Kasvuhakuisuus on yleisemp&s nuoremmissa ja
suuremmissa pk-yrityksissa. Kasvuhakuisuus on nous-
sut pienimpien yritysten kohdalla. Luonnollisesti laa-
jemmilla markkinoilla toimivien yritysten keskuudessa
kasvuhakuisuus on yleisempaa.

Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttsjat tavoitetta lopettavat
% % % % %
Toimialoittain
Kaikki yritykset 10 42 33 14 1
Teollisuus 12 45 32 10 1
Rakentaminen 7 39 35 18 1
Kauppa 10 38 39 1 2
Palvelut n 42 31 15 1
Kokoluokittain
Alle 5 henkild3 7 38 33 20 2
5—9 henkiloa 12 43 35 9 1
10—-19 henkiloa 1 43 37 8 1
20-49 henkilé3 14 49 32 5 o
Yli 50 henkil6a 23 53 21 3 o
Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 6 39 40 14 1
1990-1999 9 38 35 17 1
2000—2004 13 44 29 13 1
2004 jilkeen 17 49 24 9 1
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Kuva 18: Kasvuhakuisuuden kehitys, % pk-yrityksista

Pk-yritysbarometri — keviit 2010
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4.3 Tulevaisuuden muutosvoimat

Kasvuhakuisissa pk-yrityksissi arvioidaan kilpailun osaa-
jista ja elinikdisen kouluttautumisen olevan yleisimmin
merkittavin tulevaisuuden muutosvoima, joka vaikut-
taa yritysten omaan ja koko toimialan kehitykseen. Seu-
raavaksi merkittavimmaksi muutosvoimaksi arvioidaan
eldamin tapojen ja arvojen muutos. Vasta kolmantena
tulee pk-yritysten arvioissa globalisaation eteneminen.
Annetuista vaihtoehdoista korostuvat vield vées-
ton ja tydvoiman ikdantyminen seka teknologian kiih-
tyva kehitys. Lisdksi ympériston ja ekologian merkityk-
sen kasvu ndhddan kohtalaisen usein merkittdvimmaksi
muutosvoimaksi. Harvemmin keskeisimmaksi muutos-
voimaksi nahdaan kulttuurin, viihteen ja urheilun merki-
tyksen kasvu, Vendjan merkityksen kasvu seka energia-
lahteiden ja energian saatavuuden muutokset.
Osaamisen osalta muutosvoimaksi nimetaan erityi-
sesti moniosaajien tarve. Osaaminen ja moniosaajien
tarve koetaan keskeiseksi erityisesti rakentamisen toi-
mialalla. Rakentamisessa korostuvat niin ikdin ikain-
tymisen ja suurten tydvoimapoistumien aiheuttamat

Kasvaa mahdollisuuksien mukaan ™ Silytt33 asemat

1 Toiminta loppuu vuoden aikana

muutosvoimat. Globalisaation suhteen nihdaan mer-
kitykselliseksi etenkin maailmanlaajuisen hintakilpailun
kiristyminen. Nama tekijat korostuvat luonnollisestikin
teollisuudessa.

Teknologian kiihtyvda kehitystad ei koeta samassa
méérin haasteeksi ja vaikuttavaksi tekijaksi rakentami-
sessa kuin muilla toimialoilla. Ymparistén ja ekologian
merkityksen kasvu ja erityisesti ekologisten tuotteiden
kysynnén kasvun my6ta koetaan merkittavaksi muutos-
voimaksi rakentamisessa ja kaupassa. Vendjan merkityk-
sen kasvua pidetdan muita toimialaoja useammin mer-
kittavimpani muutosvoiman teollisuudessa.

Globalisaatio ja Venijan merkitys korostuvat muu-
tosvoimina suuremmissa pk-yrityksissa, kun taas pie-
nemmissé korostuvat erityisesti osaamiskysymykset,
elimén tapojen ja arvojen muutos sekd teknologian
kiihtyvi kehitys. Vanhemmissa yrityksissa pidetdan glo-
balisaation etenemistd nuorempia useammin merkitta-
vimpand muutosvoimana. Nuoremmissa yrityksissi ja
nuorempien yrittdjien keskuudessa korostuu puoles-
taan elimantapojen ja arvojen muutos.
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Kuva 19: Merkittavin tulevaisuuden muutosvoima, % kasvuhakuisista pk-yrityksista

Kilpailu osaajista/elinikdinen kouluttautuminen
Eliméntapojen ja arvojen muutos
Globalisaation eteneminen

Vieston ja tydvoiman ikdantyminen

Teknologian kiihtyvi kehitys
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Ympariston ja ekologian merkityksen kasvu
Energialhteiden ja energian saatavuuden muutokset
Vendjin merkityksen kasvu

Kulttuurin, viihteen ja urheilun merkityksen kasvu

Suomen Yrittdjat ry, Finnvera Oyj, Ty6- ja elinkeinoministerio

0 5 10 15 20 25
Taulukko 18: Yrittdjien nikemys merkittavimmista tulevaisuuden muutosvoimista
Kaikki Teollisuus | Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Kilpailu osaajista/elinikdinen kouluttautuminen 21 12 31 13 24
- moniosaajien tarve 10 5 16 7 n
- ammatillisen koulutuksen saaneiden osaajien puute 5 4 7 3 5
- pitkélle erikoistuneiden osaajien tarve 3 2 g 1 4
- muut osaamiseen liittyvit tekijat 3 1 3 2 4
Elamintapojen ja arvojen muutos 17 12 n 21 18
- mielihyvdn metsastys ja medikalisoituminen 6 6 4 7 7
- turvallisuuden merkityksen kasvu 4 4 5 4
- 24h-yhteiskunta (palvelut avoinna 24h) 3 1 6 3
- muut eldméntapoihin ja arvoihin liittyvat tekijat 4 2 3 4
Globalisaation eteneminen 16 31 8 17 12
- maailmanlaajuisen hintakilpailun kiristyminen 10 24 4 11 5
- kansainvilinen verkostoituminen ja liittoutuminen 4 o 3 4
- muut globalisaatioon liittyvat tekijat 3 3 4 3 3
Vieston ja tydvoiman ikddntyminen 14 7 20 14 14
- suurten tyévoimapoistumien korvaaminen 5 4 13 2 5
- elamintapojen ja arvojen muutos suurten
ikdluokkien siirtyessa vanhuuteen 4 ! 4 6 4
- sosiaali- ja terveyshuollon palvelutarpeiden ja
kustannusten kasvu 3 ! 2 4 3
- muut ikddntymiseen liittyvat tekijat 2 1 1 2 2
Teknologian kiihtyva kehitys 13 15 7 13 15
- ICT-teknologian kiihtyva kehitys 6 3 2 4 8
- kaiken l4pikayva digitalisoituminen 4 5 2 5 4
- muut teknologiaan liittyvat tekijat 3 7 3 4 3
Ympdriston ja ekologian merkityksen kasvu 9 9 13 12 7
- ekologisten tuotteiden kysynnin kasvu 3 4 6 6 2
- ympdrist6lainsaadannon kiristyminen 2 3 4 2 2
- muut ympiristsén liittyvat tekijat 4 2 3 4 3
Energialdhteiden ja energian saatavuuden muutokset 4 5 6 4 3
Venijan merkityksen kasvu 3 8 3 3 2
Kulttuurin, viihteen ja urheilun merkityksen kasvu 3 1 1 3 5
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4.4 Tyollistamisen esteet

Niiden pk-yritysten, joilla ei ole tarvetta tyéllistad, osuus
on kddntynyt selvaan laskuun. Vastaajista 29 prosentilla
ei ole tarvetta tyollistad, kun osuus oli viime kevdana
32 prosenttia ja vield viime syksynd periti 37 prosenttia.
Tyollistamistarpeita on etenkin rakentamisessa ja teol-
lisuudessa. Tarpeet ovat nousseet kaikilla toimialoilla,
mutta muita vihemman kaupassa. Ty6llistamistarvetta
arvioidaan olevan muita useammin kasvuhakuisimmissa
ja suuremmissa pk-yrityksissa.

Yleisimmat tydllistamisen esteet ovat kysynnin epé-
varmuus, tydvoiman saatavuus ja tyén sivukulut. Tyvoi-
man saatavuuden merkitys tarkeimpana tyéllistamisen
esteend ei ole laskenut enda. Sen sijaan kysynnian epa-
vakauden merkitys tyollistimisen esteend on edelleen
noussut. Ndin on kaynyt kaikilla toimialoilla.

Teollisuudessa tydllistimisen esteeksi koetaan eri-
tyisesti kysynndn epdvarmuus — samoin kuin rakenta-

Kuva 20: Tyollistimisen pahin este, % pk-yrityksisti

Pk-yritysbarometri - keviit 2010

misessa. Tyévoiman saatavuus koetaan teollisuudessa
nyt keskimaaraistd harvemmin tyéllistimisen pahim-
maksi esteeksi. Tydévoiman saatavuus korostuu puo-
lestaan hieman palveluissa. Kaupassa muita toimialoja
useammin tydllistimisen suurimmaksi esteeksi nime-
taadn tyévoimakustannukset, kun taas kysynnin epiva-
kautta ei pidetd ongelmana aivan samassa madrin kuin
muilla toimialoilla.

Pienemmissa samoin kuin nuoremmissa yrityksissa
tyollistamisen esteeksi nahdain muita useammin tyon
sivukulut. Suuremmissa pk-yrityksissa esteeksi koetaan
erityisesti tydvoiman saatavuus — samoin kuin kasvuha-
kuisimmissa yrityksissa. Niin ikdan suuremmissa yrityk-
sissd laajemmilla markkinoilla toimivien yritysten ohella
kysynnan epavarmuus korostuu.
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Taulukko 19: Yrityksen tyollistimisen pahin este

Suomen Yrittdjét ry, Finnvera Oyj, Tyo- ja elinkeinoministerié

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut

yritykset % % minen % % %
Ei tarvetta tyollistad 29 22 19 37 30
Pahin este niissa yrityksissa, joissa tarvetta tyéllistaa
Kysynnan epavakaus 48 59 53 42 44
Palkkataso 7 6 4 10 7
Tyén sivukulut 12 11 12 15 12
Irtisanomiseen liittyva riski 6 5 6 7 6
Muu lainsaadants/tyéehtosopim. 5 4 7 5 4
Tybvoiman saatavuus 12 7 12 n 15
Yhtién toimitilojen ahtaus/puute 3 4 1 3 3
Muu, ml. verotus 7 4 5 7 9

4.5 Sukupolven- tai omistajanvaihdokset

Yrityksistd 23 prosentissa odotetaan sukupolven- tai
omistajanvaihdosta seuraavan 5 vuoden kuluessa.
Osuus on nyt laskenut oltuaan pari vuotta kohollaan.
Omistajanvaihdos tulee ajankohtaiseksi erityisesti pie-
nissi teollisuuden pk-yrityksissa. Vastaajista 64 pro-
senttia ei usko sukupolven- tai omistajanvaihdoksen
mahdollisuuteen seuraavan 5 vuoden aikana oman yri-
tyksen kohdalla.

Yrittajien ikarakenne on selvisti vinoutuneempi kuin
palkansaajien. Vieston ikaantymisen seurauksena su-
kupolven- tai omistajanvaihdoksia tai vaihtoehtoisesti
yritystoiminnan paittymisia onkin tulevina vuosina
odotettavissa runsaasti. Mikéli nama tapahtuisivat en-
nakoidussa aikataulussa, merkitsisi se noin 50 000 su-
kupolven- tai omistajanvaihdoksen mahdollisuutta ja
tarvetta seuraavan viiden vuoden aikana.
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Jatkajan |6ytaminen on keskeinen kysymys suku-
polven- tai omistajanvaihdosta aikoville yrittgjille. Vaih-
dosta suunnittelevista pk-yrityksistd 44 prosenttia ko-
kee tamian ongelmaksi. Toisena suurena ongelmana
pidetdan yrityksen arvonmairitykseen liittyvia kysymyk-
sid: 45 prosenttia vaihdosta suunnittelevista mainitsee
tdman. Myos rahoitus, verotus sekd yhtié- tai sopim-
usjuridiikka koetaan jossakin maarin ongelmallisiksi.
Ongelmiksi koetuissa tekijoissa ei ole tapahtunut mer-
kittavaa muutosta.

Jatkajan |6ytamisen vaikeus koskee kaikkia toimi-
aloja. Rahoitus nayttéisi korostuvan teollisuudessa ja
rakentamisessa. Suuremmissa pk-yrityksissa jatkajan
|6ytdmisen ei koeta olevan samassa maarin ongelmia
kuin pienemmissa yrityksissa.
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Kuva 21: Sukupolven- tai omistajanvaihdoksen odotettavuus seuraavan 5 vuoden aikana, % pk-yrityksista
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4.6 Ulkoinen rahoitus ja sen kaytto

Ulkoista rahoitusta seuraavien 12 kuukauden aikana ai-
koo hankkia 26 prosenttia pk-yrityksista. Tima on nor-
maali kevidan taso, joka on 3 prosenttiyksikkod korkeampi
kuin viime syksyna. Ulkoisen rahoituksen hankkimista
suunnitellaan muita aloja useammin teollisuudessa.
Palveluissa ja kaupassa ulkoisen rahoituksen kysynnan
ennakoidaan siilyvin entiselld tasolla, kun taas teolli-

Taulukko 20: Ulkoisen rahoituksen ottamisaikomukset

Suomen Yrittdjat ry, Finnvera Oyj, Ty6- ja elinkeinoministerio

suudessa ja rakentamisessa hieman aiempaa useampi
aikoo ottaa rahoitusta. Voimakkaasti kasvuhakuisissa,
kansainvalisilla markkinoilla toimivissa ja suuremmissa
pk-yrityksissa aiotaan turvautua ulkoiseen rahoitukseen
muita useammin ja hieman useammin myds sukupol-
venvaihdosta suunnittelevissa.

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
% % % % %
Aikoo ottaa rahoitusta 26 36 29 21 23
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitetta lopettavat
% % % % %
Aikoo ottaa rahoitusta 52 29 21 9 5
Kokoluokittain
alles 5-9 10-19 20—49 yli 50
henkilsa henkilsa henkils henkils henkilsa
% % % % %
Aikoo ottaa rahoitusta 19 27 32 37 48

Kuva 23: Ulkoisen rahoituksen kayttotarkoitus, % yrityksistd, jotka aikovat ottaa rahoitusta seuraavan 12 kuukauden aikana */

Kéyttopadoma 44
Yrityksen kehityshankkeet _ 38
Kone- ja laiteinvestoinnit - laajennus _ 30
Rakennusinvestoinnit _ 21
Kone- ja laiteinvestoinnit - korvaus _ 19
Toimitusaikainen rahoitus/vakuudet _ 1
Omistusjirjestelyt /yrityskaupat _ 10
Kansainvilistymiseen - 6
Viennin rahoitus - 3
Ympiristovaikutteiset investoinnit . 3
Muu kohde/eos . 3
0 10 20 30 40 50

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Useimmiten uutta ulkoista rahoitusta aiotaan edel-
leen hakea kidyttépasomaksija sen lisiksi yrityksen kehi-
tyshankkeisiin, kone- ja laiteinvestointeihin seka raken-
nusinvestointeihin. Huomion arvoista on, etti rahoitusta
aiotaan nyt ottaa kdyttopadomaksi pienemmassi osassa
yrityksia kuin viime syksyna. Sen sijaan aiempaa useampi
yritys aikoo ottaa rahoitusta kone- ja laiteinvestointei-
hin seka yrityksen kehittamishankkeisiin.

Kayttdpadoman kysynta on kasvussa etenkin palve-
luissa, kun taas rakennusalalla korostuvat kehittamis-
hakkeet. Erityisesti kayttopdaomaksi rahoitusta aiotaan
ottaa kaupassa ja teollisuudessa. Teollisuudessa ja ra-
kentamisessa rahoitusta aiotaan hakea kone- ja laitein-
vestointeihin. Kaupassa rahoitusta kiytetddn muita aloja
useammin rakennusinvestointeihin.

Kone- ja laiteinvestoinnit keskittyvat luonnollisesti
teollisuuteen ja rakentamiseen. Erityisesti rakentami-
sessa ja kaupassa ulkoista rahoitusta aiotaan kiyttai
toimitusaikaisiin tarpeisiin. Kaupassa korostuu kaytto-
padomarahoituksen merkitys. Rakentamisessa ulkoisen
rahoituksen kysyminen kehityshankkeisiin on harvinai-
sempaa. Teollisuudessa taas korostuu viennin ja kan-
sainvalistymisen rahoitus.

Kasvuhakuiset yritykset ennakoivat hakevansa ul-
koista rahoitusta muita useammin yrityksen kehittamis-
hankkeisiin. Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset ai-
kovat turvautua muita useammin ulkoiseen rahoitukseen
my®&s vientiin ja kansainvilistymiseen liittyvien hankkei-
den vuoksi. Sen sijaan koneiden ja laitteiden korvausin-
vestointeihin rahoitusta ei néissi yrityksissa aiota kayt-
t44d yhtd usein kuin muissa yrityksissa.

Uutta ulkoista rahoitusta suunnittelevista yrityk-
sistd 76 prosenttia aikoo hankkia sitd pankeista. Tama
on samaa tasoa kuin viime syksynd, mutta sitd edelta-
nyttd tasoa matalampi. Finnveran rahoitusta aikoo ha-
kea aiempaa harvempi yritys: osuus on nyt 31 prosenttia
oltuaan syksylla 36 prosenttia. Niin ikddn vakuutusyh-
tididen suuntaan aikoo kdéntya viime vuotta harvempi
yritys. ELY-keskuksia rahoituksen lihteeni harkitsee
15 prosenttia ja Tekesid 10 prosenttia rahoitusta suun-
nittelevista.

Erityisesti teollisuuden yritykset aikovat kddntya Finn-
veran, ELY-keskusten ja Tekesin sekd padomasijoittajien
puoleen. Rakentamisessa muita aloja useammat yrityk-
set aikovat turvautua rahoitusyhtisihin. Pankkien rooli
korostuu hieman rakentamisessa ja kaupassa. Vakuu-
tusyhtién puoleen aiotaan kaintyd muita useammin
suuremmissa pk-yrityksissa. Voimakkaasti kasvuha-
kuiset yritykset aikovat hakea rahoitusta muita useam-
min Finnveralta (43 %), Tekesiltd ja padomasijoittajilta
(23 %) ja ELY-keskuksilta (19 %). Niin suunnitellaan
toimittavan my6s nuoremmissa ja laajemmilla markki-
noilla toimivissa yrityksissa.

Pk-yritysbarometrissa kysyttiin my&s, mista yritykset
ovat rahoitusta ottaneet. Rahoitusta viimeisen 12 kuu-
kauden aikana ottaneista 78 prosenttia on ottanut sen
pankeista ja 15 prosenttia rahoitusyhtioistsd — kuten parin
edellisen barometrin mukaan oli aikonutkin. Finnverasta
rahoitusta oli ottanut 26 prosenttia, mika on viime syk-
syd korkeampi osuus. Syksylla aiempaa useampi myds
ennakoi kddntyvinsid Finnveran puoleen. Vakuutusyh-
tidista aiotusta kysynnisté on toteutunut puolet (5 %)
ja samoin padomasijoittajilta (4 %) yritysten kappale-

Taulukko 21: Ulkoisen rahoituksen aiottu kiyttotarkoitus toimialoittain */

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut

yritykset % % minen % % %
Koneiden ja laitteiden korvausinvestoinnit 19 22 22 1 20
Koneiden ja laitteiden laajennusinvestoinnit 30 34 35 19 27
Rakennusinvestoinnit 21 14 34 15 23
Ympaéristovaikutteiset investoinnit 3 4 1 1 3
Kéyttdpadoma 44 49 35 59 39
Omistusjarjestelyt/yrityskaupat 10 1 7 10 12
Viennin rahoitus ja riskien kattaminen 3 7 1 3
Kansainvdistyminen 5 2 8
Yrityksen kehityshankkeet 38 38 32 41 40
Toimitusaikaiset vakuudet 1 9 18 16
Muu tarkoitus 3 5 5

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 22: Ulkoisen rahoituksen aiottu kayttotarkoitus kasvuhakuisuuden mukaan */

Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu-
kasvuhakuiset hakuiset sdilyttajat tavoitetta
% % % %
Koneiden ja laitteiden korvausinvestoinnit 9 17 27 34
Koneiden ja laitteiden laajennusinvestoinnit 28 31 32 13
Rakennusinvestoinnit 13 25 21 17
Ymparistévaikutteiset investoinnit 1 3 3 4
Kayttépadoma 49 42 42 51
Omistusjirjestelyt/yrityskaupat 10 1 10 9
Viennin rahoitus ja riskien kattaminen 3 4 2
Kansainvilistyminen 13 6 3
Yrityksen kehityshankkeet 49 40 31 28
Toimitusaikaiset vakuudet 12 9 13 21
Muu tarkoitus 5 5 4 1

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 23: Ulkoisen rahoituksen aiotut lahteet */

Pankki Rahoitus- Finnvera | ELY-keskus Tekes Pidoma- | Vakuutus-
yhti6é sijoittaja yhtié
% % % % % % %
Toimialoittain
Kaikki yritykset 76 18 31 15 10 1 6
Teollisuus 74 17 45 23 15 15 8
Rakentaminen 86 23 24 11 5 5 9
Kauppa 81 10 30 1 8 12 7
Palvelut 72 20 26 14 11 12 4
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti kasvuhakuiset 70 19 43 19 23 23 9
Kasvuhakuiset 78 15 33 17 10 11 7
Asemansa sdilyttsjat 81 22 22 12 3 5
Ei kasvutavoitetta 64 15 15 4 4 6 o
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 83 21 28 14 7 5 10
1990-1999 76 18 31 14 10 9 7
2000—2004 74 15 27 15 1 13 3
2004 jilkeen 67 15 37 20 17 23 4

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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maérilla mitattuna. ELY-keskuksista rahoitusta on tul-
lut 6 prosentille ja Tekesistd 4 prosentille.

Rahoituksen ottamista seuraavan 12 kuukauden ai-
kana suunnittelevista 29 prosenttia aikoo hakea Finnve-
ran suhdannelainaa tai -takausta. Tassdkin nikyy aiottu
kysynnén lasku viime syksyyn verrattuna, jolloin osuus
oli periti 37 prosenttia. Finnveran suhdannetuotteisiin
aikovat turvautua erityisesti teollisuuden pk-yritykset.
Palvelualalla suhdannelainan hakemista ennakoivia on
vihemmain kuin muilla aloilla. Nuoret, kasvuhakuiset,
laajemmilla markkinoilla toimivat ja vdhintdéan 5 henki-
164 tysllistavat yritykset aikovat turvautua muita useam-
min suhdannetuotteisiin.

Pk-yrityksist4 31 prosenttia on ottanut ulkoista rahoi-
tusta viimeisen vuoden aikana — aivan kuten aiemmin-
kin. Teollisuudessa rahoitusta on otettu 41 prosentissa
yrityksistd ja palvelualoilla 28 prosentissa muiden toi-
mialojen osuuden ollessa 31 prosenttia. Ulkoista rahoi-
tusta on otettu muita useammin kasvuhakuisimmissa
(50 %), kansainvilisilli markkinoilla toimivissa (42 %)
ja keskisuurissa (51 %) yrityksissa.

Ulkoista rahoitusta viimeisen vuoden aikana otta-
neista 19 prosenttia ei ole havainnut rahoitusmarkkinoi-
den muutosten vaikutuksia omassa rahoituksessaan.
Erittdin vdhaista tai melko vihdisia vaikutuksia raportoi
49 prosenttia. Erittdin tai melko suuria vaikutuksia on
huomannut 32 prosenttia. Melko ja erittdin suuria vai-
kutuksia havainneiden osuus on nyt kaantynyt laskuun
syksyn pk-yritysbarometriin verrattuna.

Ulkoista rahoitusta ottaneissa kaupan yrityksissa on
hieman vihemman niit4, jotka eivit ole huomanneet hei-
jastuksia lainkaan. Teollisuudessa on muita toimialoja
useammin yrityksia, jotka ovat havainneet melko tai erit-
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tdin paljon vaikutuksia. Keskisuuret ja kansainvilisilla
markkinoilla toimivat yritykset ovat havainneet muita
useammin vaikutuksia omaan rahoitukseensa. Lisdksi
voimakkaimmin kasvuhakuiset nayttiisivat hieman use-
ammin havainneen vaikutuksia rahoitukseensa.

Vaikutuksia havainneista 55 prosentin mukaan rahoi-
tuksen marginaali on noussut. Vakuusvaatimukset ovat
kiristyneet 62 prosentin mukaan ja rahoituksen yleinen
saatavuus on heikentynyt 36 prosentin mukaan. Vakuus-
vaatimukset néyttaisivat edelleen kiristyneen — etenkin
teollisuudessa ja kaupassa. Vakuusvaatimusten kiristy-
minen on yleisinta kaupassa, kun taas ongelmat rahoi-
tuksen saatavuudessa nikyvit varsinkin teollisuudessa.
Vakuusvaatimusten kiristyminen ei ole aivan yhta suuri
ongelma palveluissa kuin muilla aloilla.

Keskisuurissa yrityksissa pienempia useammin nih-
ddidn erityisesti marginaalin nousseen. Pienemmissi
yrityksissa koetaan puolestaan suhteessa erityisesti
vakuusvaatimusten kiristyneen. Nuoremmissa yrityk-
sissi koetaan rahoituksen saatavuuden kiristyneen —
ja hieman myés vakuusvaatimusten kiristyneen muita
yleisemmin. Sen sijaan vanhemmissa yrityksissa ko-
rostuu marginaalin nousun merkitys. Kansainvilisilla
markkinoilla toimivat yritykset nakevat saatavuuden hei-
kentyneen ja viennin rahoituksen vaikeutuneen muita
useammin. Kasvuhakuisemmat yritykset ovat muita
useammin havainneet rahoituksen yleisen saatavuu-
den heikkenemista. Lisaksi kaikkein kasvuhakuisimmat
kokevat vakuusvaatimusten kiristyneen hieman useam-
min kuin muut.

Pk-yrityksistd reilulla puolella on lainaa rahoitus-
laitoksista. Teollisuudessa lainaa omaavien osuus
(67 %) on muita toimialoja korkeampi. Voimakkaasti

Taulukko 24: Finnveran suhdannelainan tai -takauksen ottamisaikomukset

Toimialoittain

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Aikoo hakea suhdannelainaa/ ) ; 26 ) )
takausta 9 4 3 3
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti | Kasvuhakuiset Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
% % % % %
Aikoo hakea suhdannelainaa/ o 26 , o
takausta 37 3 3
Kokoluokittain
alle 5 henkil6d | 5—9 henkil6a | 10-19 henkil6d | 20—49 henkildd | yli 50 henkiloa
% % % % %
Aikoo hakea suhdannelainaa/ 26 o 5
takausta 33 3 9 34
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Taulukko 25: Ulkoisen rahoituksen ottamisen yleisyys
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Toimialoittain

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Ottanut rahoitusta 31 41 31 31 28
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti | Kasvuhakuiset Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat

% % % % %
Ottanut rahoitusta 50 34 28 15 21

Kokoluokittain

alle 5 henkil6a | s5—9 henkildd | 10-19 henkil6d | 20—49 henkilod | yli 50 henkiloa
% % % % %
Ottanut rahoitusta 25 30 37 45 51

Kuva 24: Rahoitusmarkkinoiden vaikutusten havaitseminen, % yrityksisti, jotka ottaneet rahoitusta
viimeisen 12 kuukauden aikana
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Kuva 25. Rahoitusmarkkinoiden muutosten vaikutus pk-yritysten rahoitukseen, % yrityksista,
jotka ottaneet rahoitusta viimeisen 12 kuukauden aikana ja havainneet vaikutuksia */

Rahoituksen yleinen saatavuuden heikentyminen

34

Vakuusvaatimukset kiristyminen

I

W———

S :;

m /2010

m ll/2009

20 o2
25 o2
9o 8
18 .
80 100
= Erittdin paljon
50
60 8o 100
1/2009 m l1/2008
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.

kasvuhakuisista 64 prosentilla on lainaa. Nuorista yri-
tyksistd 54 prosentilla on lainaa rahoituslaitoksista, kun
yli viisi vuotta vanhoista yrityksista lainaa on 50 prosen-
tilla. Mikroyrityksista lainaa on 47 prosentilla, pienista
62 prosentilla ja keskisuurista 66 prosentilla. Kansain-
vilisilld markkinoilla toimivista pk-yrityksista lainaa on
59 prosentilla, kun paikallisilla markkinoilla toimivista
ulkoista lainaa omaa 48 prosenttia.

Kaikista pk-yrityksista 79 prosentilla ei ole ollut tar-
vetta rahoituksen vakauttamiseen — kuten laina-ajan pi-
dentdmiseen tai lyhennysten lykkdamiseen. Tama osuus
on hieman matalampi kuin syksyn 82 prosenttia. Pk-
yrityksistd 48 prosentilla ei ole ulkoista lainaa rahoitus-
laitoksista — kuten edella todettiin. Siten 60 prosentilla
lainaa omaavista yrityksistd ei ole ollut tarvetta laino-
jen vakauttamiselle.

Lainojen vakauttamiseen ei nayttaisi olleen tarvetta
yhtd usein rahoitusta omaavilla teollisuuden yrityksilla
kuin muilla. Hieman harvemmin vakauttamiseen ovat
joutuneet turvautumaan myds voimakkaasti kasvuha-
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kuiset pk-yritykset. Sen sijaan laajemmilla markkinoilla
toimivat ovat joutuneet muita useammin vakauttamaan
rahoitustaan.

Yli 60 prosentilla vakauttamiseen turvautuneista
padrahoittaja on suostunut toimenpiteisiin ilman lisi-
ehtoja. Viidenneksen kohdalla on vaadittu marginaa-
lien nostoa ja noin 15 prosentin kohdalla lisdvakuuksia.
Vajaan 10 prosentin kohdalla vakauttamista hakeneista
paarahoittaja ei ole suostunut vakauttamistoimenpitei-
siin. Hieman syksya useamman kohdalla paarahoittaja
nayttdisi suostuneen vakauttamiseen ilman lisdehtoja.
Toisaalta myés hieman useamman kohdalla ei vakaut-
tamiseen ole pdisty lainkaan.

Erityisesti teollisuuden ja kaupan yritysten kohdalla
padrahoittajat ovat olleet valmiita vakauttamiseen
ilman lisdehtoja. Voimakkaasti kasvuhakuisten kohdalla
on edellytetty marginaalien nostoa tai sitten vakauttami-
nen on jadnyt kokonaan tekemitta hieman muita use-
ammin. Erityisesti keskisuurilta yrityksiltd niytettdisiin
vaaditun marginaalien nostoa tai lisivakuuksia vakaut-
tamisen yhteydessa.

Taulukko 26: Rahoitusmarkkinoiden muutosten vaikutukset pk-yritysten rahoitukseen */

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Rahan hinta on noussut 55 62 52 51 53
Vakuusvaatimukset ovat kiristyneet 62 64 63 67 57
Yleinen saatavuus on heikentynyt 36 38 34 36 35
Muuten 7 6 5 9 9
* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Taulukko 27: Ulkoisen rahoituksen yleisyys
Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
On lainaa rahoituslaitoksista 52 67 54 51 46
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvuhakuiset Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
% % % % %
On lainaa rahoituslaitoksista 64 56 50 33 33
Kokoluokittain
alle 5 henkilsa 5-9 henkildd | 10-19 henkiléd | 20—49 henkiléd | yli 5o henkila
% % % % %
On lainaa rahoituslaitoksista 44 54 61 62 66
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Kuva 26: Tarve ja paarahoittajan valmius rahoituksen vakauttamiseen, % yrityksista
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Taulukko 28: Yritysten tarve ja padrahoittajan valmius rahoituksen vakauttamiseen
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Ei tarvetta Rahoittaja ei Valmis ilman Valmis, mutta | Valmis, mutta
vakauttamiselle | valmis vakaut- lisdehtoja vaatinut lisai nostanut
% tamiselle % % vakuuksia % | marginaaleja %
Toimialoittain
Kaikki yritykset 79 2 13 3 4
Teollisuus 66 2 22 3 6
Rakentaminen 81 2 10 4 3
Kauppa 79 1 4 3 3
Palvelut 83 2 10 3 3
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti kasvuhakuiset 69 4 15 3 9
Kasvuhakuiset 78 2 13 3 4
Asemansa sdilyttajat 8o 1 13 3 3
Ei kasvutavoitetta 88 1 8 2 1
Toimintansa lopettavat 79 10 7 2 2
Kokoluokittain
alle 5 henkilsa 81 2 13 2 2
5—9 henkild 77 2 15 3 3
10-19 henkil6a 80 2 1 3 4
2049 henkilod 73 2 14 5 6
yli 50 henkilod 72 2 7 8 n
Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 78 1 14 3

1990-1999 79 2 12 3 4
2000—2004 82 2 n 3 2
2004 jilkeen 78 3 12 3 4
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4.7 Maksuvaikeudet

Pk-yrityksistd 18 prosenttia ilmoittaa itse kokeneensa
maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana.
Tam3& on samaa tasoa kuin syksyn barometrissa. Nor-
maalitilanteessa maksuvaikeuksia kokeneiden osuus
on vain 2—3 prosenttia. Maksuvaikeudet ovat teollisuu-
dessa yleisimpii ja palveluissa puolestaan muita aloja
harvinaisempia. Voimakkaasti kasvuhakuisten, nuorem-
pien ja kaikkein pienimpien yritysten maksuvaikeudet
ovat muita yleisempia.

Yrityksista 55 prosenttia on kokenut maksuvaikeuksia
asiakkaiden tai kumppaneiden suunnalta viimeisen kol-
men kuukauden aikana. Timakin on samaa tasoa kuin
syksylla. Maksuvaikeuksia ovat kohdanneet erityisesti
teollisuuden ja kaupan yritykset. Lisdksi kasvuhakui-
semmat, vanhemmat ja suuremmat yritykset ovat osin
luonnollisestikin kohdanneet muita useammassa tapa-
uksessa maksuvaikeuksia asiakkaiden tai kumppanei-
den suunnalta. Samoin jirjestelmaitoimittajat ja laajem-

Taulukko 29: Pk-yritysten omat maksuvaikeudet
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milla markkinoilla toimivat yritykset ovat hieman muita
useammin térmanneet maksuvaikeuksiin.

Maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden ai-
kana kohdanneista 74 prosenttia katsoo maksuvaike-
uksien lisddntyneen vuodentakaiseen verrattuna. Syk-
sylla tdmi osuus oli vield 8o prosenttia. Tami vastaa
40 prosenttia kaikista yrityksista. Yleistyvid maksuvai-
keuksia ovat kohdanneet erityisesti laajemmilla mark-
kinoilla toimivat ja suuremmat pk-yritykset.

Pk-yrityksistd 10 prosentilla on ollut tarvetta maksu-
jarjestelyihin verottajan kanssa viimeisen kuuden kuu-
kauden aikana. Osuus on sama kuin syksyn pk-yritys-
barometrissa. Toimialoista rakentamisessa on hieman
useampi turvautunut maksujarjestelyihin. Tarve mak-
sujdrjestelyihin on ollut muita yleisempaa kasvuhakui-
semmiilla ja alihankintaa tekevilla yrityksilla. Niin ikaan
pienemmilld tydnantajayrityksilla ja nuorilla yrityksilla
on ollut muita useammin tarvetta maksujirjestelyihin
verottajan kanssa.

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Yritykselld maksuvaikeuksia 18 21 20 20 16
viim. 3 kk aikana
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
% % % % %
Yritykselld maksuvaikeuksia 24 19 19 1 30
viim. 3 kk aikana
Kokoluokittain
alle 5 henkilsa 5—9 henkil6i 10-19 henkildd | 2049 henkiléd | yli 50 henkilod
% % % % %
Yritykselld maksuvaikeuksia 19 19 18 17 1
viim. 3 kk aikana
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 % 1990-1999% 2000-2004 % 2004 jilkeen %
Yritykselld maksuvaikeuksia 15 18 19 24
viim. 3 kk aikana
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Taulukko 30: Pk-yritysten kokemat maksuvaikeudet asiakkaiden tai kumppaneiden suunnalta

Toimialoittain

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia 55 57 52 62 51
viim. 3 kk aikana
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sdilyttsjat tavoitteita lopettavat
% % % % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia 64 59 55 36 45
viim. 3 kk aikana
Kokoluokittain
alle 5 henkilsi 5—9 henkilsi 10-19 henkildd | 20—49 henkiléd | yli 5o henkild
% % % % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia 47 59 63 66 65
viim. 3 kk aikana

Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 %

1990-1999%

2000-2004 %

2004 jalkeen %

Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia
viim. 3 kk aikana

61

53

51

50

Taulukko 31: Asiakkaiden tai kumppaneiden suunnalta koettujen maksuvaikeuksien muutos vuodentakaiseen verrattuna

Toimialoittain

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia vuoden- 74 76 78 75 72
takaista enemmain
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
% % % % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia vuoden- 71 72 76 76 95
takaista enemmain
Kokoluokittain
alle 5 henkilsa 5—9 henkilo3 10-19 henkil6d | 20-49 henki- yli 50 henkilod
% % % l6a % %
Asiakkailla/kumppaneilla
maksuvaikeuksia vuoden- 72 74 76 77 84
takaista enemmain

Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 %

1990-1999%

2000-2004 %

2004 jalkeen %

Asiakkailla/kumppaneilla

takaista enemmin

maksuvaikeuksia vuoden-

61

53

51

50
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Taulukko 32: Pk-yritysten tarve maksujérjestelyihin verottajan kanssa

Toimialoittain

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Tarvetta maksujarjestelyihin
verottajan kanssa 10 1 13 10 9
viim. 6 kk aikana
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sdilyttajat tavoitteita lopettavat
% % % % %
Tarvetta maksujarjestelyihin
verottajan kanssa 15 9 n 6 14
viim. 6 kk aikana
Kokoluokittain
alle 5 henkiloa 5—9 henkil6a 10-19 henkil6d | 20—49 henkiload | yli 5o henkil6a %
% % % %
Tarvetta maksujarjestelyihin
verottajan kanssa 1 10 1 8 5
viim. 6 kk aikana

Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 %

1990-1999%

2000-2004 % 2004 jilkeen %

Tarvetta maksujarjestelyihin
verottajan kanssa 8
viim. 6 kk aikana

1 1 13

4.8 Suhdannetilanteeseen sopeutuminen

Pk-yrityksista lahes puolet on jo tehnyt sopeuttamistoi-
mia nykyisen suhdannetilanteen vuoksi. Lisaksi 8 pro-
senttia on suunnittelemassa sopeuttamistoimia suh-
dannetilanteen takia. Sopeuttamistoimia tehneiden
osuus on noussut 7 prosenttiyksikkd3 syksysté noustu-
aan jo silloin 8 prosenttiyksikkoa kevadsti 2009. Sopeu-
tumista suunnittelevien osuus on puolestaan edelleen
laskenut 4 prosenttiyksikkdd. Syksylla vastaava lasku
viime kevadsti oli 8 prosenttiyksikkoa. Teollisuudessa
54 prosenttia (46 % viime syksyna ja 32 % kevaana) on
tehnyt toimia jo, kun palveluissa vastaava osuus on
37 prosenttia (30 % ja 23 %). Rakentamisessa 10 pro-
senttia (15 % ja 25 %) on suunnittelemassa toimia. Kau-
passa suunnittelevien osuus on niin ikddn 10 prosent-
tia (13 % ja 24 %).

Sopeuttamistoimien toteutus ja suunnittelu on sita
yleisempida mitd suurempiin pk-yrityksiin mennain. Mit4
laajemmiilla markkinoilla yritys toimii, sita yleisemmin
sopeuttamistoimia on jo tehty. Sen sijaan toimien suun-
nittelussa ei ole eroa timian suhteen. Padsaantoisesti

alihankkijoina toimivat yritykset ovat muita useammin
joutuneet sopeuttamistoimiin.

Niistd, jotka ovat tehneet jo sopeuttamistoimia,
42 prosenttia on lomauttanut ja 30 prosenttia on teh-
nyt muita tyaikajarjestelyitd. Lomautuksia tehneiden
osuus on noussut 8 prosenttiyksikkod kevaastd. Niistd,
jotka suunnittelevat tekeviansa sopeuttamistoimia, noin
45 prosenttia suunnittelee niin lomautuksia kuin muita
tyocaikajérjestelyitakin. Irtisanomisiin on joutunut tur-
vautumaan 26 prosenttia jo sopeuttamistoimia teh-
neistd, ja sopeuttamistoimia suunnittelevista 19 pro-
senttia harkitsee irtisanomisia. Niissd osuuksissa ei
ole muutoksia syksysta.

Noin neljanneksellad yrityksistd sopeutumistoimiin
kuuluu toiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin. Noin
viidesosalla toimia tehneista ja suunnittelevista toimet
kohdistuvat liiketoiminnan laajentamiseen uusille alu-
eille tai liiketoiminnan keskittimiseen ydinalueisiin.
Tilapéisistd palkanalennuksista on sopinut 15 prosent-
tia ja 13 prosenttia sopeutustoimia suunnittelevista en-
nakoi toimien kohdistuvan palkan alennuksiin. Muita
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tydvoimakustannuksia on karsinut tai suunnittelee kar-
sivansa noin 15 prosenttia. Sopeuttamistoimia suun-
nittelevista ja tehneistd noin 5 prosenttia on suunnit-
telemassa tai on jo siirtdnyt alihankintaa ulkomaille tai
vidhentdmassa alihankintaa.

Useampi yritys kuin syksylla toimia tehneista ja suun-
nittelevista aikoo laajentaa lilketoimintaansa uusiin tuot-
teisiin. Samoin varsinkin toimia suunnittelevista aiem-
paa useampi harkitsee liiketoiminnan laajentamista
uusille alueille. Suunnittelevista aiempaa harvempi ai-
koo turvautua lomauttamisiin. Sen sijaan harkitaan
tilapaisia palkanalennuksia sopeuttamiskeinona.

Lomautukset ja irtisanomiset ovat yleisimpii teol-
lisuudessa ja rakentamisessa, muut tybaikajarjestelyt
puolestaan palveluissa teollisuuden ohella. Alihankin-
nan ja tuotannon muutokset koskettavat lahinna teol-
lisuuden pk-yrityksia. Rakentamisessa laajentaminen
uusiin tuotteisiin on hieman muita aloja harvinaisem-
paa. Tilapiisid palkan alennuksia on tehty ja harkitaan
erityisesti palveluissa.

Voimakkaammin kasvuhakuiset ja vanhemmat yrityk-
set ovat hieman useammin joutuneet turvautumaan tai
suunnittelemaan tuotannon ja alihankinnan siirtdmisid
uusiin maihin ja alihankinnan viahentamista. Toisaalta

Suomen Yrittdjat ry, Finnvera Oyj, Ty6- ja elinkeinoministerio

kasvuhakuisemmat ja nuoremmat yritykset ovat muita
useammin suunnittelemassa tai tehneet liiketoiminnan
laajentamista uusiin tuotteisiin tai uusille alueille. Voi-
makkaammin kasvuhakuiset ja vanhemmat yritykset ovat
muita useammin joutuneet turvautumaan tai ennakoi-
vat joutuvansa turvautumaan irtisanomisiin. Vahemmén
kasvuhakuiset ja vanhemmat yritykset ovat puolestaan
muita hieman useammin tehneet tai suunnittelemassa
lomautuksia ja muita tydaikajarjestelyitd.

Muiden tyévoimakustannusten karsimista ja liiketoi-
minnan karsimista lukuun ottamatta toimenpiteet ovat
sitd yleisempia mitd laajemmilla markkinoilla toimivista
yrityksistd on kyse. Mitd suurempiin yrityksiin menniin
henkilomaaraltdan, sitd yleisempia ovat lomautukset,
irtisanomiset ja tyaikajarjestelyt sekd alihankinnan va-
hentdminen ja tuotannon siirtdminen toiseen maahan.
Liiketoiminnan uudelleen jirjestelyt ja laajentamiset ovat
puolestaan yleisimpid pienimmissi ja toisaalta suurim-
missa pk-yrityksissa. Lomautuksiin on jouduttu turvau-
tumaan tai suunnitellaan turvauduttavan muita useam-
min alihankintaa tekevissa pk-yrityksissa. llman p&i- ja/
tai alihankintasuhdetta toimivat yritykset ovat niin ikdan
joutuneet turvautumaan lomautuksiin ja my&s irtisano-
misiin muita harvemmin.

Kuva 27 : Pk-yritysten tekemit ja suunnittelemat sopeuttamistoimet, % yrityksisti, jotka tehneet tai

suunnittelevat tekevinsi toimia */

Lomautukset

Tybaikajarjestelyt

Liiketoiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin
Irtisanomiset

Liiketoiminnan karsiminen /keskittyminen ydinalueisiin
Liiketoiminnan laajentaminen uusille alueille

Muiden tyévoimakustannusten karsiminen

Tilapaiset palkan alennukset

Alihankinnan vdhentaminen/siirtiminen

Tuotannon siirtiminen toiseen maahan

—_

Muut

o

m Tehnyt sopeuttamistoimia

»I
=R

N
N

v

N

I
=
S s
()}
w
N w
o
w
(o)}
w
O
&

_.I
w —
—_
v
—_
~

~

10 20 30 40 50

m Suunnittelemassa sopeuttamistoimia

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 33: Pk-yritysten tekemat ja suunnittelemat sopeuttamistoimet toimialoittain */

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset % % minen % % %
Tehnyt sopeuttamistoimia 42 54 44 42 37
Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 8 7 10 10 8

Sopeuttamistoimet yrityksissi, jotka ovat tehneet tai suunnittelemassa

Lomautukset 41 70 56 29 29
Irtisanomiset 25 36 28 20 21
Tybaikajirjestelyt 34 38 22 33 38
Tilapdiset palkan alennukset 15 12 1 13 19
Muiden tyévoimakustannusten karsiminen 17 1 17 17 19
Alihankinnan vihentaminen tai siirtiminen 6 1 5 5 5
Tuotannon siirtdminen toiseen maahan 2 4 o 1 1
Liiketoiminnan laajentaminen
o . 27 26 23 28 28

uusiin tuotteisiin
Liiketoiminnan laajentaminen uusille alueille 19 18 20 17 21
Liiketoiminnan karsiminen ja keskittyminen

. 22 17 23 24 23
ydinalueelle
Muut 1 7 7 12 14

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 34: Pk-yritysten tekemat ja suunnittelemat sopeuttamistoimet kokoluokittain */

alle s 5-9 10-19 20-49 yli 50
henkilod % henkil6a % henkil6a % henkiloa % henkil6a %
Tehnyt sopeuttamistoimia 34 42 49 56 60
Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 7 10 1 10 10

Sopeuttamistoimet yrityksissi, jotka ovat tehneet tai suunnittelemassa

Lomautukset 22 46 56 59 71
Irtisanomiset 12 24 31 39 50
Tybaikajarjestelyt 26 34 36 43 63
Tilapdiset palkan alennukset 21 13 10 8 14
Muiden tyévoimakustannusten karsiminen 14 20 13 20 21
Alihankinnan vihentaminen tai siirtiminen 3 5 7 1 15
Tuotannon siirtdminen toiseen maahan 1 1 1 3 7
Liik?toiminn?nnlaajentaminen 28 " 22 3 ”
uusiin tuotteisiin

Liiketoiminnan laajentaminen uusille alueille 22 15 12 23 25
Liiketoiminnan karsiminen ja keskittyminen

ydinalueelle 27 18 9 16 20
Muut 13 10 13 9 5

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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5. Yhteenveto alueellisista tuloksista

Suhdanneodotukset

Yleiset suhdanneodotukset ovat pk-yritysten keskuu-
dessa kohonneet viime syksysta tuntuvasti. Koko maassa
saldoluku on nyt +25, kun se vield syksylla oli -8. Tuol-
loin saldoluku oli juurija juuri positiivinen vain kolmella
alueella (Helsinki, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa), nyt
heikoinkin saldoluku on +13.

Muutamilla alueilla suhdanneodotusten nousu edel-
lisestd barometrista on poikkeuksellisen suuri: Etela-
Karjalassa 54 yksikkéid, Keski-Suomessa 47 yksikkod,
Uudellamaalla 41 yksikkod ja Paikaupunkiseudulla
40 yksikkoda. Myos Kymenlaaksossa muutos on ollut
huomattava: 38 yksikkoa.

Arviot lilkevaihdon kehityksestd lahimman 12 kuu-
kauden aikana ovat tulleet alueellisesti aiempaa yhte-
naisemmiksi. Alueelliset saldoluvut ovat pdéosin +25:n
ja+4o:nvililla, a4ripdina erottuvat Pddkaupunkiseudun
+45 ja Kainuun +18.

Positiivisimmat henkilostoodotukset 16ytyvat suu-
rimpien kaupunkien alueilta, joissa palvelujen ja kaupan
merkitys elinkeinorakenteessa korostuvat. Helsingin sal-
doluku +41 erottuu muista ja myos Padkaupunkiseudulla
(+26), Pohjois-Pohjanmaalla (+18), Uudellamaalla (+17),
Keski-Suomessa (+16) ja Varsinais-Suomessa (+15) odo-
tukset ovat valtakunnallisen tason ylapuolella.

Taulukko 35. Suhdannenikymat osatekijéittin seuraavan 12 kuukauden aikana

Yleiset Liike- | Henkil- | Inves- | Viennin | Tuonnin |Tuotanto-| Kannat- | Vaka- Tuote-
suhdanne- | vaihto | kunnan | tointien arvo arvo kustan- | tavuus |varaisuus| kehitys-
nakymat maara arvo nukset panos-
tukset
Helsinki 33 38 41 10 7 2 24 23 27 16
stl’:il(jupunki- 36 45 26 12 7 10 20 24 36 22
Uusimaa 35 38 17 4 n 9 19 28 31 22
\éz:)sri:iais- 16 34 15 o 5 6 21 19 28 18
Satakunta 22 30 7 -2 2 -6 13 19 20 15
Kanta-Hame 27 40 12 2 3 7 17 23 34 17
Paijat-Hame 23 37 14 7 7 -3 15 21 20 27
Pirkanmaa 21 30 8 -1 2 6 16 18 22 1
Kymenlaakso 20 24 5 -2 -3 1 16 5 16 10
Eteld-Karjala 35 45 8 9 2 2 33 22 23 20
Eteld-Savo 30 40 12 1 5 2 31 21 34 14
Pohjois-Savo 20 25 6 -2 3 1 15 14 17 4
i::}ﬁ:' 15 27 7 1 3 3 18 8 15 13
Keski-Suomi 29 40 16 6 4 8 23 31 27 18
IE:)el'll?a;nmaa 19 25 5 -5 6 o 24 9 18 18
Pohjanmaa 20 25 1 2 1 1 14 20 23 16
Keski-
el rimze 21 23 8 -3 4 1 9 20 27 15
POhJ:OiS' 22 33 18 -4 7 10 19 28 31 14
Pohjanmaa
Kainuu 13 18 o -8 o) -9 12 15 23 5
Lappi 26 37 7 -10 1 -4 22 30 30 14
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Investointiodotusten kohoaminen hieman plussan
puolelle (+2) koko maan yhteenlasketussa saldoluvussa
tapahtui suhdannetilanteeseen nihden jopa yllattavin
aikaisin.

Alueelliset muutokset pk-yritysten investointinaky-
mistd ovat viime syksyyn nidhden osin erittdin suuria.
Ne heijastavat sekd alueiden eroja elinkeinorakenteessa
seka yksittaisten teollisuuden alojen ja suuryritysten ti-
lanteissa tapahtuneita muutoksia. Viime syksyni ylivoi-
maisesti synkimmit odotukset olivat Eteld-Karjalassa,
jossa saldoluku oli tuolloin -43. Nyt se on +9 eli selvisti
keskiarvon yldpuolella. Tata korkeampi luku I6ytyy vain
Paikaupunkiseudulta ja Helsingista. Yhdeksalld alueella
investointien odotetaan tidnd vuonna edelleen vahene-
vin. Alin saldoluku (—10) I8ytyy Lapista.

Vakavaraisuuden suhteen pk-yritysten tilanne niyt-
tad melko tasavahvalta eri puolilla maata. Selvésti po-
sitiivinen saldoluku +26 on linjassa parantuneiden kan-
nattavuusodotusten kanssa.

Suurimmat vakavaraisuuden nousuodotukset |6yty-
vit hyvin erilaisilta alueilta. Karjessi ovat Pdgkaupun-
kiseutu (+36), Kanta-Hame (+34) ja Eteld-Savo (+34).
Pohjois-Savossa saldo on puolta pienempi (+17) ja
alin lukema on sekin vahvasti plussalla: Pohjois-Kar-
jalan +15.

My®és tuotekehityssuunnitelmien kohdalla alueelliset
erot ovat suhteellisen pienid. Koko maan tasosta (+16)
poikkeaa yldspiin eniten Piijat-Hame (+27) ja toiseen
suuntaan Pohjois-Savo (+4). Puoli vuotta aiemmin
Paijat-Hameen odotukset eivit poikenneet koko maan
tasosta mitenkaan.

Tyéllistaminen ja tulevaisuuden muutosvoimat

Kysynnin epavakauden merkitys ty6llistamisen esteend
on edelleen korostunut: 34 prosenttia maan pk-yrityk-
sistd pitdd sitd oleellisena tydllistimisen rajoittajana.
My®s alueellinen vaihtelu on tassi asiassa melko pients.
Useimmilla alueilla — myés Paakaupunkiseudulla —
osuus on 35 prosentin ympdrilla.

Ty6voiman saatavuuden merkitys tyollistimisen
jarruna on talouskriisin seurauksena ymmarrettavasti
vahentynyt. Selvésti yli 10 prosentin osuudet kirjataan
vain Eteld-Karjalassa, Etela-Savossa sekd Helsingin ul-
kopuolisella Pddkaupunkiseudulla.

Kilpailu osaajista on pk-yritysten mukaan niiden
toiminnan merkittavin muutosvoima tulevaisuudessa.
Alueelliset erot ovat tdssid suhteessa melko pienet,
silla useimmilla alueilla runsaat 20 prosenttia kasvua

Pk-yritysbarometri - keviit 2010

tavoittelevista pk-yrityksistda nimeaa juuri timan muu-
tosvoiman.

Sen sijaan videstdn ja tyévoiman ikddntyminen
vaikuttaa pk-yritysten toimintaan alueittain hyvin eri
tavalla. Kun koko maassa 14 prosenttia kasvuhakuisista
yrityksistd nime&da tamin muutosvoiman, on vastaava
osuus Etela-Savossa, Kainuussa ja Lapissa yli 20 pro-
senttia. Vahiten ikdantyminen ndytt4a huolettavan Péijat-
Hiameessé: sielld vain runsaat 7 prosenttia pitda sitd mer-
kittavana toimintaan vaikuttavana muutosvoimana.

Yrittajyysilmapiiri ja elinkeinoilmasto

Pk-yritysten arvio yrittajyysilmapiiristd on sdilynyt po-
sitiivisena, vaikka kokonaisindeksi laskikin syksyst3
3 yksikélla.

Alueellisesti tilanne on sdilynyt siind mielessa
ennallaan, ettd myonteisin yrittdjyysilmapiiri on edelleen
Keski-Pohjanmaalla ja Kainuussa. Uutena alueena kar-
kikolmikkoon nousi nyt Satakunta. Kriittisimmat arviot
ilmapiiristé tulevat Helsingista.

Helsingin ja muun paikaupunkiseudun keskimaa-
rdistd kriittisempi nakemys ilmenee myds arvioissa
markkinaehtoisten rahoittajien asenteesta yrittajyyteen.
Parhaimmat arviot markkinaehtoiset rahoittajat saa-
vat Pohjois-Karjalassa, Etela-Pohjanmaalla seka Keski-
Pohjanmaalla.

Paikallistason tekijoitd mittaava elinkeinoilmastoin-
deksi jatkoi nousuaan koko maan tasolla. Tyytyvdisimpia
yritykset ovat paikkakuntansa asuinympdriston viihtyvyy-
teen ja alueittain korkeimman arvosanan saa Etel3-Savo.
Paikallisiin tekijoihin kriittisimmin suhtaudutaan Uudel-
lamaalla, kun taas tyytyvidisimpii ollaan Pohjanmaalla.
Alueelliset erot ovat kuitenkin suhteellisen pienet.

Rahoitus

Suunnitelmat ulkoisen rahoituksen hankkimisesta ovat
pk-yrityksissd normaalia luokkaa, kun 26 prosenttia koko
maan pk-yrityksisti aikoo hakea rahoitusta seuraavien
12 kuukauden aikana.

Eniten rahoituksen hankkimista suunnittelevia on
Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla: joka kolmas
ndiden alueiden pk-yrityksistd aikoo hakea ulkoista
rahoitusta. Sen sijaan Keski-Pohjanmaalla osuus on
kaikkein matalin, 17 prosenttia. Muuten erot alueiden
vililla ovat suhteellisen pienii rahoituksen hakemista
suunnittelevien osuuden vaihdellessa enimmaikseen
25-30 prosentin vilill4.
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Rahoituksen kayttokohde vaihtelee alueittain varsin
paljon. Etela-Karjalassa 53 prosenttia rahoituksen hakua
suunnittelevista nimeaa perusteeksi kdyttépadoman
tarpeen. Kdyttopadoman tarve nadyttdd vihaisimmalta
Uudellamaalla ja Piijat-Hameess3, joissa vain 16 pro-
senttia ulkoista rahoitusta harkitsevista ilmoittaa tarvit-
sevansa sitd kdyttopadomaksi. Keski-Pohjanmaalla puo-
lestaan laajennusinvestoinnit seka kehittamishankkeet
ovat pk-yritysten yleisimmat rahoituskohteet.

Rahoituksen hakemista suunnittelevista kolme nel-
jastd aikoo hakea sitd pankista. Tima koko maan pk-yri-
tysten osuus on lihes sama kuin viime syksyni. Eniten
kiinnostusta pankkirahoitukseen |6ytyy Etela-Karjalasta
sekd Satakunnasta, joissa osuudet rahoitusta suunnit-
televista ovat lihes 9o prosenttia.

Finnveran puoleen kddntymistd suunnittelevia on
nyt 31 prosenttia eli 5 prosenttiyksikkéd vihemman kuin
syksylla. Eteli- ja Pohjois-Karjalassa Finnveran osuus on
selvimmin keskiarvon ylapuolella: 47 prosenttia. Myos
Paijat-Hameessa Finnvera voi tandkin vuonna olla mer-
kittava rahoittaja. Sen nimedd 42 prosenttia rahoituk-
sen ottamista harkitsevista.

Rahoitusyhtididen osuus mahdollisena ulkoisen
rahoituksen lihteeni virihti syksystd yhden prosenttiyk-
sikon ylospdin 18 prosenttiin. Alueista tdssa suhteessa
omaa luokkaansa on Uusimaa, jossa lahes joka kolmas
ulkoista rahoitusta suunnitteleva pk-yritys aikoo hakea
sitd rahoitusyhtiosta.

Maksuvaikeudet

Pk-yritysten maksuvaikeudet ovat edelleen varsin
yleisia. Viimeisen kolmen kuukauden aikana maksu-
vaikeuksia ilmoittaa itse kokeneensa 18 prosenttia pk-
yrityksistd. Osuus on prosenttiyksikon korkeampi kuin
viime syksyni.

Vahiten maksuvaikeuksia raportoidaan koetun Poh-
janmaalla —runsaat g prosenttia — ja eniten Kymenlaak-
sossa, jossa osuus on runsaat 26 prosenttia. Noin joka
neljannelld pk-yritykselld on ollut omia maksuvaikeuk-
sia Kanta-Hameess4, Paijat-Himeessd seki Eteli-Karja-
lassa. Uudellamaalla maksuvaikeuksia on vajaalla 15 pro-
sentilla, mutta sen sijaan Helsingissi 19 prosentilla.

Liikekumppanien tai asiakkaiden taholta koetut mak-
suvaikeudet ovat edelleen varsin yleisia: 55 prosenttia
pk-yrityksistd kertoo kokeneensa niitd viimeisten kol-
men kuukauden aikana. Tilanne ei ole viime syksyn
jalkeen helpottunut.

Selvasti yleisimpia maksuvaikeudet ovat olleet Etela-
Karjalassa, jossa 72 prosenttia alueen pk-yrityksistd on
niitd kohdannut. Paras tilanne on ollut Kainuussa ja
Pohjois-Savossa, joissa osuus on 47 prosenttia.
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Tarve omiin maksujarjestelyihin verottajan kanssa
viimeisten kuuden kuukauden aikana on koko maassa
ollut 10 prosentilla pk-yrityksistad. Viime syksyna tilanne
oli sama. Vihiten jarjestelyja on neuvoteltu Kainuussa,
vain 5 prosenttia yrityksistd sekd Helsingin ulkopuoli-
sella Pagkaupunkiseudulla — runsaat 6 prosenttia. Sel-
vasti yli 10 prosentin alueita ovat Keski-Pohjanmaa,
Pohjois-Savo sekd Kymenlaakso.

Suhdanteeseen liittyvat toimet

Sopeutuminen talouskriisin seurauksiin koskee en-
tistd useampia pk-yrityksid. Lahes puolet yrityksista on
nyt tehnyt sopeuttamistoimia taloustilanteen vuoksi.
Sopeuttamistoimiin ryhtyneiden osuus on viime syk-
systd noussut 7 prosenttiyksikkoa.

Vihiten sopeutustoimia on tehty Keski-Pohjanmaalla,
jossa alueen pk-yrityksistéd 27 prosenttia kertoo sopeut-
taneensa toimintaansa. Lapissa vastaava osuus on
tasan kaksinkertainen. Kaakkois-Suomessa kahdella vie-
rekkiisella alueella sopeutumistoimet ovat menneen
hyvin eri tahtiin, silld Etela-Karjalassa 56 prosenttia pk-
yrityksistd on sopeuttanut toimintaansa ja 39 prosent-
tia puolestaan ei ole sitd vield tehnyt. Sen siaan Etela-
Savossa vastaavat osuudet ovat 36 ja 57 prosenttia.

Sopeutustoimia suunnittelevia on nyt 8 prosenttia
pk-yrityksistd, mikd on 4 prosenttiyksikkod vihemmain
kuin syksylla. Aktiivisinta suunnittelu on Kymenlaak-
sossa, Pohjanmaalla, Lapissa sekd Piijat-Himeessa.
Kaikilla n&illa alueilla runsaat 11 prosenttia yrityksista
suunnittelee sopeuttamista. Eteld-Karjalassa vastaava
osuus on puolestaan matalin: vajaat 5 prosenttia.

Vahintddn joka toinen pk-yritys on lomauttanut
tai suunnittelee sitd Piijat-Hidmeessi, Eteld-Savossa,
Pohjois-Karjalassa sekd Pohjois-Pohjanmaalla. Irtisa-
noutumisiin turvautuminen tai niiden suunnittelu on
vahdiisintd Kymenlaaksossa (15 prosenttia) ja yleisinta
Pohjois-Pohjanmaalla (35 prosenttia) sekd Helsingin
ulkopuolisella paakaupunkiseudulla (32 prosenttia).

Liiketoiminnan laajentamista uusiin tuotteisiin
on jo tehnyt tai tavoittelee alueittain 25-30 prosent-
tia yrityksista. Aktiivisinta téllainen sopeuttaminen on
Etela-Karjalassa, Eteld-Savossa ja Keski-Suomessa,
joissa joka kolmas pk-yritys raportoi tekevinsa niin.
Pienimmat osuudet ovat Keski- ja Eteld-Pohjanmaalla
(15 ja 17 prosenttia).

Tuotannon siirtdminen toiseen maahan on pk-yritys-
ten keskuudessa hyvin vihin kiytetty sopeutumiskeino:
sitd on tehnyt tai suunnittelee ldhes kaikilla alueilla vain
muutama barometriin vastannut yritys.



Suomen Yrittdjat ry, Finnvera Oyj, Ty- ja elinkeinoministerié

Pk-yritysbarometrin aluejako

1. Uusimaa, erilliset raportit:
- Helsinki
- Paikaupunkiseutu (pl. Helsinki)
- Uusimaa (pl. Helsinki ja Pddkaupunkiseutu)
2. Varsinais-Suomi
3. Satakunta
4. Kanta-Hime
5. Péaijat-Hame
6. Pirkanmaa
7. Kymenlaakso
8. Etela-Karjala
9. Etela-Savo
10. Pohjois-Savo
11. Pohjois-Karjala
12. Keski-Suomi
13. Eteld-Pohjanmaa
14. Pohjanmaa
15. Keski-Pohjanmaa
16. Pohjois-Pohjanmaa
17. Kainuu

18. Lappi

Lisdksi tehddin raportit

Hiameen, Kaakkois-Suomen, Pohjanmaan ja
Uudenmaan ELY-alueille sekd Keski-Pohjanmaan
Yrittdjien alueelle.

Pk-yritysbarometri - keviit 2010
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Mannerheimintie 76 A

PL 999, 00101 Helsinki

Puhelin (09) 229 221, faksi (09) 2292 2980
www.yrittajat.fi

Eteld-Karjalan Yrittajat ry Pirkanmaan Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/etelakarjala www.yrittajat.fi/pirkanmaa
puhelin 010 470 1100 puhelin (03) 251 6500
Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat ry Pohjois-Karjalan Yrittajat
www.yrittajat.fi/etelapohjanmaa www.yrittajat.fi/pohjoiskarjala
puhelin (06) 420 5000 puhelin 010 470 7600
Etel4d-Savon Yrittéjat ry Pohjois-Pohjanmaan Yrittéjat ry
www.yrittajat.fi/etelasavo www.yrittajat.fi/pohjoispohjanmaa
puhelin (015) 151 650 puhelin (08) 311 4677

Helsingin Yrittdjat ry Piijat-Hameen Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/helsinki www.yrittajat.fi/paijathame
puhelin 010 841 3020 puhelin (03) 782 9866

Hédmeen Yrittdjat ry Paakaupunkiseudun Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/hame www.yrittajat.fi/paakaupunkiseutu
puhelin (03) 682 1153 Espoon Yrittajat ry,

. o puhelin 010 422 1400

Kainuun Yrittdjat ry Kauniaisten Yrittajat ry,
www.yrittajat.fi/kainuu Grankulla Foretagare rf,

puhelin 010 387 7870 puhelin 010 420 6900

Vantaan Yrittajat ry,

Keski-Pohjanmaan Yrittéjat ry puhelin (09) 823 7630

www.yrittajat.fi/keskipohjanmaa
puhelin (06) 831 5292 Rannikko-Pohjanmaan Yrittjat ry
www.yrittajat.fi/rannikkopohjanmaa

Keski-Suomen Yrittajat ry puhelin (06) 356 0800

www.yrittajat.fi/keskisuomi
puhelin 010 425 9200 Satakunnan Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/satakunta

Kymen Yrittajat ry /
www.yrittajat.fi/kymi puhelin (02) 634 9900
puhelin (05) 544 3030 Savon Yrittdjat ry

www.yrittajat.fi/savo

Lapin Yrittajat ry puhelin (017) 368 o500

www.yrittajat.fi/lappi
puhelin 0400 898 200 Uudenmaan Yrittéjat ry -
Nylands Foretagare rf
www.yrittajat.fifuusimaa
puhelin (09) 274 5420

Lansipohjan Yrittajat ry

www.yrittajat.fi/lansipohja

puhelin (016) 221 701
Varsinais-Suomen Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/varsinaissuomi
puhelin (02) 275 7100
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Jyvaskyla
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Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
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Faksi 020 460 2149

Mikkeli
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Faksi 020 460 3690
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Asemakatu 37, go100 Oulu
Faksi 020 460 3944
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Valtakatu 6, 28100 Pori
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Maakuntakatu 10 « PL 8151, 96101 Rovaniemi
Faksi 020 460 2099

Seindjoki
Kauppatori 1-3, 60100 Seindjoki
Faksi 020 460 2399
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Faksi 020 460 3711
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Eerikinkatu 2, 20100 Turku
Faksi 020 460 3649
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Pitkakatu 55, 65100 Vaasa
Faksi 020 460 3849
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Finnish-Russian Innovation Center
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Dobrolyubova Prospect 8
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Faksi +7 812 335 2236

47



Pk-yritysbarometri — kevit 2010

=

TY0- JA ELINKEINOMINISTERIO
ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Ty6- ja elinkeinoministerio
Aleksanterinkatu 4

PL 32, 00023 Valtioneuvosto
puhelin 010 60 6000

faksi (09) 1606 2166
www.tem.fi

» Eteld-Pohjanmaan ELY
Huhtalantie 2, 60220 Seinijoki
puhelin 020 636 0030, faksi (06) 414 3020
www.ely-keskus.fi/etela-pohjanmaa

= Eteld-Savon ELY
Mikonkatu 3 ja 5, PL 164, 50101 Mikkeli
puhelin 020 636 0120, faksi (015) 651 9149
www.ely-keskus.fi/etela-savo

= Héameen ELY
Rauhankatu 10, 15110 Lahti
faksi (03) 589 9520
Raatihuoneenkatu 11, 13100 Himeenlinna
faksi (03) 570 8010
puhelin 020 636 0130
www.ely-keskus.fi/hame

» Kaakkois-Suomen ELY
Salpausselankatu 22, PL 1041, 45101 Kouvola
Kauppakatu 40 D, 53100 Lappeenranta
puhelin 020 636 0090, faksi (05) 379 4550
www.ely-keskus.fi/kaakkois-suomi

= Kainuun ELY
Kalliokatu 4, PL 115, 87101 Kajaani
puhelin 020 636 0100, faksi (08) 614 1670
www.ely-keskus.fi/kainuu

» Keski-Suomen ELY
Cygnaeuksenkatu 1, PL 250, 40101 Jyvaskyld
puhelin 020 636 0040, (014) 449 8750
www.ely-keskus.fi/keski-suomi

= Lapin ELY
Ruokasenkatu 2, PL 8060, 96101 Rovaniemi
faksi (016) 319 610
Asemakatu 19, 94100 Kemi
faksi (016) 319 710
puhelin 020 636 0010
www.ely-keskus.fi/lappi
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Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Pirkanmaan ELY

Kauppakatu 4, PL 297, 33101 Tampere
puhelin 020 636 0050, faksi (03) 389 1603
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa

Pohjanmaan ELY

Hovioikeudenpuistikko 19A, PL 131, 65101 Vaasa
faksi (06) 329 6480

Ristirannankatu 1, PL 240, 67101 Kokkola

faksi (06) 832 6590

puhelin 020 636 0140
www.ely-keskus.fi/pohjanmaa

Pohjois-Karjalan ELY

Kauppakatu 40 B, PL 69, 80101 Joensuu
puhelin 020 636 0110, faksi (013) 123 622
www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala

Pohjois-Pohjanmaan ELY

Viestikatu 1, PL 86, 90101 QOulu

puhelin 020 636 0020, faksi (08) 816 2869
www.ely-keskus.fi/pohjois-pohjanmaa

Pohjois-Savon ELY

Kasityokatu 41, PL 2000, 70101 Kuopio
puhelin 020 636 0080, faksi (017) 580 8950
www.ely-keskus.fi/pohjois-savo

Satakunnan ELY

Yrjonkatu 20, 28101 PORI

puhelin 020 636 0150, faksi (02) 529 9340
www.ely-keskus.fi/satakunta

Uudenmaan ELY

Maistraatinportti 2, 00240 Helsinki

puhelin 020 636 0070, faksi (09) 615 00829
www.ely-keskus.fi/uusimaa

Varsinais-Suomen ELY

Ratapihankatu 36, PL 236, 20101 Turku
puhelin 020 636 0060, faksi (02) 251 1540
www.ely-keskus.fi/varsinais-suomi
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