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Pk-yritysten rekrytoinnit — kevat 2008*

Tiivistelméa

Suomen Yrittdjien kyselyn, johon vastasi 670 yrittajaa 5000 lahetetysta, perusteella pk-yrityksista
neljisosa — tydnantajayrityksisté kaksi kolmasosaa — on rekrytoinut uusia tyontekijoita viimeisen vuo-
den aikana. Erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa on tehty rekrytointeja. Merkittavaa muutosta
vuodentakaiseen verrattuna ei ole tapahtunut.

Pk-yrityksistad 17 prosenttia on karsinyt rekrytointiongelmista viimeisen vuoden aikana. Hieman use-
ammat yritykset ovat karsineet ongelmista kuin vuosi sitten — varsinkin rakentamisessa, kaupassa ja
teollisuudessa. Teollisuuden yrityksistéd ongelmista on karsinyt 40 prosenttia ja rakentamisen 35 pro-
senttia. Ongelmia on kohdattu muita aloja harvemmin palveluissa. Yrittgjistéa 20 prosentin mielesta
ongelmat ovat lisdantyneet. Nykyisista tybnantajayrityksista, jotka ovat karsineet rekrytointiongelmis-
ta, lahes 80 prosenttia katsoo tormanneensa suoranaiseen tyévoimapulaan.

Yleisimmaksi syyksi ongelmiin mainitaan puutteellinen koulutus (62 prosenttia ongelmista karsineis-
td). Puutteellisen tydkokemuksen nimeda 50 prosenttia. Nama syyt ovat vaihtaneet paikkaansa vuo-
dentakaisesta. Muut hakijoihin liittyvat tekijat nimeda 37 prosenttia. Hakijoita ei ole ollut lainkaan jo-
honkin tehtavaan 27 prosentilla. Tydsta kieltadytymiseen on tdrmannyt 11 prosenttia ongelmista karsi-
neistd, kun vuosi sitten osuus oli 6 prosenttia. Myds tyonvalityksen toimimattomuus (17 prosenttia)
on syyna noussut.

Pk-yrityksistéa 8 prosentissa on tydskennellyt vuokratyévoimaa viimeisen vuoden aikana. Suomessa
ulkomaista tydvoimaa on ollut suorassa palveluksessa 4 prosentilla pk-yrityksista ja 4 prosentilla epa-
suorasti ulkomaisen yrityksen kautta. Paatoimialoista seka vuokratydvoimaa etta ulkomaista ty6voi-
maa on keskimaaraista useammin teollisuudessa ja rakentamisessa.

Pk-yrityksista reilu viidennes on hyoédyntanyt tydvoimahallinnon palveluita viimeisen vuoden aikana —
tyOnantajayrityksista 42 prosenttia. Palveluita on kaytetty niin tydvoimatoimistojen kuin internetinkin
kautta. Hy6dyntéaneista yli 60 prosenttia on kayttanyt rekrytointipalveluita. Ladhes kolmasosa on hy6-
dyntanyt tukityollistamispalveluita.

Nykyisista tydnantajayrityksistd 12 prosentiin on palkattu pitk&aikaistyottémia viimeisen vuoden aika-
na. Kyselyyn vastanneista 5 prosenttia uskoo, etta pitkaaikaisty6ttémien joukossa olisi suoraan pal-
kattavissa tyontekij6ita, jos tarvetta olisi. Lisaksi 23 prosenttia katsoo, ettd pitkaaikaistyottdmien jou-
kosta olisi tyollistettavissa tuettuna ja/tai koulutettuna.

Vajaa viidennes vastaajista tuntee palkkatukisetelin. Palkkatukisetelin omaavan tydnhakijan on pal-
kannut vain 1,7 prosenttia vastanneista. Palkkatukisetelid ollaan kuitenkin valmiita jatkossa hyddyn-
tamaan, jos mahdollisuus tulee eteen. ltse seteliin liittyvat tekijat eivat nayttaisi olevan merkittava
este kaytolle. Lahinna epaillaan palkkatukisetelin tydlaytta tydnantajalle.

Vastaajista 13 prosenttia tuntee yhteishankintakoulutuksen. Yhteishankintakoulutusta on hyédyntanyt
1,3 prosenttia vastaajista. Kayttaneista suuri valtaosa olisi myds jatkossa valmis hyédyntamaan kou-
lutusta. Koulutusta tuntemattomista kuitenkin vain harvat arvioisivat hyddyntavansa koulutusta, jos
tarpeita ilmenisi. Itse koulutukseen liittyvat tekijat eivat nayttaisi olevan merkittava syy kayttdmatto-
myyteen. Ongelmaksi yhteishankintakoulutuksessa koetaan erityisesti ty6lays tyonantajalle seka
koulutettavien lI6ytdminen. Kayttaneet eivat ole aina mydskaan kokeneet saaneensa oikeanlaista
osaamista koulutetuille, mika johtuu pitkalti yrityksen erityisosaamista vaativista tehtavista.

! Raportin on koonnut ekonomisti Harri Hietala, Suomen Yrittajat.
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1 Johdanto

Kevaalla 2008 lahetettiin rekrytointikysely 5000 Suomen Yrittdjien jasenyritykselle. Kyselyyn vastasi
670 yrityksen edustajat.

Kuva 1. Vastaajat yrityksen koon mukaan.

Yksinyrittajat

Mikroyritykset

Pienet yritykset

Keskisuuret yritykset

Kuva 2. Vastaajat toimialan mukaan.

Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa 20

Palvelut 54
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Kevaalla 2008 vastaajista 42 prosenttia on rekrytoinut uusia tydntekijoita viimeisen vuoden aikana.
Vuosi sitten 49 prosenttia oli tehnyt rekrytointeja. Teollisuudessa uutta tydvoimaa on rekrytoitu 64
prosenttiin (60 prosenttiin kevaalla 2007) yrityksista. Myds rakentamisessa rekrytointeja on tapahtu-
nut keskimaaraista useammassa, 50 prosentissa (56 prosentissa), yrityksista. Kaupassa 43 prosent-
tia (40 prosenttia) on rekrytoinut uutta tydvoimaa ja palveluissa 35 prosenttia (47 prosenttia).

Kun vastaajat painotetaan edustamaan koko pk-sektoria, pk-yrityksista neljasosa on rekrytoinut vii-

meisen vuoden aikana. Tydnantajayrityksista kaksi kolmasosaa on suorittanut rekrytointeja — pienista
95 prosenttia ja keskisuurista kaikki.

Kuva 3. Onko rekrytoinut uutta henkiléstda viimeisen vuoden aikana?
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2 Rekrytointiongelmat

Vastaajista neljannes on karsinyt rekrytointiongelmista viimeisen vuoden aikana. Teollisuudessa 40
prosenttia (35 prosenttia kevaalla 2007) yrityksista on kohdannut rekrytointiongelmia. Myds rakenta-
misessa ongelmista on karsinyt keskimaaraista useampi yritys — 35 (27) prosenttia. Kaupassa (23
(17) prosenttia) ja palveluissa (21 (21) prosenttia) rekrytointiongelmia on kohdattu puolestaan muita
aloja harvemmin. Kun vastaajajoukko painotetaan, pk-yrityksista 17 prosenttia on karsinyt rekrytoin-
tiongelmista. Nykyisista tydnantajayrityksista 37 prosenttia on karsinyt rekrytointiongelmista.

Kuva 4. Onko karsitty rekrytointiongelmista viimeisen vuoden aikana?
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Kuva 5. Kuinka rekrytointiongelmat ovat kehittyneet viimeisen vuoden aikana?
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Vaikka rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten maaréssa ei olekaan tapahtunut kovin merkittavaa
nousua, vastaajista 20 prosenttia katsoo, ettd ongelmat ovat lisdéntyneet vuoden takaisesta. Tama-
kin tosin on samaa tasoa kuin vuosi sitten. Jalleen varsinkin teollisuudessa mutta myds rakentami-
sessa mainintoja on keskimaaraista useammin ja erityisesti kaupassa keskimaaraista harvemmin.
Vastaajista 5 prosentin mukaan rekrytointiongelmat ovat vahentyneet viimeisen vuoden aikana.

Yleisimmin (64 prosenttia ongelmista karsineistd) rekrytointiongelmien syyksi mainitaan puutteellinen
koulutus. Puutteellisen tyokokemuksen nimeé&a syyksi 50 prosenttia. Vuosi sitten ndiden syiden
osuudet olivat painvastoin: puutteellinen koulutus 55 prosenttia ja puutteellinen tydkokemus 62 pro-
senttia. Muut hakijoihin liittyvat tekijat nimeé&a rekrytointiongelmien syyksi 37 prosenttia ongelmista
karsineistda. Taman syyn osuus on laskenut 13 prosenttiyksikkda. Hakijoita ei ole ollut lainkaan 27
prosentissa ongelmia kohdanneista yrityksista vahintddn yhden rekrytoinnin yhteydessa. Hakijoilla on
ollut vaikeuksia muuttaa 9 prosentin kohdalla. Ty0sta kieltdytymiseen on ongelmista kérsineista yri-
tyksista térmannyt 11 prosenttia. TA&ma syy on noussut selkeasti edellisen vuoden 6 prosentista.
Myds tydnvalityksen toimimattomuus nimetaan aiempaa useammin: nyt 17 prosenttia, kun vuosi sit-
ten 7 prosenttia.

Rakentamisessa keskimaaraistd useammin syyna on ollut se, etta on oltu liikkeelle liian kirealla aika-
taululla. Teollisuudessa puolestaan muita aloja useammin ongelmien syyna on hakijoiden puute ja
muut hakijoihin liittyvat tekijat. Kaupassa ongelmien syyksi nimetédén erityisesti muut hakijoihin liitty-
vat syyt ja tyosta kieltaytymiset. Palveluissa puolestaan korostuvat esteet muuttaa paikkakunnalle.

Kuva 6. Mika on ollut syyna rekrytointiongelmiin?

Puutteellinen koulutus %
Tyokokemuksen puute

Muusta syysta ei sopivia hakijoita
Hakijoita ei ole ollut

Korkea palkkavaatimus

Tyonval. toimimattomuus

Liian kire& aikataulu

Ty0sta kieltaytyminen

Esteet muuttaa

Muu syy

Luonnollisesti yritykset kohtaavat yleisimmin ongelmia tyontekijoita rekrytoidessaan — 84 prosenttia
rekrytointiongelmista karsineista yrityksista. Toimihenkildiden rekrytoinnit aiheuttavat ongelmia 18
prosentille ja tydnjohto 12 prosentille. Varsinkin tytnjohdon osalta ongelmia karsineiden yritysten
osuus on hieman noussut. Teollisuudessa keskimaaraistéa useammin rekrytointiongelmista karsitaan
toimihenkil6iden, tydnjohdon ja myo6s yritysjohdon osalta. Rakentamisessa ongelmia on muita use-
ammin tydnjohdon osalta — sen sijaan toimihenkildiden rekrytointiongelmista karsii keskimaaraista
harvempi yritys. Kaupan alalla tydnjohdon rekrytointiongelmista ei juuri karsita.
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Ongelmallisista ammattinimekkaista useimmin nousevat esille erilaiset rakentamiseen ja teollisuu-
teen liittyvat asentajat seka erilaiset myyjat, myyntineuvottelijat ja myyntiedustajat. Myds kirvesmies-
ten, rakennusmiesten ja puuseppien rekrytoinneissa on koettu ongelmia. Palveluiden puolella eniten
mainintoja saavat kuljettajat, kokit ja keittiotyontekijat/kylmakot.

My®0s erilaisten suunnittelijoiden, tarjoilijoiden seka perus- ja sairaanhoitajien rekrytoinneissa on koet-
tu ongelmia, vaikkakaan ei samassa maarin kuin julkisella puolella. Metalliteollisuuden puolella ko-
neistajista seka hitsaajista ja levysepista on ollut pulaa. Jossakin maarin tydnjohtoportaan kohdalla
on myds nahty ongelmia: projektipaallikét, tuotantopaallikot ja myyntipaallikot. Yksittaisia mainintoja
I6ytyy lisaksi useista muista tehtavista.

Kuva 7. Mihin henkiléstéryhmaan kuuluvien kanssa on ollut rekrytointiongelmia?

%
Yrityksen johto 2
Toimihenkilot 18
Tybnjohto 12
Tyontekijat 84
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Rekrytointi on kestanyt 17 prosentilla rekrytointiongelmista kéarsineista pisimmillaan korkeintaan kuu-
kauden, noin neljasosalla 1-3 kuukautta ja reilulla 30 prosentilla yli kolme kuukautta. Vastaajista 28
prosentilla johonkin tehtavaan ei ole 16ytynyt sopivaa henkiléa lainkaan. Rakentamisessa rekrytoinnit
kestavat muita useammin pisimmillaén kuukauden. Palveluissa korostuu hieman 1-3 kuukauden pi-
tuus. Teollisuudessa keskimaaraista useammin rekrytointi on kestanyt pisimmillaan yli 3 kuukautta.

yrittajatfi
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Kuva 8. Kuinka kauan rekrytointi on kestanyt pisimmillaan?

alle viikon 1

1-3 viikkoon 4

kuukauden 12

1-3 kuukautta 24

yli 3 kuukautta 31

sopivaa henkilda ei
I6ytynyt lainkaan

%

35

Rekrytointiongelmista karsineista vastaajista kolme neljasosaa katsoo karsineensa suorastaan tyo-
voimapulasta. Rakentamisessa 91 prosenttia ongelmista karsineista pk-yrityksista ilmoittaa jaaneen
vahintaankin osittain hakemaansa tydvoimaa. Kaupan alalla keskimaaraista harvempi (59 prosenttia)
ongelmista karsineista on tdrméannyt suoranaiseen tydvoimapulaan. Kun vastaajajoukko painotetaan,
rekrytointiongelmista karsineista pk-yrityksisté 79 prosenttia on karsinyt tyévoimapulasta. Ongelmista

karsineista tyonantajayrityksista lahes kolme neljasosaa on kérsinyt pulasta.

Kuva 9. Onko karsitty tyévoimapulasta viimeisen vuoden aikana?

Kylla

80
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3 Vuokratydvoima

Kevaalld 2008 vastaajista 12 prosenttia ilmoitti kayttaneensa vuokratydvoimaa viimeisen vuoden
aikana. Vuokraty6voiman kayttéa arvioi seka lisanneensa ettad vahentédneensa 7 prosenttia vastaajis-
ta. Kun vastaajajoukko painotetaan, pk-yrityksista 8 prosenttia on kayttanyt vuokratyévoimaa. Ty6n-
antajayrityksistéa 16 prosentilla on ollut vuokratydvoimaa.

Vuokratydvoiman kayttd on ollut keskimaaraista yleisempaa teollisuudessa (25 prosenttia) ja raken-
tamisessa (19 prosenttia). Nailla aloilla on myds yleisimmin vahennetty vuokratydvoiman kayttoa —
13 prosenttia vastaajista. Rakentamisessa kayttda lisanneitd on my6s 13 prosenttia, mutta teollisuu-
dessa lisdnneita on vahentaneita enemman (20 prosenttia).

Kuva 10. Onko kaytetty vuokratyévoimaa viimeisen vuoden aikana?

Kylla
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Kuva 11. Kuinka vuokratydvoiman kayttd on kehittynyt viimeisen vuoden aikana?

%
Vahentynyt 7
Sailynyt ennallaan 86
Lisaéantynyt 7
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4 Ulkomainen tydvoima

Vastaajista 7 prosentilla on ollut ulkomaista tydvoimaa palveluksessaan viimeisen vuoden aikana, ja
5 prosenttia ilmoittaa ulkomaista tyévoimaa olleen kéytdssa epasuorasti. Kun vastaajajoukko paino-
tetaan, pk-yrityksista 4 prosentilla on ollut suoraan palkattua ulkomaista tydvoimaa ja 4 prosentilla

epasuorasti. Tyonantajista 11 prosentilla on ollut ulkomaalaisia suoraan ja 8 prosentilla epasuorasti.

Kaupassa ulkomaista tyévoimaa on ollut suoraan palkattuna keskimaaraista harvemmassa pk-
yrityksessa (3 prosenttia) — teollisuudessa (17 prosentissa) ja rakentamisessa (10 prosentissa) puo-
lestaan hieman keskimaaraista useammassa. Nailla aloilla ulkomainen tydvoima nayttaisi myos yleis-
tyneen. Rakentamisessa puolestaan on yleisintd (11 prosenttia), ettéd ulkomaista tyévoimaa on kay-
tossa ulkomaisen yrityksen kautta. Teollisuudessakin tAma on keskim&araista yleisempéaé (8 prosent-
tia). Naissé osuuksissa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta.

Kuva 12. Onko ollut palveluksessa ulkomaista tyévoimaa viimeisen vuoden aikana?
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Kuva 13. Onko ostettu viimeisen vuoden aikana ulkomaiselta yhtiolta palveluita, joissa on
kaytetty ulkomaista tydvoimaa Suomessa?
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5 Tydévoimahallinnon palvelut

Vastaajista 30 prosenttia on kayttanyt tydvoimahallinnon palveluita viimeksi kuluneen vuoden aikana.
Kun vastaajajoukko painotetaan, pk-yrityksista 21 prosenttia on hyédyntanyt tydvoimahallinnon pal-

veluita. Tyonantajayrityksista 42 prosenttia on kayttéanyt palveluita — ahkerimmin pienet, 10-49 henki-
164 tyollistavat, yritykset (72 prosenttia). Rakentamisessa palveluita on kayttanyt keskimaaraista har-
vemmat, kun taas teollisuudessa seka majoitus- ja ravitsemuspalveluissa keskimaaraistd useammat.

Kayttaneistad 57 prosenttia on hyddyntanyt verkko/sahkopostipalveluita. Tyévoimatoimisto-
jen/palvelukeskusten palveluita on hyddyntényt 64 prosenttia sekd puhelinpalveluita 23 prosenttia.
Teollisuudessa hyddynnetdan yleisimmin puhelinpalvelua sek& majoitus- ja ravitsemustoiminnassa
itse tydvoimatoimistoja. Useilla palvelualoilla kaytetddn runsaimmin verkkopalveluita.

Ty6voimahallinnon palveluista rekrytointipalvelut ovat selvasti kaytetyin — 62 prosenttia palveluja
kayttaneista. Naita hyddynnetaén runsaasti kaikilla toimialoilla. Lahes kolmasosa on hyddyntéanyt
tukityollistamispalveluita. Muita useammin palvelutoimialat hyddyntavat tukityollistamisté. Koulutus-
palveluita on kayttanyt 17 prosenttia. Kaupassa ja rakentamisessa kaytetaan koulutuspalveluita mui-
ta toimialoja harvemmissa yrityksissa. Starttirahaa ja muita palveluita on hyédyntényt vajaa 10 pro-
senttia. Henkiloston kehittamis/vahentamispalveluita on kayttanyt 4 prosenttia.

Kuva 14. Tyévoimahallinnon palveluiden kayttd viimeisen vuoden aikana.

Kylla

Ei

En osaa sanoa
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Kuva 15. Palveluiden kayttokanavat.

%

Tyovoimatoimisto/palvelukeskus

Mol.fi-sivusto/séhkodposti

Puhelinpalvelu

Kuva 16. Kaytetyt palvelut.
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Vastaajayrityksista 8 prosenttiin on palkattu pitkdaikaisty6ton viimeksi kuluneen vuoden aikana. Kun
vastaajajoukko painotetaan, pk-yrityksista 5 prosenttiin on palkattu pitkaaikaistyéttémia — tybnanta-
jayrityksista 12 prosenttiin. Muita toimialoja useampaan yritykseen palkkaamista on tapahtunut kulje-
tuksessa, varastoinnissa ja tietoliikenteessa.

Vastaajista 5 prosenttia uskoo, etté pitkaaikaistyottomien joukosta olisi suoraan palkattavissa tydnte-
kijoita, jos olisi tarvetta. Lisaksi 23 prosenttia katsoo, etta pitkaaikaistyottomien joukosta olisi palkat-
tavissa tyontekijoita tuettuna ja/tai koulutettuna. Yli puolet kuitenkin arvioi, ettei joukossa ole yrityk-
seen sopivaa tydvoimaa saatavissa. Vajaa viidennes ei osaa tai halua arvioida pitkaaikaistydttdmien
potentiaalia. Erityisesti majoitus- ja ravitsemusalalla uskotaan pitk&aikaisty6ttomien potentiaaliin.

Kuva 17. Pitkaaikaisty6ttomien rekrytointi viimeisen vuoden aikana.
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Kuva 18. Nakemys pitkaaikaistyottomien potentiaalista.
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6 Palkkatukiseteli

Vastaajista 18 prosenttia tuntee palkkatukisetelin. Mikroyrityksisté viidenneksessé, pienista noin 15
prosentissa ja keskisuurista neljanneksessa tunnetaan palkkatukiseteli. Teollisuuden ja rakentamisen
lisdksi palvelualoista erityisesti kiinteist6- ja liike-elaman palveluissa palkkatukiseteli tiedetaan.

Palkkatukisetelin tuntevista 56 prosenttia on saanut tietoa tiedotusvalineistd. Noin 15 prosenttia on
saanut tietoa tydvoimatoimistoista, tydvoimahallinnon verkkosivuilta, mainoksista/ilmoituksista tai
muualta. TE-keskuksista tietoa on saanut 8 prosenttia. Muina l&htein& ovat toimineet erityisesti Suo-
men Yrittajat ja suoraan tyonhakijat.

Kuva 19. Palkkatukisetelin tunteminen.

%

Kylla

Kuva 20. Palkkatukisetelitiedon lahteet.

Tiedotusvélineista 56 *
Ty6voimatoimistosta 15
mol.fi-sivulta 14
Mainoksesta/ilmoituksesta 14
Muualta 13
TE-keskuksesta 8
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Vastaajista 1,7 prosenttiin on palkattu palkkatukisetelin omaava tydnhakija. Niista, jotka ovat kaytta-
neet palkkatukisetelid, olisivat kaikki valmiita myds jatkossa hyddyntamaan setelia. Niista, jotka eivat
tunteneet palkkatukiseteli, olisi reilu 40 prosenttia valmis hyédyntamaan palkkatukisetelid lyhyen ku-
vauksen perusteella, jos tarvetta ja mahdollisuuksia tulisi jatkossa eteen.

Kuva 21. Palkkatukisetelin kaytto.
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Kuva 22. Palkkatukisetelin kaytto jatkossa.
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Niistd, jotka tuntevat palkkatukisetelin mutta eivat ole sita kayttéaneet, 61 prosentilla ei ole ollut tarvet-
ta rekrytoida henkilost6a. Yrityksista 28 prosenttiin ei ole ollut hakijaa, jolla olisi ollut palkkatukiseteli.
Ts. yli 70 prosenttiin yrityksistd, jotka ovat rekrytoineet, on ollut myos palkkatukisetelin omaavia haki-
joita. Palkkatuetun henkilon palkkaamisen on kokenut liian kalliiksi 6 prosenttia. Palkkatukisetelin
omaavan hakija ei ole ollut sopiva haettuun tehtavaan 5 prosentin kohdalla. Palkkatukisetelin omaa-
van hakijan palkkaamisen on kokenut lilan ty6laaksi 3 prosenttia. Tietaméattomyyden ja palkkatuen
epaamisen nimeaé kayttamattomyyden syyksi prosentti.

Kuva 23. Palkkatukisetelin kayttamattémyyden syyt.
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Kuva 24. Koitteko/Arvioitteko jonkin tekijan hankalaksi palkkatukisetelissa?
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4 Suomen Yrittdjdt Pk-yritysten rekrytoinnit 2008

Palkkatukisetelia kayttaneista kukaan ei koe palkkatukisetelin kaytt6a hankalaksi. Palkkatukisetelista
kuulleista 6 prosenttia arvioi ongelmia ja/tai vaikeuksia palkkatukisetelin kaytéssa. Lyhyen kuvauksen
jalkeen palkkatukisetelia aikaisemmin tuntemattomista 19 prosenttia arvioi joidenkin seikkojen vaike-
uttavan palkkatukisetelin kayttod. Kahdesta jalkimmaisesta ryhmasté kuitenkin yli puolet ei osaa ar-
vioida palkkatukisetelin ongelmia tai vaikeuksia.

Ne, jotka eivat olleet aikaisemmin kuulleet palkkatukisetelistd, arvioivat ongelmalliseksi tuen liian
tyolayden, epavarmuuden tuen lopullisesta mydntadmisesta, tuen kestosta ja maarasta. Ne, jotka ovat
kuulleet palkkatukisetelistd aikaisemmin, eivat arvioi samassa maarin epavarmuuksia ongelmaksi —
varsinkaan koskien tuen maaraa ja lopullista myoéntamista. Sen sijaan useimmat arvioivat liiallisen
tyolayden tyonantajalle ongelmalliseksi. Myds kalleus tyénantajille korostuu jo aiemmin palkkatu-
kisetelista kuulleiden kohdalla. Molempien ryhmien kohdalla ty6lays tyénantajille arvioidaan kaikkein
merkittdvimmaksi ongelmaksi palkkatukisetelissa. Muissa tekijoissa mainitut eivat liity suoraan palk-
katukiseteliin, vaan paasaantoisesti palkkatuettujen osaamiseen ja tyokykyyn sekd asenteeseen ja
tydsta irtisanoutumiseen. Myos tydnantajalta vaadittu sitoutuminen nostetaan esiin.

Kuva 25. Hankalaksi koetut/arvioidut tekijat palkkatukisetelissa.
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4 Suomen Yrittdjit Pk-yritysten rekrytoinnit 2008

Kuva 26. Hankalimmaksi koettu/arvioitu tekija palkkatukisetelissa.
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4 Suomen Yrittdjdt Pk-yritysten rekrytoinnit 2008

7 Yhteishankintakoulutus

Vastaajista 13 prosenttia tuntee yhteishankintakoulutuksen: mikroyrityksista reilu 10 prosenttia, pie-
nista neljannes ja keskisuurista vajaa 10 prosenttia. Muita heikommin yhteishankintakoulutus tunne-
taan kuljetuksessa, kaupassa sekd majoitus- ja ravitsemustoiminnassa.

Yhteishankintakoulutuksen tuntevista 37 prosenttia on saanut tietoa tiedotusvalineista. Mainoksista ja
ilmoituksista tietoa on saanut 31 prosenttia. 25 prosenttia on saanut tietoa tyévoimatoimistoista ja 18
prosenttia tydvoimahallinnon verkkosivuilta. TE-keskuksista tieto on saanut 21 prosenttia. Muista
lahteista tietoa on saanut 14 prosenttia. Muina l&hteind ovat toimineet erityisesti elinkeinoelamén
jarjestot ja toiset yrittdjat. Edella mainituilla toimialoilla on l&hes yksinomaan saatu tietoa tiedotusvali-
neista ja ilmoituksista naissa.

Kuva 27. Yhteishankintakoulutuksen tunteminen.
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Kuva 28. Yhteishankintakoulutustiedon lahteet.
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4 Suomen Yrittdjit Pk-yritysten rekrytoinnit 2008

Vastaajista 1,3 prosentissa on hyddynnetty yhteishankintakoulutusta. Rakentamisessa ja etenkin
teollisuudessa koulutusta on kaytetty. Palvelualoista lahinna vain terveys- ja sosiaalialalla on hy6-
dynnetty koulutusta. Hyodyntgjista 56 prosenttia on kayttanyt koulutusta henkiléstonséa osaamisen
kehittamiseen ja 44 prosenttia rekrytoidessaan uutta henkildstda. Niista, jotka ovat kayttaneet yhteis-
hankintakoulutusta, olisi 89 prosenttia valmiita myds jatkossa hyddyntamaan koulutusta. Niista, jotka
eivat tunteneet yhteishankintakoulutusta aikaisemmasta, olisi 8 prosenttia valmis hyédyntamaan kou-
lutusta lyhyen kuvauksen perusteella, jos tarvetta ja mahdollisuuksia tulisi jatkossa eteen.

Kuva 29. Yhteishankintakoulutuksen kaytto.
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Kuva 30. Yhteishankintakoulutuksen kayttétilanne.
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Kuva 31. Yhteishankintakoulutuksen kaytt6 jatkossa.
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Niistd, jotka tuntevat yhteishankintakoulutuksen mutta eivat ole sita kayttaneet, 82 prosentilla ei ole
ollut tarvetta kayttda. Muun syyn, joita ovat l&hinna aikataululliset syyt, nime&a 6 prosenttia. Yrityksis-
ta 4 prosentilla ei ole 16ytynyt sopivia koulutettavia. Yhteishankintakoulutuksen on kokenut liian ty6-
l&dksi 3 prosenttia ja samoin 3 prosenttia on kokenut koulutuksen liian kalliiksi. Kouluttajan puutteen
ja tyévoimahallinnon epaonnistumisen jarjestimisessa nimeaa kayttamattomyyden syyksi prosentti.

Kuva 32. Yhteishankintakoulutuksen kayttamattémyyden syyt.

. %
Ei ole ollut tarvetta

Ei l6ytynyt sopivia 4
koulutettavia

Ei I6ytynyt kouluttajaa § 1

Tydvoimahallinto ei saanut 1
jarjestettya koulutusta

Liika ty6lays tybnantajalle 3
Liika kalleus tybnantajalle 3

Muu tekija 6

20

yrittajatfi



4 Suomen Yrittdjit Pk-yritysten rekrytoinnit 2008

Yhteishankintakoulutusta kayttaneista 44 prosenttia kokee jonkin tekijan hankalaksi. Koulutuksesta
kuulleista 14 prosenttia arvioi olevan ongelmia ja/tai vaikeuksia koulutuksen kaytdssa. Lyhyen kuva-
uksen jalkeen yhteishankintakoulutusta aikaisemmin tuntemattomista 18 prosenttia arvioi joidenkin
seikkojen vaikeuttavan koulutuksen kayttod. Kahdesta jalkimmaisesta ryhmasté kuitenkin valtaosa ei
osaa arvioida yhteishankintakoulutuksen hankaluuksia.

Kuva 33. Koitteko/Arvioitteko jonkin tekijan hankalaksi yhteishankintakoulutuksessa?
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Ne, jotka eivat olleet aikaisemmin kuulleet yhteishankintakoulutuksesta, arvioivat ongelmalliseksi
koulutuksen lilan tyolayden, koulutettavien l6ytamisen ja koulutuksen liian kalleuden muita ryhmia
useammin. Ne, jotka ovat kuulleet yhteishankintakoulutuksesta aikaisemmin, eivat arvioi samassa
maarin tyolaytta ja koulutettavien I6ytamistd ongelmaksi. Sen sijaan useammat arvioivat tyévoima-
hallinnon roolin ongelmalliseksi. Myds kouluttajien I6ytaminen ja muut tekijat korostuvat hieman jo
aiemmin yhteishankintakoulutuksesta kuulleiden kohdalla. Koulutusta hyédyntéaneet ovat kokeneet
hankalaksi lilan ty6layden tydnantajalle, koulutettavien lIdytdmisen ja muut tekijat.

Muissa tekijoissd mainitut eivat liity aina suoraan koulutukseen vaan koulutettaviksi pyrkiviin. Usein
nousee kuitenkin esille yrityksen erityisosaaminen, jota ei muissa lahiyrityksissa kuitenkaan tarvita.
Myds koulutusprosessin hitaus ja ajankohtaan sopimattomuus nostetaan esiin.

Yhteishankintakoulutuksesta aiemmin kuulemattomien keskuudessa ty6lays tyonantajille arvioidaan
kaikkein merkittavimmaksi ongelmaksi yhteishankintakoulutuksessa. Jo aiemmin koulutuksesta kuul-
leiden joukossa puolestaan tyévoimahallinnon rooli arvioidaan useimmin kaikkein hankalimmaksi
tekijaksi. Koulutusta hyddyntéaneiden mukaan kaikkein ongelmallisinta on saada oikea koulutus yri-
tysten erityisosaamisvaatimuksiin yhteishankintakoulutuksessa.
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Kuva 34. Hankalaksi koetut/arvioidut tekijat yhteishankintakoulutuksessa.
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Kuva 35. Hankalimmaksi koettu/arvioitu tekija yhteishankintakoulutuksessa.
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