korvasi kidekoneet.

SALORA OY

Vuonna 1928 perustettu Salora on kasvanut kahden
miehen yrityksestd noin 4 000 henkei tyollistdviksi
konserniksi. Nokia-yhtymééan kuuluvan yrityksen netto-
myynti on noin 2,4 miljardia markkaa. Vuosittain val-
mistuu 800 000 viéritelevisiota ja 400 000 monitoria.
Vientiin tuotannosta suuntautuu yli 80 prosenttia.

Salolainen Fjalar Nordell perusti 60 vuotta sitten
radioliikkeen, joka 17 vuotta myohemmin muutettiin
osakeyhtioksi ja sai nimekseen toimipaikkansa mu-
kaan Salora.

Tuohon aikaan Lahden suurasema aloitti toimintan-
sa. Kahdessa vuodessa Suomessa myytiin yli 100 000
radiota. Nuori salolainen radiokauppa oli rynndkossi
mukana. Jo saman vuoden syksylld yritys kdynnisti
omanradiovastaanottimensa valmistuksen. Sissi sdilyi
tuotevalikoimassa aina 30-luvun alkuvuosiin saakka.

Kahden miehen verstaasta liike oli kasvanut 50-
luvulle tultaessa jo noin 100 henked tyollistaviksi
yritykseksi. Tédstd se on paisunut tunnetuksi
elektroniikkayhtymaéksi, jonka palveluksessa on tilla
hetkelld noin 4 000 henked Salossa, Uudessakaupun-
gissa ja Kemijarvelld.

Vuorineuvos Fjalar Nordell oli Saloran sielu. Han oli
synnynniinen johtaja, joka hankki oppinsa kovalla
tyolla.

— Nordell osasi valita tyStoverinsa ja uskalsi myds
luottaa heihin. Hiin osasi olla tarvittaessa my0s tiukka.

Syksylla 1928 ensimmainen paristo-
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Tarkka hin ennen muuta oli rahan kdytossd, mutta
tehtaan kehittdmisessd hin ei pihtaillut. Ndin muiste-
lee entistd johtajaansa 38 vuotta Saloran palveluksessa
ollut kehitystoimen johtaja Martti Juva. Hén jdi tand
keviini eldkkeelle.

Salora valmisti aluksi AM-radioita, kunnes vuonna
1953 aloitettiin Ula-vastaanottimien valmistus. Yritys
menestyi jakasvoi. Vuonna 1957 kdynnistyi mustaval-
koisten televisioiden teko. Kymmenisen vuotta myo-
hemmin kuvaan tulivat my0s virivastaanottimet.

Niiden méadrd ohitti mustavalkoiset jo 1971. 60-
luvullakéynnistetty radiopuhelintuotanto on 80-luvulla
myyty.

Talla hetkelld tuoteohjelmaan kuuluvat telvisioiden
lisdksi monitorit, kuvanauhurit, audiolaitteet, satelliitti-
lahetysten vastaanottolaitteet, tilaaja-TV-jirjestelma,
kdamitytkomponentit, T V-virittimet, hybridipiirit, teho-
elektroniikkaa, kovaddniset sekd autoelektroniikka-
laitteita.

—Pédtuotteen muuttuminen radiosta televisioksi su-
jui kivuttomasti. Sitd vastoin virivastaanottimiin siir-
tyminen mullisti enemmin tehtaan toimintaa. Televi-
sion virittyminen monimutkaisti sen koneiston. Viri-
vastaanotin on edelleenkin yksi monimutkaisimmista
elektronisista laitteista, muistuttaa kehitystoimen joh-
taja Juva.

Elektroniikka teollisuuden menestymisen edellytyk-
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send on, ettd monimutkaisista ja kalliista osista koo-
taan yksinkertaisessa prosessissa edullinen joukko-
tuote. Salora on tdssd onnistunut.

Vientiin yhtymin tuotteista menee yli 80 prosenttia.
Salora on markkinajohtaja sekd Suomessa ettd Ruot-
sissa televisioiden ja kuvanauhureiden toimittajana.
Se on Euroopan johtava satelliittivastaanottimien val-
mistaja ja Euroopan suurin monitorien valmistaja.
yksikk6on: Video-audio, Kuvaruutundytst, Kompo-
nentit ja Teollisuuselektroniikka. Viime vuoden netto-
myynti oli n. 2,4 miljardia markkaa.

— Mustavalkotelevisioita myytiin aluksi vain Ruot-
siin. Viritelevisioiden valmistuksen laajentuessa mark-
kinat ovat kasvaneet Skandinavian lisdksi kdsittimiin
koko Euroopan. Tilld hetkellda yhtymailla on tytdryhti-
oitd viidessd Euroopan maassa. Myos Luxor AB kuu-
luu Salora yhtymaéin.

— Salora tunnetaan ldhinnd Pohjoismaissa. Tun-
nettavuutta tidstd ei kannata lisdtd. Euroopassa suur-
asiakkaat myyvit meididn koneitamme omalla nimel-
ladn, selvittdd kehitystoimen johtaja Juva.

Kilpailu on hinen mukaansa elektroniikka-alalla
erittdin kovaa. Panostamalla tuotekehitykseen ja laa-
tuun vastaanottimet on voitu tdhin saakka valmistaa
Suomessa. Valmistuksen siirtdimistd kolmansiin mai-
hin on Juvan mukaan harkittu Salorassakin.

Perinteiset halvan tyovoiman maat alkavat kuitenkin
olla tdynnd. Hyvin mielenkiintoiset markkinat sitd
vastoin avautuvat Kiinasta.

— Siirto ei kuitenkaan ole ajankohtainen, vakuuttaa
Juva.

Suuria mullistuksia ei kehitystoimen johtaja Martti
Juva usko alalla ldhivuosina olevan odotettavissa.
Televisio pysyy samanlaisena viela pitkdén.

Meneillddn onuseita hankkeita teravépiirtotelevision
kehittamiseksi. Suuressakuvassanykytekniikallandkyy
juovaisuus selvésti. Juovien lukuméira pitdisi kaksin-
kertaistaa nykyisestd 625:std. Taméd tuo mukanaan
suuria pulmia.





