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Kunnat remonttiin – kuntaremontin tarve ei ole hallituspohjasta kiinni
Suomessa on tiedetty pitkään, että kuntakenttäämme tulee muutoksia. Tarve kuntaremonttiin ei ole hallituspohjasta kiinni. Jokainen uusi hallitus tekisi saman tilannearvion. Uuden hallitusohjelman kuntien valtionosuuksien pienentämistä on tulkittu pakottamisena kuntaliitoksiin. Uudistuksen tarpeet ovat kuitenkin syvemmällä suomalaisessa kuntakentässä ja yhteiskunnan muutoksissa.

 Valtionavun pienentäminen ei pakota kuntaliitoksiin, mutta puskee kylläkin kuntia toiminnan tehostamiseen. Tehostaminen ei tarkoita samaa kuin palveluiden alasajo. Vaikkapa kuntien tietojärjestelmiä kehittämällä ja kuntien välistä yhteistoimintaa kehittämällä, voidaan kunnissa säästää vuositasolla miljoonia.

 Kuntarakenteemme ja hyvinvointivaltiomme formaatti luotiin sotien jälkeisillä vuosikymmenillä. Tuolloin maata rakensivat suuret ikäluokat ja työikäisestä väestä ei ollut puutetta. Taloutta pyöritti omavarainen maa-ja metsätaloustuotanto ja sotakorvauksista pontta saanut raskas teollisuus.

 Nyt tilanne on toinen. Olemme kokeneet nopeita elinkeinorakenteen ja väestön huoltosuhteen muutoksia parinkymmenen vuoden sisällä. Väestörakenteemme on heilahtanut vaikeaksi. Tämä aiheuttaa kasvavia paineita julkisen sektorin kestävyysvajeeseen. Kuntakenttään tarvitaan näistä syistä johtuen rakenteellisia uudistuksia.

 Myös yksityinen sektori on kamppaillut rakennemuutosten kanssa, mutta sopeutunut ulkoapäin tulleisiin muutoksiin julkista sektoria paremmin. Tuoreesta maailmanlaajuisesta taloustaantumasta yritykset ovat selvinneet kohtuullisen hyvin. Kunnissa taas on vedetty hihnoja kiinni monien edessä olevien uudistuspaineiden edessä ja koitettu välttää tulevia muutoksia viimeiseen saakka. Tämä on ongelmien siirtämistä ja siksi huono selviytymisstrategia.

 Kunnilla on vielä mahdollisuutensa. Välttämättömyydestä voi tehdä hyveen. Ne kunnat, jotka myönteisesti ja vapaaehtoisesti tunnustavat tulevat haasteet ja aloittavat organisaationsa tehostamisen, ovat voittajia.

 Mikä on sitten kunnan oikea koko? Tarkoittaako kuntareformi pienten kuntien katoamista? Ei välttämättä. Eivät suuret kunnat automattisesti ole vakaammalla taloudellisella pohjalla kuin pienet kunnat. Niin kuin eivät suuryrityksetkään automaattisesti tee parempaa tulosta kuin pienet yritykset.

Toiminta ratkaisee. 

Elinvoimainen kunta elää toiminnan tehokkuudesta, johon voivat päästä yksittäiset kunnat kokoon katsomatta sekä onnistuneiden kuntaliitosten osapuolet. Tuloksekkaan toiminnan avainsanoja ovat hyvä johtamiskulttuuri, johdonmukainen päätöksenteko, tekemisen meininkiin kannustettu henkilöstö, oikea hankintapolitiikka, tietojärjestelmien maksimaalinen hyödyntäminen ja kullekin kunnalle sopivaksi räätälöity palvelustrategia. Näitä menestyksen eväitä voivat tavoitella kaikki Suomen kunnat – mukaan lukien oman talousalueemme viisi merilappilaista kuntaa.

