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LOKARI-YHTIOT

Raumalainen Leo Laine synnytti 20 vuotta sitten
yrityksen nimeltd Lokari. Auton sisidlokasuoja eli
lokari oli alkutuote, jonka ympdérille alkoi kasvaa paljon
muutakin. Laine sanoo, ettid lokasuoja loi taloni’.

Leo Laine arvioi, ettd nyt tuotannossa on noin kolme
tuhatta erilaista tuotenimikettd. Yrityksestd kuittaa
palkkarahat sata ihmistd. Liikevaihto pyorii sadan
miljoonan tuntumassa.

Lokari tunnetaan omaperiiseni —joidenkin mielesté
my0s omapiisend — yrityksend, joka toteuttaa japani-
laistyyppistd henkildstohallintoa ja satsaa voimakkaasti
uusien tuotteiden kehittdmiseen.

Lokari-yhtiditten rakenne on kolmijakoinen. Ky Leo
Laine hoitaa alihankintatyot, rakennusteollisuuteen
menevit tuotteet ja ajoneuvoteollisuuden seké kaytin-
nossid myos koko kotimaan myynnin. Lokari-Tuote Oy
huolehtii ulkomaan viennistd jaomistaa Lokari Sverige
Ab:n. Kolmantena lenkkind on Auto-Lokari Oy, joka
omistaa teolliset oikeuden ja patentit. Varsinainen
moottori, omistaja ja lankojen késissépitdja on Ky Leo
Laine.

Lokari-Laine on kotikaupungissaan Raumalla tun-
nettu mies. Laajemminkin hiinet tiedetién erikoiseksi
tyypiksi, joka kddntdd asiat pdilaelleen ja vainuaa
markkinarakoa omaperiisille tuotteilleen.

Leo Laine vaatii, ettd yrityksissd olisi viimeinkin
lakattava laiminlyomastd tuotekehittely. Han sanoo,
ettd sitd puolta yritystoiminnassa ei vie juuri kukaan
eteenpain.

—Omassa yrityksessini uusien tuotteiden etsimiseen
kiytetddn kymmenen prosenttia liikevaihdosta. Se
saattaa dkkiseltddn tuntua paljolta, eikéd ole varmasti
kaikissa yrityksissd millddin mahdollista. Meilld se
perustuu siihen, etti vierasta pddomaa ei ole kiytossi.
Lainarahallakin pyorivéssé yrityksessi saattaisi tuol-
lainen viiden prosentin panostus silti hyvinkin olla
mahdollista.

Laine sanoo ykskantaan, ettd tuotekehittelyn vasta-
kohta on saneeraus.

Leo Laineen resepti menestykseen on selked. Kak-
kua jaettavaksi syntyy ndin: yksi kolmasosa hyvid
tuotteita, yksi kolmasosa asianmukaisesti hoidettua
henkilostopolitiikkaa ja yksi kolmasosa rahaa.

— Niin se vaan on, ettd ndilld parjailladn.

—Jos tuotteet ovat kunnollisia ja henkil6stopolitiikka
oikein hoidettu, jostain kumman syystd rahoituskin
luonnistuu kuin itsestddn.

Leo Laineen yksiselitteinen kanta valtion tukeen
yritystoiminnalle on:

— Kaikki avustukset vaan pois. Valtiovalta tekee
karhunpalveluksen antaessaan ilmaista rahaa. Avus-
tukset luovat kurjuutta ja rappeuttavat yrittdjid. Kun
apu loppuu, edessi on usein katastrofi. Homma kuivuu
kokoon hetkessi. Ja veronmaksajat maksavat viulut.

Leo Laine jaksaa aina uudelleen ja uudelleen painot-
taa, ettd tuotteet ovat yhtd kuin yritys. Komeat tehdas-
salit ja kiiltavit hallit eivit kanna mihinkaén.

Lokari-Laine eldd niin kuin opettaa. Jonotuslistalla



Leo "Lokari” Laineen yrityksissa
annetaan sijaa luovuudelle ja
tuotteiden jatkuvalle kehittamiselle.

on aina oltava kuusi seitsemin raakatuotetta, jotka
odottavat tuotekehittelyryhmén puimakonetta. Seula
muodostuu Laineen itsensd lisdksi myyntijohtajasta,
teknisestd johtajasta ja tyontekijoiden edustajasta.

Yksi hyvin ideoitu tuotekaan ei vield riitd. Laine
pitdd ratkaisevana sitd, ettd sen tekevit osaavat, tyo-
honsi kunnolla motivoituneet ammatti-ihmiset.

Lokari kdyttdd tuotteistaan raaka-aineena paljon
muovia. Valikoimissa on mm. muovista prissitty
henkil6auton perikirry, polkuvene, lasten pikkuauto
ja pientraktori, jossa on kdytetty monia vaihdettavia
komponentteja. Lokari on mukana myds uraauurtavassa
hankkeessa, jollakehitelldan Nesteen ja Imatran Voiman
kanssa sdhkoautoa.

Laine kehuskelee surutta tuotteitaan. Hin suostuu
sentddn myontdmiin, ettd susiakin on ldpi sormien
paissyt.

— Traktorimme ensiversiota voisi suoraan sanoa
sudeksi. Sen kanssa on ollut pahoja vaikeuksia. Ensim-
madiset markkinoille piaiisseet kappaleet olivat kehnoja.
Mutta rakkine on uudelleen kehitelty ja sen pitdisi nyt
menna.

Pientraktorin kehittimiseen Lokarilla meni aikaa
neljd ja puoli vuotta ja sithen upposi 5,5 miljoonaa
markkaa rahaa.

Yksi menestyneimmistd Lokari-tuotteista on lasten
pikkuauto, jolle avautuivat markkinat etenkin Yhdys-
valloissa. Alkuun lastenauto oli jdljitelma Keijo Ros-
bergin kuljettamasta Formula-autosta, sittemmin on
tehty muitakin versioita. Téstd tuotteesta on sanottu,

ettd se on “’rikkaiden, huonon omantunnon omaavien
miesten lahja ainoille pojilleen™.

Leo Lainetta voisi luonnehtia luovaksi ongelman-
ratkaisijaksi. Hin yrittdd hdivyttda ajattelustaan val-
miit kaavat. ’Olen erilainen yrittdja” -ajattelua hin
soveltaa my0s yrityksensi johtamiseen.

Laine on romuttanut mm. tydnjohtajasysteemin. Hin
on midritellyt julkisuudessakin kantansa tyonjohtajiin
seuraavasti: Mikd tyonjohtaja on? Vartija, joka kat-
soo ettd kukaan ei ole liian kauan vessassa”. Hian on
sanonut my®ds, ettei hdn myy mitidén aikaa vaan tuotetta.

Leo Laine uskoo, ettéd jokainen ihminen on yrittija.
Yrittdji, joka myy palveluksiaan, tietamystédan, koke-
muksiaan ja ideoitaan toiselle yrittdjille.

— Kun jokainen vastaa omasta tyostédédn, on laatukin
paras mahdollinen.

Lokarilla toteutetaan japanilaistyyppistd tuotanto-
piiri-ajattelua. Noin 10 hengen ryhmit paattavit itse
omasta tydtahdistaan jamenetelmistd. Laineen firmas-
sa ei ole myodskddn tapana kuulua ammatti-
yhdistysliittoihin. Ay-liike on tehty Laineen mukaan
henkilostohallinnolla tarpeettomaksi.





