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Suomen Yrittäjien edustukset 2011  
 

Valtioneuvoston kanslia 
 
Euroopan unionin talous- ja sosiaalikomitea 2010–2015 
– jäsen: Thomas Palmgren  
 
EU-asioiden komitean laaja kokoonpano 
– jäsen: Thomas Palmgren  
 
Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman 2007–2013 
seurantakomitea 2007–2013 
– jäsen: Juha Tall 
– varajäsen: Anne Katajamäki 
 
Talousneuvosto 2011–2015 
– jäsen: Jussi Järventaus 
 
Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunta 2008–2012 
– jäsen: Timo Lindholm  
– varajäsen: Petri Malinen 
 

Liikenne- ja viestintäministeriö  
 
Merenkulun neuvottelukunta 1.6.2010– 
– jäsen: Risto Tuominen 
– varajäsen: Janne Makkula  
 
Sähköisen viestinnän tietosuojalain 13 a – 13 k §:n seurantaryhmä 
1.6.2009–  
– jäsen: Janne Makkula  
– varajäsen: Tiina Toivonen 
 
Tie- ja liikennerahastojen soveltuvuus ja mahdollinen käyttö 
liikennehankkeiden rahoittamisessa Suomessa -ohjausryhmä  
– jäsen: Jussi Järventaus 
 

Maa- ja metsätalousministeriö  
 
Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä 1.7.2008–16.7.2013  
– jäsen: Jarkko Wuorinen  
– varajäsen: Erkki K. Mäkinen  
 
Maaseutuverkoston ohjausryhmä 21.1.2010–31.1.2012  
– varajäsen: Kari Jääskeläinen 
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Maaseutuviraston yritys- ja maaseudun kehittämishanketukien 
toimeenpanoa sekä hyvän hallintotavan toteutumista em. tuissa käsittelevä 
työryhmä 
– jäsen: Kari Jääskeläinen 
 
Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman 2007–2013 arvioinnin 
ohjausryhmä 2008–2015 
– jäsen: Kari Jääskeläinen  
– varajäsen: Janne Pesonen 
 

Oikeusministeriö  
 
EU-jaosto 35, laaja kokoonpano 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Janne Makkula 
 
Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta  
– varajäsen: Janne Pesonen  
 
Konkurssiasiain neuvottelukunta 2010–2012 
– jäsen: Janne Makkula 
– varajäsen: Tiina Toivonen  
 
Kuluttajariitalautakunta, Täysistunto II 
– jäsen: Janne Makkula 
– varajäsen: Risto Tuominen  
 
Maksuviivästystyöryhmä -1.4.–31.12.2011 
– jäsen: Tiina Toivonen  
 
Vakuutusoikeus 2010–2014 
– jäsen: Anja Tuomola  
– jäsen: Tiina Toivonen 
– varajäsen: Mikael Söderlund 
– varajäsen: Ilpo Moisala 
– varajäsen: Merja Hirvonen 
– varajäsen: Katja Cash  
 
Paremman sääntelyn neuvottelukunta 1.9.2007 alkaen 
– jäsen: Janne Makkula  
 

Opetusministeriö  
 
Ammatillisen koulutuksen arvostuksen ja vetovoimaisuuden parantaminen, 
neuvottelukunta 16.1.2002– 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
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Ammatillisen koulutuksen EU-yhteistyön ohjausryhmä 1.5.2009–
31.12.2012 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Ammatillisen koulutuksen laatustrategiaryhmä 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Ammatillisen koulutuksen tuloksellisuusrahoitusta koskeva neuvottelukunta 
1.7.2008–31.12.2011 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Ammatillisen lisäkoulutuksen työelämän kehittämis- ja palvelutoiminnan 
kehittämishanke –30.9.2011 
– jäsen: Martti Pallari  
 
Ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajankoulutusneuvosto 1.8.2007–
31.7.2011 
– jäsen: Martti Pallari 
 
Elinikäisen ohjauksen yhteistyöryhmä 1.9.2010–31.12.2013 
– jäsen: Martti Pallari  
 
Elinikäisen oppimisen neuvosto 1.8.2009–31.12.2011 
– varajäsen: Martti Pallari 

 
Oppimisen jaosto 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Koulutustarpeiden ennakoinnin koordinaatioryhmä 1.2.2010– 
– jäsen: Martti Pallari  
 
Koulutustoimikuntajärjestelmän ohjausryhmä 2011–2013 
– jäsen: Martti Pallari  
 
Opetustoimen henkilöstökoulutuksen neuvottelukunta 1.2.2011–30.6.2015 
– varajäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Tekijänoikeustoimikunta 2008– 
– jäsen: Janne Makkula 
 
Tekijänoikeusneuvosto 12.3.2010–31.12.2011 
– varajäsen: Janne Makkula  
 
Työnjohtokoulutuskokeilun ohjausryhmä –31.12.2011 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
OKM:n Yrittäjyyden ohjausryhmä 2007–2011 
– jäsen: Martti Pallari 
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Opetushallitus: ALVAR-neuvottelukunta 1999– 
– jäsen: Martti Pallari  
 
Opetushallitus: Kasvu yrittäjyyteen -hankkeen ohjausryhmä 1.4.2008–
31.12.2011 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
– varajäsen: Anja Tuomola  
 
Opetushallitus: Koulutuksen järjestäjien alueellisen ennakoinnin 
menetelmät -hankkeen ohjausryhmä 2009–2011  
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
– varajäsen: Martti Pallari 
 
Opetushallitus: National reference point -ohjausryhmä National reference 
point (Ammatillisen koulutuksen kansainvälisen liikkuvuuden lisääminen) 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Opetushallitus: Valtakunnallinen ammatillisten osaamistarpeiden 
ennakointi / Vose-projektin yhteistyöryhmä –31.5.2012 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
– varajäsen: Anja Tuomola  
 
Opetushallitus: Yrittäjän ammattitutkinnon perusteita uudistava 
projektiryhmä 15.10.2010–30.11.2011 
– puheenjohtaja: Martti Pallari  
 
Opetushallitus: Yrittäjyysalan tutkintotoimikunta 1.8.2001–31.7.2013 
– puheenjohtaja: Martti Pallari  

 
Sisäasiainministeriö  

 
EU-6 Maahanmuutto-, turvapaikka- ja kotouttamisasiat 
– jäsen: Harri Hellstén 
 
Euroopan Unionin alueellisen kilpailukyvyn ja työllisyys-tavoitteen EAKR-
toimenpideohjelmien seurantakomitea 
– Timo Vilo (Entersol Oy) 
– Heikki Rinta-Rahko (Kurikan Keskus-Optiikka Ky) 
– Jarkko Wuorinen (Wiisaudenhammas-Yhtiöt) 
– Reeta Laitinen (Reetan Pesula) 
 
Kansallinen yhteistyöryhmä 2010–2014 
– jäsen: Tiina Toivonen  
 
Maahanmuuton kehittämisohjelmien johtoryhmä 1.4.2008–31.12.2013 
– jäsen: Harri Hellstén  
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– varajäsen: Risto Tuominen  
 
Rakennerahastoneuvottelukunta 1.4.2007–31.12.2013 
– jäsen: Janne Pesonen 
– varajäsen: Anja Tuomola  
 
Työvoiman maahanmuuton ja kotouttamisen seurantaryhmä  
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen 
 
Työvoiman maahanmuuton toimenpideohjelma 2009–2011 
– jäsen: Harri Hellstén  
– varajäsen: Risto Tuominen  

 
Ulkomaalaisten työntekijäin työsuhde- ja oleskelulupa-asioiden 
neuvottelukunta 1.5.2010–30.4.2013 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen 
 
Yritysturvallisuuden kansallinen yhteistyöryhmä 1.9.2010–31.8.2014 
– jäsen: Tiina Toivonen 
 
Yritysturvallisuuden tilannekuvan asiantuntijaverkosto  
– jäsen: Tiina Toivonen  
 

Sosiaali- ja terveysministeriö  
 
Eläketurvakeskus: Edustajisto 2011–2013  
– jäsen: Janne Makkula, henkilökohtainen varajäsen: Petri Malinen  
– jäsen: Anja Tuomola, henkilökohtainen varajäsen: Tiina Toivonen 
 
Eläketurvakeskus: Hallitus 1.1.2008–  
– jäsen: Rauno Vanhanen  
– varajäsen: Harri Hellstén  
 
Eläketurvakeskus: Yrittäjien neuvottelukunta 2009–2011 
– jäsen: Merja Hirvonen  
– varajäsen: Harri Hellstén  
 
Eläketurvakeskus: Vakuuttamisen valvonnan neuvottelukunta vuosiksi 
2011–2013 
– jäsen: Rauno Vanhanen 
– varajäsen: Janne Makkula 
 
EU-16 vakuutuspalvelujaosto 2007–2011 
– jäsen: Petri Malinen 
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EU:n teemavuosi 2012 Aktiivinen ikääntyminen  
– jäsen: Harri Hellstén  
 
Kansaneläkelaitos: Eläkeasiain neuvottelukunta 1.1.2011–31.12.2013  
– jäsen: Rauno Vanhanen 
– varajäsen: Risto Tuominen   
 
Kansaneläkelaitos: Kuntoutusasiain neuvottelukunta 1.1.2011–31.12.2013 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen  
 
Kansaneläkelaitos: Neuvottelukunta 1.4.2011–31.3.2014 
– jäsen: Risto Tuominen, Anja Tuomola  
 
Kansaneläkelaitos: Työnantaja- ja yrittäjäasiakkaiden asiakasraati 2011–
2013 
– jäsen: Antti Stenbäck 
– jäsen: Petra Kaukoranta 
– jäsen: Harri Hellstén 
 
Kansaneläkelaitos: Työterveyshuoltoneuvottelukunta 2010–2012 
– jäsen: Harri Hellstén  
– varajäsen: Risto Tuominen 
 
Kansaneläkelaitos: Työttömyysturva-asiain neuvottelukunta 1.10.2010– 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen 
 
Kuntoutusasiain neuvottelukunta – nelivuotiskausi 2.10.2007–2.10.2011 
– varajäsen: Harri Hellstén 
 
Masennuksen ehkäisyyn ja masennuksesta aiheutuvan työkyvyttömyyden 
vähentämiseen tähtäävä (masto)hanke 1.11.2007– 
– jäsen: Raija-Liisa Konkola  
 
Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta 1.1.2009–31.12.2013 
– varajäsen: Merja Hirvonen  
 
Tasa-arvolautakunta 2011–2013 
– varajäsen: Tiina Toivonen 
 
Työeläkeasioiden muutoksenhakulautakunta 2007–2011 
– jäsen: Risto Tuominen  
– varajäsen: Harri Hellstén  
 
Työeläkelaitosten vakavaraisuussääntelyä kehittävä työryhmä 18.3.2011–
31.3.2013 
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– jäsen: Timo Lindholm 
 
Työterveyshuollon neuvottelukunta 15.12.2008–14.12.2011 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen 
 
Työturvallisuussäännöksiä valmisteleva neuvottelukunta 1.2.2010–
31.1.2012 
– jäsen: Risto Tuominen 
 
Yksityisten sosiaali- ja terveyspalvelujen neuvottelukunta 1.2.2008–
31.1.2012 
– jäsen: Janne Pesonen 
– varajäsen: Marjo Rönkä (Teso ry) 
– jäsen: Tuula Savolainen (Mäntän Palvelukoti Ky) 
– varajäsen: Samuli Puruskainen (Ammatillinen Kuntoutuskoti Oiva Oy) 
– jäsen: Ismo Partanen (LPY ry) 
– varajäsen: Matti Kettunen (Terapia-team Oy M & P) 
 

Työ- ja elinkeinoministeriö  
 
Aloittavien yrittäjien ja pk-yritysten liiketoimintaosaamisen valtakunnallinen 
kehittämisohjelma APAKE, Työelämän laadun kehittämisellä parempaan 
muutoksenhallintaan PROTEK – valtakunnallinen kehittämisohjelman 
ohjausryhmä 31.3.2009–31.1.2013 
– puheenjohtaja: Martti Pallari  
– varajäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Alue- ja rakennepolitiikan neuvottelukunta 15.3.2010–hallituskauden 
loppuun 
– jäsen: Kari Jääskeläinen 
– varajäsen: Janne Pesonen  
 
Alueellinen kilpailukyky ja työllisyys -tavoitteen mukaisten EARK-
toimenpideohjelmien yhteinen arviointiryhmä 1.8.2008–31.12.2013 
– jäsen: Kari Jääskeläinen  
– Marjukka Karttunen  
 
Alueellinen koheesio- ja kilpailukykyohjelma 
– Pysyvä asiantuntija Janne Pesonen  
 
ENPI-yhteysverkko –2013 
– jäsen: Thomas Palmgren  
 
Enterprise Europe Network -projektin ohjausryhmä 1.1.2008–31.12.2010 
– jäsen: Thomas Palmgren  
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ESR:n valtakunnallisen välityömarkkinat -kehittämisohjelman 
koordinaatiohankkeen ohjausryhmä –2011 
– jäsen: Risto Tuominen  
– varajäsen: Merja Hirvonen  
 
ESR:n valtakunnalliset työmarkkinat -kehittämisohjelmaan sisältyvän 
sosiaalisten yritysten kehittämishankkeen ohjausryhmä 2011 
– jäsen: Tiina Toivonen 
– varajäsen: Harri Hellstén 
 
EU-20 Tutkimus- ja innovaatiojaosto  
– jäsen: Thomas Palmgren  
 
EU-29 työllisyysjaosto 
– jäsen: Petri Malinen  
 
EU4-jaoston laaja kokoonpano  
– jäsen: Kari Jääskeläinen 
 
EU-asioiden komitea  Sisämarkkinat-jaosto  
– jäsen: Janne Makkula 
– varajäsen: Tiina Toivonen  
– Elinkeinopolitiikka-jaosto (EU-13) 
– jäsen: Thomas Palmgren 
– varajäsen: Petri Malinen  
 
Finnvera Oyj: Hallitus 2011  
– jäsen: Timo Lindholm 
 
Finnvera Oyj hallintoneuvosto 
– jäsen: Timo Leppänen  
 
ILO-neuvottelukunnan sopimusjaosto 2011–2013 
– Asiantuntija Risto Tuominen  
 
Joustoturvatyöryhmän Työelämän sääntely -alaryhmä 
– jäsen: Janne Makkula 
 
Kansallinen ENPI-yhteysverkko 2007–2013 
–  jäsen: Thomas Palmgren 
 
Keksintösäätiö 1.1.2008–  
– jäsen: Thomas Palmgren 
– varajäsen: Jorma Heikkilä 
 
Kilpailukykyjaosto, laaja kokoonpano 25.6.2003– 
– jäsen: Thomas Palmgren  
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– varajäsen: Martti Pallari  
 
Kuluttaja-asiain neuvottelukunta 1.6.2011–31.5.2014 
– jäsen: Janne Makkula  
– varajäsen: Tiina Toivonen  
 
Kuluttajaviraston johtokunta 1.1.2008–2011  
– jäsen: Janne Makkula  
 
Manner-Suomen ESR-ohjelman 2007–2013 seurantakomitea  
– jäsen: Kari Jääskeläinen 
– varajäsen: Martti Pallari 
 
Muutosturvan seuranta- ja ohjausryhmä 
– Varsinainen jäsen: Harri Hellstén  
 
Nuorten yhteiskuntatakuu -työryhmä (hallituskausi) 
– jäsen: Rauno Vanhanen 
– Varahenkilö Martti Pallari  
 
Osuvuutta ja kysyntälähtöisyyttä aikuisopiskelun tieto-, neuvonta- ja 
ohjauspalveluihin -koordinaatio- ja seurantaryhmä 2007–2013 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Patentti- ja rekisterihallitus: Inno-Suomi: johtoryhmä 
– jäsen: Timo Lindholm  
 
Patentti- ja rekisterihallitus: Yhdistysasiain neuvottelukunta  
– jäsen: Janne Makkula   
 
Patentti- ja rekisterihallitus: Yritysasiain neuvottelukunta  
– jäsen: Janne Makkula   
 
Teollisoikeudellinen työryhmä 2010–2011 
–  jäsen: Janne Makkula 
– varajäsen: Tiina Toivonen 
 
Tilintarkastusjärjestelmän uudistamisen seurantaryhmä 17.1.2011–
31.12.2011  
– jäsen: Anja Tuomola  
 
Työ-, koulutus- ja elinkeinoasiain neuvosto 5.9.2008–  
– jäsen: Martti Pallari 
– varajäsen: Merja Hirvonen 
 
Työsuhdekeksintölautakunta  
– jäsen: Janne Makkula 
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– varajäsen: Tiina Toivonen 
 
Venäjän verkosto 
– jäsen: Thomas Palmgren 
 
Verkkosuomea maahanmuuttajille -hankkeen ohjausryhmä 1.5.2009–
30.4.2012 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Yhteiskunta- ja yritysvastuun neuvottelukunta  
– jäsen: Merja Hirvonen  
– varajäsen: Janne Makkula  
 
Yrittäjän työttömyysturvatyöryhmä (+ freelancer-verokortti yms.) –
31.10.2011 
– jäsen: Harri Hellstén  
 
Yritysten hallinnollisen taakan vähentämisen toimintaohjelman 
ohjausryhmä 6.8.2008–31.12.2012 
– Erkki K. Mäkinen  

 
Yritysten hallinnollisen taakan vähentämisen toimintaohjelman 
projektiryhmä 6.8.2008–31.12.2012 
– Janne Makkula  
 

Ulkoasiainministeriö 
 
EU-asiain komitean Energia ja Euratom -jaosto 21  
– jäsen: Sampo Seppänen  
 
EU-asiain komitean Rahoituspalvelut ja pääomaliikkeet -jaosto 10  
– jäsen: Timo Lindholm 
 
EU-asiain komitean Ulkosuhdejaosto (133-jaosto) 
– jäsen: Thomas Palmgren 
 
VEKO-työryhmä (vienninedistäminen) 2005– 
– jäsen: Thomas Palmgren  
 

Valtiovarainministeriö  
 
Sähköisen asioinnin edistäminen (SADE) 
– jäsen: Anna Lundén 
– jäsen: Laura Kurki 
 

Ympäristöministeriö  
 
EU-asiain komitean alainen ympäristöjaoston laaja kokoonpano  
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– jäsen: Sampo Seppänen  
 
Ilmastoareena 3.5.2010–toistaiseksi 
– jäsen: Sampo Seppänen 
 
Kestävän kehityksen toimikunta 28.2.2008–31.12.2012 
– jäsen: Sampo Seppänen  
– varajäsen: Tiina Toivonen   
 

Muut edustukset 
 
Aalto-yliopiston pienyrityskeskuksen johtokunta 1.1.2011–31.12.2013 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Amiedun johtokunta  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Ammattien edistämislaitossäätiö AEL 
– Varapuheenjohtaja Martti Pallari 
 
Ammattienedistämislaitos AEL: Ammattikoulutusjohtokunta  
– jäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Ammattienedistämislaitossäätiö AEL: Hallintoneuvosto 
– varajäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Ammatillisen aikuiskoulutuksen kysyntälähtöinen täydennyskoulutuksen 
kehittämis- ja pilottihanke  
– varajäsen: Veli-Matti Lamppu  
 
Eläke-Tapiola: Hallitus  
– jäsen: Timo Lindholm 
 
Eurooppalainen ammattikoulutuspolitiikka ja ammatillinen koulutus 
1.5.2009–31.12.2012  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Finpro: Nimitysvaliokunta 
– jäsen: Thomas Palmgren 
 
Keksintösäätiö: Valtuuskunta 2010–2012  
– jäsen: Thomas Palmgren 
– varajäsen: Veikko Tervonen 
 
Kemijoki Oy:n hallintoneuvosto 14.4.2011–2012 
– puheenjohtaja: Jussi Järventaus 
 
Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin ESR-kehittämisohjelma 
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– jäsen: Martti Pallari 
 
Kuntoutussäätiö: Pientyöpaikoilla uudistuminen – PUNK, ohjausryhmä 
1.1.2009–31.5.2012 
– jäsen: Harri Hellstén 
 
Laurean hallitus  
– varajäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Metropolia AMK:n liiketalousneuvottelukunta  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Nuori Yrittäjyys ry:n hallitus  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Paltamon täystyöllisyyskokeilun arvioinnin ohjausryhmä 2009–2013 
– puheenjohtaja: Rauno Vanhanen 
– jäsen: Merja Hirvonen  
 
PKT-säätiö: Hallitus 2011 
– jäsen: Jouko Lantto 
– varajäsen: Kari Hiltunen 
 
SEFE: Yrittäjäneuvottelukunta 2008– 
– jäsen: Thomas Palmgren  
 
SEPA-foorumin ydinryhmä  
– jäsen: Timo Lindholm  
 
Skills Finland ry:n hallitus 2002–2013 
– jäsen: Martti Pallari 
 
Skills Finlandin yrittäjyystoimikunta  
– Veli-Matti Lamppu 
 
STEPIT – kolme askelmaa yhteisölliseen työelämäkumppanuuteen 
-projekti 2009–31.5.2012  
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Suomalaisen Omistajuuden Neuvottelukunta, SONK 2009–  
– puheenjohtaja: Mikko Simolinna 
– jäsen: Jussi Järventaus 
 
Suomen Standardisoimisliitto: Ympäristömerkintälautakunta 2009–2011 
– jäsen: Sampo Seppänen 
 
Suomalaisen Työn Liitto: Johtokunta 12.10.2007–2011 
– jäsen: Martti Pallari   
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– varajäsen: Petri Malinen 
 
Suomalaisen Työn Liitto: Valtuusto –2009 
– jäsen: Ilpo Moisala  
– varajäsen: Kari Hiltunen  
 
Suomen Lasten parlamentti  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Suomen Liikemiesten Kauppaopiston säätiö: Edustajisto 2008– 
– jäsen: Raija-Liisa Konkola  
 
Suomen Liikemiesten Kauppaopiston säätiö: Hallitus 2008– 
– varajäsen: Raija-Liisa Konkola  
 
Suomen Uusyrityskeskukset ry: Hallitus 
– jäsen: Petri Malinen 
 
Taloushallintoliitto: KLT-lautakunta 
– jäsen: Anna Lundén 
 
Tekijänoikeuksien käyttäjien neuvottelukunta 
– jäsen: Janne Makkula  
 
Tilastokeskuksen neuvottelukunta 2011–2014 
– jäsen: Timo Lindholm  
 
Tilastokeskus: Tilastotyöryhmä 1.1.2011–31.12.2014 
– jäsen: Petri Malinen  
 
Työ Terveys Turvallisuus -lehden toimitusneuvosto 2010–2012 
– jäsen: Harri Hellstén 
– varajäsen: Risto Tuominen  
 
Uudenmaan veroviraston oikaisulautakunta 
– jäsen: Laura Kurki 
 
Vakuutuslautakunnan IV jaosto 2010–2012 
– jäsen: Juha Kallioinen  
 
VALOA-hankkeen ohjausryhmä 1.3.2009–28.2.2012 
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
VATES-säätiö: Hallitus 2011–2013 
– jäsen: Risto Tuominen  
 
Verohallinnon neuvottelukunta 2011–2014 
– jäsen: Anna Lundén 
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Veronmaksajain Keskusliitto: Hallitus 2012 
– jäsen: Timo Lindholm  
 
YES ry:n hallitus  
– Veli-Matti Lamppu 
 
Ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon kehittämisverkosto 2010–2012  
– jäsen: Veli-Matti Lamppu 
 
Yrittäjyyden valtakunnallinen kehittäminen ja koordinointi perusopetuksen, 
lukion ja ammatillisen koulutuksen osalta 
– jäsen: Martti Pallari 
 
Yrittäjän ammattitutkinnon perusteiden uudistaminen -projektiryhmä 
1.6.2011–31.8.2012 
– puheenjohtaja: Martti Pallari 
 
4H-säätiön hallintoneuvosto 2009–2011 
– jäsen: Martti Pallari  
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