


Esipuhe

Suomen Yrittajat ja Finnvera Oyj tekevit yhteistyossa
pientd ja keskisuurta yritystoimintaa kuvaavaa Pk-yri-
tysbarometria kaksi kertaa vuodessa valtakunnallisena
raporttina ja alueellisina raportteina. Valtakunnallises-
sa raportissa tuloksia kasitellaan teollisuuteen, rakenta-
miseen, kauppaan ja palveluihin jaoteltuna. Aluerapor-
teissa kehitysta verrataan erityisesti kyseisen alueen ja
koko maan vililla.

Keviin 2008 Pk-yritysbarometri perustuu noin 3800
pk-yrityksen vastauksiin ja heijastaa siten kattavasti pk-
yritysten kasityksia yritysten kehitysnakymista ja toimin-
taan vaikuttavista tekijcista. Barometrin ennustekyky
on ollut hyva.

Helsingissa 12.3.2008

Jussi Jarventaus
toimitusjohtaja
Suomen Yrittajat

Tassa raportissa tarkastellaan pk-yritysten suhdan-
neodotuksia lahimmain vuoden aikana. Lisdksi tarkas-
tellaan yritysten rahoitusta, kasvuhakuisuutta seka yri-
tysten kehittdmistarpeita ja -esteitd. Erityiskysymykset
koskevat tycelaman kehittamista ja lainsdadiannon hal-
linnollista taakkaa.

Talla hetkella suhdanteisiin ja erityisesti rahoitus-
markkinoihin kohdistuu suurta mielenkiintoa. Vaikka
myllerrys onkin alkanut Yhdysvalloista, on odotetta-
vissa, ettd vaikutukset niakyviat myés suomalaisten pk-
yritysten nakemyksissd ennen pitkaa. Lisdksi vdeston
ikadntyessa on mielenkiintoista tarkastella mm. ty6voi-
matarpeiden ja -pulan seki yritysten omistajanvaihdos-
odotusten kehitysta.

Pauli Heikkila
toimitusjohtaja
Finnvera Oyj
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Tiivistelma3

Pk-yritysten suhdanneodotuksissa laskua —
kustannusodotuksissa nousua

Pk-sektorin suhdanneodotukset ovat osittain kaksi-
jakoiset: yleiset suhdanneniakymait ovat heikentyneet
syksystd 2007, mutta toisaalta oman yrityksen talou-
delliseen menestykseen jaksetaan uskoa. Yrityksista 54
prosenttia ennakoi suhdanteiden pysyvin ennallaan ja
35 prosenttia niiden yhi paranevan seuraavan vuoden
aikana. Paranemista odottavien osuus on laskenut 3 yk-
sikolld ja heikentymistd odottavien osuus on noussut 4
yksikolla. Niin alhaalla saldoluku ei ole ollut sitten syk-
syn 2003. Tastd huolimatta saldoluku on edelleen pit-
kdn aikavilin keskiarvoaan korkeampi.

Odotukset heikkenemisestd ovat nousseet teolli-
suudessa ja palveluissa sekd odotukset kokonaisuute-
na ovat heikentyneet rakentamisessa. Odotukset ovat
muita aloja hiukan korkeammat palveluissa. Nakemyk-
set ovat muita positiivisemmat nuorissa, kasvuhakui-
sissa ja kansainvilisilli markkinoilla toimivissa yrityk-
sissa.

Pitkd noususuhdanne nikyy liiketaloudellisissa in-
dikaattoreissa. Odotukset niin liikevaihdon kuin kan-
nattavuuden ja vakavaraisuuden suhteen ovat edelleen
vahvat. Saldoluvut ovat jopa edelleen nousseet hieman.
Erityisesti vakavaraisuuden ja liikevaihdon saldoluvut
ovat korkealla tasolla. Rakentamisessa liikevaihdon ja
kannattavuuden odotukset ovat hieman negatiivisem-
mat kuin muilla toimialoilla.

Pk-yritysten odotukset viennin arvon kasvusta ovat
lahes keskimaaraiselld tasolla. Vientiodotukset ovat séi-
lyneet syksyisell tasolla ja tuontiodotukset ovat puoles-
taan hiukan heikentyneet. Tuontia harjoittavien yritys-
ten tuontiodotukset ovatkin alle keskimiariisen tason.
Viennin kasvun suhteen odotukset ovat laskeneet ra-
kentamisessa. Teollisuudessa ja palveluissa vientiodo-
tukset ovat muita aloja vahvemmat. Kaupassa ja raken-
tamisessa puolestaan tuontiodotukset ovat muita alo-
ja korkeammat. Rakentamisessa tuontiodotukset ovat-
kin nousseet edelleen.

Keskimaardista suotuisempina jatkuvat suhdanne-
odotukset ja tydllisten ikdaantyminen pitavit edelleen
ylla pk-yritysten rekrytointihaluja. Yritysten, joilla ei ole
odotettavissa lainkaan tarvetta ty6llistdd, osuus on ma-
talalla 24 prosentin tasolla. Erityisesti rekrytointitarvet-
ta niyttdisi olevan rakennusalalla. Toisaalta baromet-
rin vastauksista kdy kauttaaltaan ilmi, ettd rekrytointi-

ongelmat ovat edelleen jopa kasvussa — varsinkin tydl-
listamisen esteend.

Yrityksistd 30 prosenttia uskookin henkiléstonsa
méirdn olevan suurempi vuoden kuluttua. Kuusi pro-
senttia yrityksistd ennakoi henkilstonsa olevan nykyis-
td pienempi. Teollisuudessa odotukset henkiloston li-
sdyksesta ovat hieman muita aloja matalammat ei-
ké niissd ole tapahtunut muutosta. Muilla toimialoil-
la odotukset henkilostdn lisdyksestd ovat jopa hiukan
kasvaneet. Odotukset ovat korkeimmat palveluissa.

Investointien arvon nousuodotukset ovat vahvistu-
neet edelleen syksysta. Odotukset ovat nousseet kaikil-
la toimialoilla, mutta erityisesti palveluissa ja teollisuu-
dessa. Odotukset ovat selvisti vahvimmat teollisuudes-
sa. Tuotekehityspanostusten kasvua ennakoivien maara
on neljanneksen suurempi kuin laskua odottavien. Eri-
tyisesti panostusten kasvuun uskotaan teollisuudessa
ja palveluissa seka kasvuhakuisissa yrityksissa.

Odotukset tuotantokustannusten noususta ovat li-
sdidntyneet kaikilla toimialoilla, mutta erityisesti raken-
tamisessa ja palveluissa. Tuotantokustannusten nou-
suun uskotaan muita aloja enemmin rakentamisessa.
Kaupassa odotukset ovat muita aloja matalammat. Niin
palkkojen kuin lopputuotteiden hintojen nousun odote-
taan kiihtyvan. Vali- ja lopputuotteiden inflaatio-odotuk-
set ovat matalimmat kaupassa ja korkeimmat rakenta-
misessa. Palkkainflaatio-odotukset ovat korkeimmat ra-
kentamisessa ja matalimmat teollisuudessa.

Sukupolven- ja omistajanvaihdoksia
potentiaalisesti entisti tiheimmin

Sukupolven- ja omistajanvaihdoksia niyttiisi viimei-
simpien barometrien perusteella tapahtuvan tulevina
viitend vuotena entistd tiheimmin. Osuus onkin siily-
nyt pitkddn muuttumattomana alle 20 prosentissa, mut-
ta on nyt noussut 26 prosenttiin. Yleisimmin ongelmana
pidetain jatkajan |6ytdmista ja arvon madritysta.
Pk-sektorilla ndhdain, ettd erityisesti myynnissi ja
markkinoinnissa on kehitettdvaa. Henkiloston kehitta-
minen ja kouluttaminen koetaan toiseksi useimmin tar-
keimmaksi kehittamistarpeeksi. Lisaksi tuotannon, tuo-
tekehityksen ja laadun parantamisesta seka verkostoi-
tumisesta ja alihankinnan kehittimisestd kannetaan
huolta. Myynnissi ja markkinoinnissa sekd viennissi
ja kansainvilistymisessd nihdain olevan kehitettavii
kasvuhakuisissa yrityksissa muita useammin.
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Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus on useim-
min kehittimisen pahin este. Muita useammin ty6voi-
mapula on este rakentamisessa. Matalamman koulu-
tustason vaatimuksen kaupassa tyévoimapula ei toimi
esteend yhtd usein. Sen sijaan kired kilpailu koetaan
kaupan alalla kehittdmisen suurimmaksi esteeksi ja toi-
seksi merkittavimmaksi esteeksi koko pk-sektorilla.

Muut resurssitekijit kuin tyévoima eivit ole yhta
usein kehittimisen pahin este kuin syksylla. Suhdan-
netilanne on noussut titikin merkittavammaksi kehit-
tdmisen esteeksi. Suhdannenikymien epavarmuus vai-
kuttaa erityisesti rakentamisen ja kaupan kehittdmisna-
kemyksiin. Tyévoimakustannuksia ja rahoitusvaikeuksia
pidetdin edelld mainittujen lisiksi tarkeimpina kehitta-
misen esteind. Rahoitusvaikeudet korostuvat voimak-
kaasti kasvuhakuisten ja nuorten yritysten kohdalla.

Tyévoimapulan ohella pk-yrityksissa tyollistimisen
pahimpina esteini pidetaan kysynnan epavarmuutta ja
tyon sivukuluja. Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuu-
den merkitys on noussut edelleen. Saatavuutta pide-
tddn ongelmana erityisesti rakentamisessa ja suurem-
missa pk-yrityksissa. Sivukulut ovat suurimpana tysl-
listimisen esteend muita useammin nuorissa ja kaik-
kein pienimmissa yrityksissd. Kysynnan epidvarmuus
koetaan esteeksi erityisesti kansainvilisilla markkinoil-
la toimivissa yrityksissa.

Pk-yrityksistd 13 prosenttia katsoo olevansa voimak-
kaasti kasvuhakuisia. Kasvuhakuisuus on yleisempii
nuoremmissa ja suuremmissa yrityksissa. Kasvuhakui-
suus ndyttdisi yleistyneen hieman kauttaaltaan, mutta
erityisesti nuorissa yrityksissa. Nahtavaksi jad, onko ta-
mé& muutos pysyvi. Vajaat kaksi kolmasosaa kasvuun
pyrkivistd yrityksistd nimedd uusien tuotteiden kehit-
telyn yhdeksi tirkeimmisti kasvukeinoista. Kasvuha-
kuisista pk-yrityksista noin 60 prosenttia perustaa kas-
vustrategiansa my6s myynnin ja markkinoinnin seka
verkostoitumiseen ja yhteistyon lisdamiseen. Kansain-
vilistyminen niayttelee merkittavida roolia ldhinn teol-
lisuudessa.

Pk-yrityksistd kymmenesosalla ei ole lainkaan kasvu-
tavoitteita. Yleisimpi syita kasvuhaluttomuuteen ovat,
ettd nykyista yrityskokoa pidetdan sopivana ja ettd ei olla
halukkaita ottamaan kasvun vaatimaa riskia. Myds ty6-
voimakustannukset ja tydvoiman saatavuus nihdain
kasvun esteini. Tybvoiman saatavuuden merkitys on
edelleen noussut hieman suhteessa muihin tirkeimpiin
esteisiin. Rahoitukseen liittyvid tekijoitd ei pidetd juuri-

kaan kasvun esteind, mutta kirea kilpailutilanne on es-
te vajaalle viidennekselle yrityksista. Rakennusalalla tys-
voiman puute on muita useammin este, kun taas kau-
pan alalla markkinoihin liittyvit tekijat.

Aiempaa useampi aikoo ottaa
ulkoista rahoitusta

Pk-yrityksistd 30 prosenttia aikoo ottaa seuraavan vuo-
den aikana uutta ulkoista rahoitusta, kun syksylld timi
osuus oli 25 prosenttia. Erityisesti ulkoisen rahoituksen
kayttoad aiotaan lisitd rakentamisessa ja palveluissa. Yri-
tyksistd 36 prosenttia on ottanut ulkoista rahoitusta vii-
meisen vuoden aikana. Ulkoisen rahoituksen suhteen
aktiivisempia aiotaan olla teollisuudessa seké voimak-
kaasti kasvuhakuisissa ja kansainvilisilla markkinoilla
toimivissa yrityksissa. Ulkoista rahoitusta harkitsevista
yrityksistd 78 prosenttia aikoo hankkia rahoitusta pan-
keista. Finnveran puoleen aikoo kdintya vajaa 30 pro-
senttia yrityksista — erityisesti nuoret ja kasvuhakuiset.

Ulkoista rahoitusta harkitsevista noin kolmasosa ai-
koo hakea rahoitusta yrityksen kehittamishankkeisiin,
kasvun vaatimaksi kdyttopadomaksi seka koneiden ja
laitteiden laajennusinvestointeihin. Kayttopaaomaksi
ottaminen korostuu kehittamishankkeiden ja yritysjar-
jestelyjen ohella kasvuhakuisissa yrityksissd. Voimak-
kaasti kasvuhakuiset yritykset aikovat lisiksi kayttds ra-
hoitusta kansainvilistymiseen ja vientiin muita yrityk-
sid useammin. Vajaa neljannes aikoo ottaa rahoitusta
rakennusinvestointeihin.

Oman padoman ehtoisilta julkisilta pddomasijoit-
tajilta on valmis ottamaan tarvittaessa rahoitusta noin
kolmasosa osakeyhtiista. Yksityisid sijoittajia ja pai-
omasijoitusyhtioitd seki alueellisia padomasijoitusra-
hastoja on valmis harkitsemaan reilu neljannes. Omis-
tajiksi toimijoita on valmis ottamaan keskiméaarin noin
viidesosa. Tdtd enemmain, noin neljinnes osakeyhtisis-
t4 on valmis harkitsemaan oman paioman ehtoisia ra-
hoittajia hallitustydskentelyynkin —yksityisid padomasi-
joittajia jopa ldhes kolmannes.

Siten kaikilta oman piddoman ehtoista rahoitusta
tarjoavilta odotetaan ennemmin hallitustyoskentelyyn
osallistumista kuin pelkkaa omistajuutta. Erityisesti yk-
sityisilta pddomasijoittajilta eli ns. bisnesenkeleilta ha-
lutaan hallitustydskentelyyn osallistumista. Yksityisiltd
padomasijoitusyhtisiltd sekd etenkin alueellisilta ja val-
takunnallisilta julkisilta padomasijoittajilta odotetaan
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enemmin pelkkdd rahoitusta. Kasvuhakuiset osake-
yhtiét ovat valmiimpia ottamaan oman pidoman eh-
toista rahoitusta kaikissa muodoissa kuin muut yrityk-
set. Kasvuhakuisimmat yritykset eivat mydskaan tee
samassa maarin eroa yksityisten ja julkisten rahoitta-
jien vilille.

Aikaa ja taloudellisia resursseja vaadittaisiin
tyoelaman kehittamisen tueksi

Pk-yrityksissd nahdaan olevan eniten kehitettavaa tys-
eldmin osalta tyén organisoinnissa sek tydkyvyn ja jak-
samisen edistimisessd. Myds yhteistydssa muiden yri-
tysten kanssa, tyéprosessien sujuvuudessa ja ammatil-
lisessa osaamisessa koetaan olevan erityisesti kehitet-
tavaa. Vahiten kehitettavaa koetaan olevan tysaikoihin,
tyooloihin ja -ympéristoon seka tydpaikan sisdiseen yh-
teistyohon liittyvissd kysymyksissa.

Lukuun ottamatta yhteisty6td julkisen sektorin
kanssa kehittamistarpeet kasvavat mitd suurempiin pk-
yrityksiin mennaan. Keskisuurissa yrityksissa korostu-
vat erityisesti tydpaikan sisdinen yhteistyo, tydprosessi-
en sujuvuus, johtaminen ja palkitsemistavat. Myés kas-
vuhakuisimmissa yrityksissa koetaan kauttaaltaan ole-
van kehittimistarpeita enemman kuin muissa yrityksis-
sd. Erityisesti korostuu johtaminen.

Viimeisen kolmen vuoden aikana 44 prosentissa pk-
yrityksistd on ollut jatkuvaa maaratietoista kehittamis-
tyota tydelamin osa-alueella. Erillisia kehittamisprojek-
teja on ollut 20 prosentissa yrityksistd. Mainittavaa ke-
hittamistyotd ei ole ollut 28 prosentissa yrityksista.

Esteiden nihdidin olevan paisiintdisesti yritykses-
ta itsestadn lahtevid. Vasta tamin jalkeen tulevat tiedol-
liset tekijat ja puute asiantuntijoista. Selkedsti suurim-
pana esteeni tydelamain laaja-alaisemmalle kehittdmi-
selle on aikaresurssi. Lisaksi kehittamistyon vaatimia
taloudellisia resursseja pidetdan lilan suurina. Kehitta-
mistoiminnan nihdéin hiiritsevin liiaksi pienen yrityk-
sen pdivittdistd toimintaa eikd itselld koeta olevan riitta-
vdd omaa osaamista kehittamistoimintaan.

Tiedon puute asiantuntijatahoista ja rahoittajista ko-
rostuu pienempien yritysten kohdalla verrattuna keski-
suuriin yrityksiin. Pienemmissé yrityksissd myés talou-
delliset resurssit nousevat esiin hieman muita useam-
min tyéelamin kehittamisen esteina.

Verotuksesta, kirjanpitolainsdiadannésti ja
tyoeliman saantelysta suurin
hallinnollinen taakka

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, mista lainsdadannén
osa-alueista aiheutuu hallinnollista taakkaa ja kuinka
suuri timi taakka on. Hallinnollisella taakalla maaritel-
tiin tarkoitettavan lainsdadiannésté johtuvia tiedonan-
tovelvoitteita eli tietojen kokoamista, toimittamista ja
saatavilla pitamistd viranomaisia (tai yksityisia tahoja)
varten seka tistd aiheutuvia kustannuksia.

Kolme lainsdddannén osa-aluetta nousee ylitse mui-
den suurimpina hallinnollisen taakan aiheuttajina, kun
tarkastellaan koko pk-yrityskenttsa. Nama ovat verotus,
kirjanpitolainsdadinto ja tydelamaa koskeva saintely.
Vihiten hallinnollista taakkaa koetaan aiheutuvan tulli-
asioista, kuluttajansuojasta ja kilpailulainsdadannosta.

Tulliasiat korostuvat luonnollisestikin kansainvilis-
t4 kauppaa kayvien yritysten kohdalla nousten jopa kol-
men kirkeen. Kansainvilistymisen kautta tulliasiat ko-
rostuvat myos kasvuhakuisten yritysten kohdalla. Teol-
lisuudessa ympidristolainsdadanto nousee viidenneksi
merkittavimmaksi hallinnollisen taakan aiheuttajaksi.
Tilastokeskuksen annettavat tiedot koetaan raskaiksi
erityisesti keskisuurissa yrityksissd. Pienempien tyon-
antajien kohdalla korostuvat puolestaan tydoikeus ja
muu tydelamain liittyva saantely.

Tybelamia koskevan saintelyn sisilla koetaan pk-
yrityksissd suurimman hallinnollisen taakan aiheutu-
van verottajalle ja muille tahoille toimitettavista kuu-
kausi- ja vuosi-ilmoituksista. Kun koko pk-sektoria tar-
kastellaan, matalin haitta aiheutuu tybkomennuksista
ulkomaille ja ulkomailta tulevista tyontekijéista. Jalkim-
mdiset korostuvat keskisuurten yritysten kohdalla. Kes-
kisuuret yritykset kokevat my6s tybaikoja ja poissaolo-
ja koskevat sdadokset muita pk-yrityksid raskaampina
— jopa kaikkein raskaimpana alueena.

Verotuksessa suurimman hallinnollisen taakan ai-
heuttavat tyénverotus ja arvonlisdverotus. Matalimman
taakan kokonaisuuden kannalta aiheuttavat valmisteve-
rotus sekd tulli ja ulkomaankauppa. Elinkeinonharjoit-
tajien kohdalla nayttaisi hieman korostuvan valmisteve-
rotus ja padomatulojen verotus tullin ja ulkomaankau-
pan aiheuttaman hallinnollisen taakan kustannuksella,
kun verrataan muihin yhtiémuotoihin.
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1. Pk-yritysbarometrin aineisto ja ennustekyky

Pk-yritysbarometri mittaa pienten ja keskisuurten yri-
tysten nakemyksid niiden toimintaan liittyvien tekijoi-
den muutoksista kahdesti vuodessa. Suhdannetekijoi-
den lisiksi barometri luotaa yritysten toimintaympdris-
toon vaikuttavia rakenteellisia tekijoitd, kuten pk-yritys-
ten kasvustrategiaa, rahoitusta seka kehittamistarpeita
ja-esteitd. Barometrissa késitelladn aina myds ajankoh-
taisia teemoja — nyt tydelamain kehittdmista ja lainsda-
dinnén hallinnollista taakkaa.

Taulukko 1: Aineiston rakenne

Innolink Research Oy teki kevdan 2008 Pk-yritys-
barometrin internet- ja puhelinkyselynd tammikuussa
2008. Vastaajina oli 3 858 suomalaista pk-yritysti. Otan-
takehikkona on kiytetty toimialaluokitusta TOL 2002
sekd Fonecta ProFinder -yritystietokantaa. Tulosten las-
kentaan aineistoa on oikaistu. N&in aineisto pyrkii vas-
taamaan mahdollisimman hyvin Suomen pk-yritysten
todellista rakennetta.

n= %
PAATOIMIALA Teollisuus 566 16
Rakentaminen 367 11
Kauppa 722 21
Palvelut 1832 53
HENKILOKUNNAN MAARA Alle 5 henkiloa 1661 43
5 — 9 henkilsa 869 23
10 — 19 henkils 633 16
20 — 49 henkil53 422 1
5o+ henkild3 262 7
LIIKEVAIHTO Alle 0,20 milj. euroa 688 19
0,20 — 0,49 milj. euroa 748 20
0,50 — 1,49 milj. euroa 1023 28
1,50+ milj. euroa 1254 34
ALUE (MAAKUNTA) Helsinki 446 12
Padkaupunkiseutu 208 5
Uusimaa 325 8
Varsinais-Suomi 284 7
Satakunta 132 3
Kanta-Hame 180 5
Péijat-Hame 110 3
Pirkanmaa 445 12
Kymenlaakso 86 2
Eteld-Karjala 63 2
Eteld-Savo 87 2
Pohjois-Savo 199 5
Pohjois-Karjala 135 3
Keski-Suomi 227 6
Eteld-Pohjanmaa 224 6
Keski-Pohjanmaa 121 3
Pohjois-Pohjanmaa 174 5
Pohjanmaa 200 5
Kainuu 60 2
Lappi 152 4
VASTAAJAN ASEMA Yrittdja 2742 71
Palkattu toimitusjohtaja 908 24
Muut 197 5
YRITYKSEN PERUSTAMISVUOSI 2003 — 517 13
1998 — 2002 653 17
-1997 2666 69
YRITYKSEN KASVUHAKUISUUS Voimakkaasti kasvuhakuinen 509 13
Kasvaa mahdollisuuksien mukaan 1766 46
Pyrkii sailyttdmain asemansa 1198 31
Ei kasvutavoitteita 339 9
Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 30 1
YHTEENSA 3858 100
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Pk-yritysten odotukset ovat ennakoineet tulevat
suhdannekainteet hyvin. Pk-yritysten suhdannevaihte-
lut ovat kuitenkin seuranneet vientiteollisuuden kehi-
tystd viiveelld, jonka vuoksi kansainvilisissd suhdanne-
kddnteissa arviot ovat olleet hieman viivastyneita.

Sama havainto koskee ennustekykya tyéllisyydes-

td. Pk-yritysbarometrin ennuste tydllisyyskehityksesta  ka on jatkunut tdhan paivaan asti.

Suhdannenikymien saldoluku

Henkilstén maaran saldoluku

8o

Kuva 1: Pk-yritysbarometrin ennustekyky, suhdanneniakymiit ja bkt
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Kuva 2: Pk-yritysbarometrin ennustekyky, odotukset henkiléstémaarista ja tyollisyys

40

N
o)
1

’ ' Henkiléstén muutosodotukset vuotta aiemmin

L 4
~
-~ 4
o hJ - /]
. '
s -

Tyéllisten ma3ara
20 - 1
-40 — 77— T

— varsinkin kaanteistd — on ollut hyva lukuun ottamat-
ta vuotta 2003. Talloin heikentyneet kansainviliset suh-
danteet laskivat teollisuuden typaikkoja eiki kotimai-
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2. Pk-yritykset kansantaloudessa

Vuonna 2006 Suomessa oli 250 378 yritystd Tilasto-
keskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan. Vii-
me vuosina yritysten maarin nettokasvu on ollut kes-
kim&arin noin 3 500 vuodessa. Vuonna 2006 nettokas-
vu oli kuitenkin perdti 8 ooo. Alle 10 henkil64 tyéllista-
vien mikroyritysten osuus koko yrityskannasta oli 93,2
prosenttia. Alle 250 henkiloa tyollistavien pk-yritysten
osuus oli puolestaan 99,8 prosenttia.

Suomalaisten yritysten liikevaihto nousi 348 miljar-
diin euroon vuonna 2005. Mikroyritysten osuus tisti oli
noin 16 prosenttia. Koko pk-sektorin liikevaihto-osuus
oli 48 prosenttia. Suomalaiset voittoa tavoittelevat yri-
tykset (pl. maatalous) tydllistivat vuonna 2006 ldhes
1 378 000 henkilod kokopdiviisesti. Mikroyritysten
osuus tistd tydllisten maarists oli 25 prosenttia ja ko-
ko pk-sektorin 62 prosenttia.

Pk-sektori on vastannut 8o prosentista yrityksissa
vuoden 1994 jilkeen syntyneistd uusista tyopaikoista
— kahdesta kolmasosasta kaikista uusista typaikois-
ta. Kaikkein voimakkaimmin henkilésto on lisddntynyt
vuoden 1994 jalkeen pieniss3, 10—49 henkilod tydllis-
tavissa, yrityksissa — yhteensa 56 prosenttia. Keskisuu-
ret yritykset ovat kasvattaneet henkilést64in 38 prosen-
tilla ja mikroyrityksetkin 35 prosentilla. Pienten ja kes-
kisuurten yritysten henkilosté ylittdd nykydan vuoden
1990 tason.

Suurissa, yli 250 henkil6a tydllistavissa, yrityksissa
kumulatiivinen henkilstén lisdys on jadnyt 17 prosent-
tiin. Suurten yritysten ty6llisten maaran hidasta kas-
vua selittaa osaltaan kuitenkin toimintojen yhtisittami-
nen ja ulkoistaminen. Vertailtaessa erikokoisten yritys-
ten tyollistdvyyttd on myds muistettava, ettd yritykset
siirtyvat kokoluokasta toiseen kasvun myéta.

Kuva 3: Tyollisten maara erikokoisissa yrityksissa, indeksi 1990=100
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3. Suhdanteet

Tassa osiossa tarkastellaan pk-yritysten odotuksia eri-
tyisesti kokonaistaloudellisesta nikskulmasta, kuten
yleiset suhdannenikymit, investoinnit ja henkilokun-

3.1 Yleiset suhdannendkymat

Pk-yritysten suhdannenikymit ovat edelleen hyvit ja
keskimairiistd vahvemmat. Saldoluku on nyt +24. Suh-
danneodotusten saldoluku on kuitenkin laskenut seitse-
min yksikkoa. Edellisen kerran saldoluku on ollut niin
alhaalla syksylla 2003. Saldoluku on ollut keskimaarin
+16 viimeisen reilun 20 vuoden aikana. Pk-yrityksista 54
prosenttia odottaa suhdanteiden pysyvin ennallaan ja
35 prosenttia suhdanteiden vahvistuvan edelleen. Kun
suhdanteiden paranemista odottavien osuus on laske-
nut kolmella prosenttiyksikolla, heikkenemisté odotta-
vien maird on noussut neljalla yksikksa.
Teollisuudessa suhdanteiden ennallaan pysymisti
odottavien osuus on laskenut heikkenemisti odottavi-
en osuuden noustua. Palveluissa suhdanteiden parane-

Kuva 4: Suhdannenikymit, saldoluku
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esimerkiksi liikevaihdon ja kannattavuuden, nakokul-
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Taulukko 2: Suhdannenikymat seuraavan 12 kuukauden aikana

Paranevat Pysyvit Heikkenevit Saldoluku ¥/
ennallaan
% % %
Toimialoittain
Kaikki yritykset 35 54 1 24
Teollisuus 34 55 11 23
Rakentaminen 28 61 1 17
Kauppa 36 52 12 24
Palvelut 38 52 10 28

Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti kasvuhakuiset 65 29 6 59
Kasvuhakuiset 40 51 9 31
Asemansa sailyttajat 24 64 12 12
Ei kasvutavoitetta 6 75 18 -12
Toimintansa lopettavat 7 31 62 -55
Kokoluokittain
Alle 5 henkilsa 36 54 10 26
5—9 henkiloa 39 53 8 31
10—-19 henkil63 35 53 12 23
20-49 henkil63 29 57 14 15
Yli so henkiloa 26 55 19 7
Perustamisvuoden mukaan
Ennen 1998 29 58 13 16
1998—2002 44 48 8 36
2003—2008 55 41 4 51

X/ Saldoluku on laskettu "paranevat” ja "heikkenevit” -vastausten osuuksien erotuksena.
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3.2 Liikevaihto

Pk-yritysten liikevaihto-odotukset — ja muutoinkin odo-
tukset oman yrityksen osalta — ovat sédilyneet vahval-
la tasolla yleisten suhdannenikymien heikkenemises-
t4 huolimatta. Saldoluku +51 on selvisti keskimairiis-
td, +36, korkeampi. Vastanneista 59 prosenttia odot-
taa yrityksensa liikevaihdon olevan korkeampi vuoden
paastd ja ainoastaan 8 prosenttia uskoo liikevaihtonsa
olevan matalampi.

Palveluiden ja varsinkin teollisuuden liikevaihto-
odotukset ovat hieman muita toimialoja vahvemmat.

Rakentamisessa liikevaihdon kasvuodotukset ovat
puolestaan matalimmat ja odotukset ovat laskeneet
syksysta. Saldoluku on laskenut kuusi yksikksd, kun
kaupassa ja palveluissa se on jopa noussut yhden—
kaksi yksikkod. Rakentamisessa liikevaihdon odote-
taan kuitenkin sdilyvan nykyiselld tasolla muita aloja
useammin. Odotukset lilkevaihdon kasvusta ovat ylei-
sempid nuoremmissa, kasvuhakuisemmissa, laajem-
milla markkinoilla toimivissa ja suuremmissa pk-yri-
tyksissa.

Kuva 5: Liikevaihdon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 3: Odotukset liikevaihdon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 59 33 8 51
Teollisuus 62 31 7 55
Rakentaminen 50 41 9 41
Kauppa 58 33 9 49
Palvelut 61 31 8 53
11
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3.3 Kannattavuus

Pk-yritysten kannattavuusodotukset ovat myés edel-
leen korkealla tasolla. Vastaajista 44 prosenttia odot-
taa kannattavuutensa paranevan ja ainoastaan 11 pro-
senttia heikkenevin. Saldoluku +33 on noussut parilla
yksikolld syksystd. Se on keskimiiriisen saldoluvun,
+25, ylapuolella.

Odotukset kannattavuuden paranemisesta ovat
nousseet teollisuudessa syksystd, kun taas ennallaan

sdilymistd odottavien osuus on laskenut. Syksylla teol-
lisuudessa paranemista odottavien osuus laskikin. Teol-
lisuudessa ja palveluissa kannattavuusodotukset ovat
muita toimialoja korkeammat. Rakentamisessa odote-
taan muita useammin kannattavuuden siilyvan nykyi-
sella tasolla.

Kuva 6: Kannattavuuden muutosodotukset, saldoluku

60

50 1

40 1

30 1

20 A

10 A1

A\

10 A

20 1

30 -

4o+ """ " "—7—T"—"—"—"—T" " T T T T

I/90 /91 /92 1/93 /94 /95 1/96 1/97 1/98 1[99 I/oo Ifor /o2 103 /o4 /o5 /o6 I[o7 1[o8
Taulukko 4: Odotukset kannattavuuden muutoksesta

seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %

Kaikki yritykset 44 45 n 33
Teollisuus 45 44 n 34
Rakentaminen 39 51 10 29
Kauppa 43 43 4 29
Palvelut 45 44 n 34
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3.4 Vakavaraisuus

Vahvat odotukset liikevaihdosta ja kannattavuudesta
ovat pitdneet myos vakavaraisuus odotukset korkealla
tasolla, +39 (km. saldoluku +32). Saldoluku on noussut
jopa yhdella yksikslla vuoden takaiselle ennitystasolle.
Pk-yrityksistd 44 prosenttia odottaa vakavaraisuutensa
olevan parempi vuoden kuluttua ja ainoastaan 5 pro-
senttia vastaajista ennakoi sen olevan heikompi.

Vakavaraisuuden suhteen toimialojen valilla ei ole
oikeastaan lainkaan eroja. Odotukset ovat parantuneet
hieman rakentamisessa ja kaupassa. Odotukset kan-
nattavuuden ja vakavaraisuuden suhteen ovat vahvem-
mat, kun on kyse nuoremmasta, kasvuhakuisemmasta
tai laajemmilla markkinoilla toimivasta yrityksesta.

Kuva 7: Vakavaraisuuden muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 5: Odotukset vakavaraisuuden muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 44 51 5 39
Teollisuus 45 50 5 40
Rakentaminen 44 51 5 39
Kauppa 45 50 5 40
Palvelut 44 51 5 39
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3.5 Investoinnit

Pk-yritysten investointiodotukset ovat nousseet syksyn
nousun jalkeenkin. Saldoluku, +12, on keskimaaraisel-
I3 tasolla. Odotukset investointien kasvusta ovat nous-
seet erityisesti palveluissaja teollisuudessa. Palveluissa
myds investointien supistumista ennakoivien osuus on
laskenut. Kaupassakin odotukset investointien supistu-

misesta ovat laskeneet. Kokonaisuutena teollisuudessa
odotukset ovat selvisti vahvemmat kuin muilla toimi-
aloilla. Odotukset ovat matalimmat kaupassa ja raken-
tamisessa. Suuremmat, kasvuhakuisemmat, nuorem-
mat ja laajemmilla markkinoilla toimivat yritykset odot-
tavat muita useammin investointien kasvua.

Kuva 8: Investointien arvon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 6: Odotukset investointien arvon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %

Kaikki yritykset 26 60 14 12
Teollisuus 33 53 14 19
Rakentaminen 24 60 16 8
Kauppa 22 61 17 5
Palvelut 25 63 12 13
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3.6 Tuotekehitys

Pk-yritysten tuotekehityspanostuksia ollaan lisdamas-
sd. Saldoluku, +26, on kuusi yksikkéa korkeampi kuin
syksylla ja saman verran korkeampi kuin keskimairin.
Pk-yrityksistd 32 prosenttia aikoo kasvattaa panostuk-
sia ja 6 prosenttia vihentai niita. Siten panostusten li-
sdamistd aikovien osuus on noussut.

Teollisuudessa ja palveluissa tuotekehityspanostus-
ten kasvua odotetaan muita toimialoja useammin. Teol-
lisuudessa myés alenemista odottavien osuus on mui-
ta aloja matalampi. Kaupassa odotukset panostusten
kasvusta ovat puolestaan muita aloja matalammalla ta-

solla. Palveluissa kasvua odottavien osuus on noussut
ennalla pysymista odottavien osuuden laskettua. Erityi-
sesti rakentamisessa odotukset kasvusta ovat nousseet
samaan aikaan, kun odotukset pienenemisesti ovat las-
keneet.

Erityisesti kasvuhakuiset yritykset suunnittelevat
kasvattavansa kehityspanostuksia. Myés nuoremmat
ja laajemmilla markkinoilla toimivat yritykset suunnit-
televat lisdavinsi tuotekehitystddn selvasti useammin
kuin muut yritykset.

Kuva 9: Tuotekehityspanostusten muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 7: Odotukset tuotekehityksen muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 32 62 6 26
Teollisuus 32 64 4 28
Rakentaminen 31 61 8 23
Kauppa 27 65 8 19
Palvelut 34 60 6 28
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3.7 Henkilokunnan maara

Pk-yritykset ennakoivat henkilékuntansa maaran ole-
van korkeampi vuoden kuluttua. Yrityksista 30 prosent-
tia uskoo lisddvansi henkildstéaian, miki ennakoi edel-
leen suotuisaa tydllisyyskehitysta pk-sektorille ainakin
vuoden alkupuoliskolla. Ainoastaan 6 prosenttia vas-
tanneista ennakoi henkiléstén vihenemisti. Saldoluku,
+24, on siten jopa noussut viisi yksikkéa syksyn tasolta
henkilostén kasvuun uskovien osuuden noustua. Sal-
doluku on ollut keskimaarin +18. Odotukset ovat vah-
vat, vaikka tyévoiman saatavuus koetaankin yhi mer-
kittavimmaiksi esteeksi.

Tyollisyysnakymat ovat parantuneet ja ne ovat erityi-
sen positiiviset palveluissa. Alalla henkil6ston kasvuun

uskovien osuus on noussut — tosin my6s laskua enna-
koivien osuus on hieman noussut. Teollisuudessa odo-
tukset henkilokunnan mairan kasvusta ovat puolestaan
hieman matalammat eiki odotuksissa ole tapahtunut
merkittdvdid muutosta.

Kuitenkin palveluitakin enemmén odotukset hen-
kiléston kasvusta ovat lisdantyneet kaupassa. Raken-
tamisessa odotukset ovat palveluiden tapaan hieman
kaksijakoiset seka henkiloston kasvua ettd laskua odot-
tavien osuudet ovat nousseet — toki kasvua odottavien
enemmain. Rekrytointiaikeet ovat korkeimmat kasvu-
hakuisissa, nuorissa ja laajemmilla markkinoilla toimi-
vissa yrityksissa.

Kuva 10: Henkiléstén méirin muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 8: Odotukset henkiloston méaaran muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 30 64 6 24
Teollisuus 28 66 6 22
Rakentaminen 31 62 7 24
Kauppa 29 65 6 23
Palvelut 32 62 6 26
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3.8 Vienti

Kaikkien pk-yritysten osalta vientiodotukset ovat nous-
seet syksyiseltd tasolta. Saldoluku on +15. Tama ylittaa
samalla keskimiiraisen saldoluvun. Pk-yrityksisti rei-
lu viidennes vie tuotteita tai palveluita itse suoraan ul-
komaille. Osuus on korkein teollisuudessa ja matalin
rakentamisessa. Kaupassa osuus on ldhella kaikkien
toimialojen keskiarvoa ja palveluissa hiukan tata ma-
talampi.

Vientid harjoittavien pk-yritysten odotukset, +38,
ovat lahes syksyiselld tasollaan ja samalla ldhell4 keski-
méirdistd tasoaan. Teollisuudessa ja palveluissa odo-

tukset ovat erityisen vahvat verrattuna muihin aloihin.
Kaupassa ennakoidaan nykyisen tason sdilymista mui-
ta aloja useammin. Toimialojen vilisessi kehityksessa
on myés eroja: Rakentamisessa vientiodotukset ovat
laskeneet huomattavasti noustuaan syksylla. Kaupas-
sa sekd viennin kasvua ettd laskua odottavien osuu-
det ovat hieman nousseet. Teollisuudessakin odotuk-
set viennin kasvusta ovat hieman laskeneet. Positiivi-
semmat vientiodotukset nayttaisivat yhdistyvan —luon-
nollisestikin — suurempiin, vanhempiin ja kasvuhakui-
sempiin yrityksiin.

Kuva 11: Viennin arvon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 9: Vientiyritysten osuus, % pk-yrityksista

Kaikki Teollisuus | Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Suoraa vientid harjoittavat 21 36 7 23 17
Osana toisen yrityksen vientii 17 39 15 16 n
Taulukko 10: Vientiyritysten odotukset viennin arvon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 44 50 6 38
Teollisuus 43 52 5 38
Rakentaminen 36 51 13 23
Kauppa 38 55 31
Palvelut 46 48 40
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3.9 Tuonti

Pk-yritysten tuontiodotukset ovat hieman keskimaarais-
ta positiivisemmat. Saldoluku on +12. Suoraa tuontitoi-
mintaa harjoittavia yrityksia on noin neljannes kaikista
pk-yrityksistd. Osuus on matalampi rakentamisessa ja
palveluissa — noin 10 prosenttia. Teollisuudessa osuus
on reilu 40 ja kaupassa yli 50 prosenttia.
Tuontitoimintaa harjoittavista yrityksisti 46 prosent-
tia odottaa tuonnin arvon kasvavan. Yrityksistd 7 pro-
senttia ennakoi tuonnin supistuvan. Tuonnin supistu-

mista odottavien yritysten osuus on noussut — ndin on
kaynyt kaikilla toimialoilla lukuun ottamatta rakentamis-
ta, jossa odotukset ovat parantuneet edelleen syksysta.
Rakentamisessa odotukset tuonnin kasvun suhteen ovat
nousseet jopa kaupan ohi. Palveluissa tuonnin odote-
taan muita useammin pysyvan ennallaan. Teollisuudes-
sa ja palveluissa odotukset tuonnin suhteen ovat mui-
ta toimialoja matalammat. Odotukset ovat korkeammat
voimakkaasti kasvuhakuisissa tuontiyrityksissa.

Kuva 12: Tuonnin arvon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 11: Tuontiyritysten osuus, % pk-yrityksista

/08

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Suoraa tuontia harjoittavat 26 42 10 58 12
Taulukko 12: Tuontiyritysten odotukset tuonnin arvon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvaa Pysyy ennallaan Pienenee Saldoluku
% % %
Kaikki yritykset 46 47 7 39
Teollisuus 41 51 8 33
Rakentaminen 55 45 o 55
Kauppa 53 40 7 46
Palvelut 36 57 7 29
18

(¢]

yrittajatfi



3.10 Tuotantokustannukset

Odotukset kustannusten noususta ovat vuodesta 2002
asti pysyneet pitkdn aikavilin keskiarvoaan (+41) mata-
lampina. Tana kevddna odotukset ovat kuitenkin nous-
seetyli keskiarvon (+45). Vastaajista 53 prosenttia odot-
taa kustannusten nousevan ja 8 prosenttia odottaa kus-
tannusten laskevan.

Saldoluku on keskimaaraista korkeampi rakentami-
sessa ja palveluissa sekd matalampi kaupassa. Odo-

tukset tuotantokustannusten noususta ovat lisdanty-
neet kaikilla muilla toimialoilla paitsi teollisuudessa,
jossa ne nousivat jo syksylld. Odotukset ovat nousseet
erityisesti palveluissa. Kaupassa muita aloja useammin
odotetaan kustannusten siilyvidn nykyisells tasolla. Kas-
vuhakuisemmissa ja suuremmissa pk-yrityksissa odo-
tetaan keskimaariistd useammin tuotantokustannus-
ten nousua.

Kuva 13: Tuotantokustannusten muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 13: Odotukset tuotantokustannusten muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana
Kasvavat Pysyvit Alenevat Saldoluku
ennallaan
% % %
Kaikki yritykset 53 39 8 45
Teollisuus 54 37 9 45
Rakentaminen 58 36 6 52
Kauppa 46 46 8 38
Palvelut 54 39 7 47
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3.11 Inflaatio-odotukset

Syksya useampi yritys uskoo loppu- ja vilituotteiden
hintojen seka palkkojen nousuun. Erityisesti odotukset
palkkojen nousun suhteen ovat kasvaneet. Niin on ta-
pahtunut muita aloja useammin palveluissa ja rakenta-
misessa. Palkkainflaatio-odotukset ovat yleisimpii. Ra-
kentamisessa selkedsti keskimaariistd useammat us-
kovat merkittdvain niin loppu- ja vilituoteinflaatioon
kuin palkkojenkin nousuun. Teollisuudessa puoles-
taan keskimiariista useammat uskovat vili- ja loppu-
tuoteinflaatioon. Kaupassa hieman keskimaariisti har-
vemmin odotetaan lopputuote- ja palkkainflaatiota. Pal-
veluissa ei aivan yhtd usein odoteta merkittavaa vali-
tuoteinflaatiota.

Kauttaaltaan pk-yrityksissa lopputuotehintojen nou-
sun odotetaan kiihtyvin. Yritykset odottavat lopputuot-
teidensa hintojen nousevan 3,7 prosenttia seuraavan

vuoden aikana. Syksylla keskimairdinen arvio oli 3,4
prosenttia. Alhaisimmat inflaatio-odotukset ovat kau-
passa, 3,0 prosenttia. Korkeimmat inflaatio-odotukset
ovat puolestaan rakentamisessa, jossa lopputuotteiden
hintojen odotetaan nousevan 5,1 prosenttia.
Vilituotteiden inflaatio-odotukset ovat 3,1 prosent-
tia, kun syksylla odotus oli 3 prosenttia. Lopputuottei-
den tapaan nousuodotukset ovat alhaisimmat kaupas-
sa ja korkeimmat rakentamisessa huolimatta siit3, etti
rakentamisessa inflaation odotetaan hidastuvan verrat-
tuna syksyn odotuksiin. Pk-yritykset odottavat palkkojen
nousevan nopeammin kuin aikaisemmin — 4,6 prosent-
tia, syksylld 3,5 prosenttia. Rakentamisessa palkkain-
flaatio-odotukset ovat korkeimmat 4,9 prosenttia. Pal-
veluissa ja kaupassa odotukset ovat keskimaariisti ta-
soa teollisuuden odotusten jiddessi 4,1 prosenttiin.

Kuva 14: Inflaatio-odotukset, hintojen muutos-%
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Taulukko 14: Odotukset hintojen muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Nousevat Pysyvit ennallaan Laskevat Saldoluku
% % %
Lopputuotteet
Kaikki yritykset 62 35 59
Teollisuus 66 30 4 62
Rakentaminen 75 24 1 74
Kauppa 60 35 5 55
Palvelut 59 39 2 57
Vilituotteet
Kaikki yritykset 63 35 2 61
Teollisuus 69 28 3 66
Rakentaminen 78 21 1 77
Kauppa 63 33 4 59
Palvelut 57 41 55
Palkat
Kaikki yritykset 77 22 1 76
Teollisuus 78 22 o 78
Rakentaminen 85 15 o 85
Kauppa 75 24 1 74
Palvelut 77 22 1 76

Taulukko 15: Odotukset inflaation tasosta seuraavan 12 kuukauden aikana

Lopputuotteet Vilituotteet Palkat
% % %
Kaikki yritykset 3,7 3,1 4,6
Teollisuus 3,9 3,7 4,1
Rakentaminen 5,1 4,5 4,9
Kauppa 3,0 2,8 4,5
Palvelut 3,6 2,9 4,7
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4. Toimintaymparisto, kasvuhakuisuus ja

kehittaminen

Tamai osio kisittelee pk-yritysten toimintaympdristod,
kasvuhakuisuutta seka kehittimistarpeita ja -esteita.
Erityisesti huomio kohdistuu yritysten kasvustrategi-
oihin, kasvun esteisiin ja kasvuhaluttomuuden syihin.

Osiossa tarkastellaan my6s tyollistamistarpeita ja -es-
teitd, sukupolven- ja omistajavaihdoksia sekd pk-yritys-
ten rahoitusta.

4.1 Pk-yritysten toimintaymparist6

Yrittdjyysilmapiirid selvitetisn neljalld kysymyksells. Pk-
yritysten aseman koetaan parantuneen kauttaaltaan ja
arviot ovat nousseet vuoden 2001 tasolle: saldoluku on
+8. Arviot ovat parantuneet kaikilla toimialoilla, mutta
hieman muita enemmén palveluissa. Samalla palveluis-
sa tunnelmat ovat hiukan positiivisemmat kuin muilla
aloilla. Yli 20 henkil6i tyollistavat pk-yritykset kokevat
ilmapiirin selvasti muita paremmaksi. Samoin kasvuha-
kuisempien yritysten kokemus on muita positiivisempi.

Yrittdjyysilmapiiri-indeksin osatekij6istda oma ko-
kemus ja kansalaisten suhtautuminen saavat positii-
visen arvion. Sen sijaan julkisen vallan asenteet ja toi-
met arvioidaan selkeidsti negatiiviseen sdvyyn niin pai-
kallis- ja aluetasolla kuin valtakunnan tasolla. Ndiden
arviot ovat kuitenkin parantuneet enemmin kuin ar-
viot kansalaisten suhtautumisesta. Erityisesti kuitenkin
oma kokemus on parantunut. Rakentamisessa ja kau-
passa arviot ovat muita aloja kriittisempia kaikkien kri-
teerien suhteen.

Yritykset arvioivat myés julkisia ja markkinaehtoisia
rahoittajia. Julkisten rahoittajien indeksi on +19, kun
markkinaehtoiset rahoittajat saavat arvion +29. Julkiset
rahoittajat saavat suhteessa paremman arvion suurem-
milta ja kaikkein kasvuhakuisimmilta pk-yrityksilta.

Yrittdjyyteen vaikuttavia paikallisen tason tekijoitd
mittaava elinkeinoilmastoindeksi on sekin noussut hie-
man. Kolmestatoista kriteerista laskettu kokonaisindek-
si on +12 oltuaan pari viime vuotta +8 tasolla. Erityises-
tijulkisista yrityspalveluista, yritysten vilisista yhteistyo-
mahdollisuuksista, yritysten ja kunnan vilisesta yhteis-
tyostd ja yhteistyomahdollisuuksista korkeakoulujen
kanssa annetaan nyt paremmat arviot. Parhaan arvion
vastaajat antavat sijaintipaikkakunnalleen asuinympa-
ristostd ja lilkenneyhteyksista. Heikoimman arvion saa
sopivan tyévoiman saatavuus sekd sijaintikunnan ja yri-
tysten vilinen yhteistyd. Yrittdjien arvioista on raportoi-
tu tarkemmin alueraporteissa.

Kuva 15: Yrittdjyysilmapiiri ja elinkeinoilmasto, kokonaisindeksi

10 40
5 1 35
o — 30
I/p4 195 1/96  1/97 /99 1joo Mig® Vo2 I/o6 o7/ 1/p8
A3
-5 25
-10 1 r 20
-15 15
4
-20 A1 ¢ 10
-
225 - s
-30 o)

Yrittajyysilmapiiri (vas. ast.)

= = =Elinkeinoilmasto (oik. ast.)

22

yrittajatfi



Kuva 16: Yrittdjyysilmapiiri, indeksi

Oma kokemus

Kansalaisten suhtautuminen ‘ 16
—15 ‘ Julkinen valta valtakunnan tasolla
—14 ‘ Julkinen valta paikallis/aluetasolla
Kokonaisindeksi 8
Julkisten rahoittajien asenne 19
Markkinaehtoisten rahoittajien asenne 29
Taulukko 16: Kokemukset yrittajyysilmapiirista /x
Oma Kansalaisten | Julkinen Julkinen Kokonais-
kokemus | suhtautu- valta valta indeksi
minen valtakunnan | paikallis/
tasolla aluetasolla
Toimialoittain
Kaikki yritykset 23 16 -15 —14 8
Teollisuus 23 15 -15 —14 8
Rakentaminen 16 10 —20 -21 2
Kauppa 20 14 —18 -19 5
Palvelut 24 19 —14 13 10
Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti o : B B .’
kasvuhakuiset 3 ? 3 5
Kasvuhakuiset 25 18 -13 -12 10
Asemansa sailyttajat 19 13 -16 -16 5
Ei kasvutavoitetta 14 13 -19 -16 3
Toimintansa

17 14 -16 -9 6
lopettavat

X/ Indeksit on laskettu antamalla seuraavat arvot vastausvaihtoehdoille: erittéin huono (-100), melko huono

(-50), neutraali (o), melko hyvd (+50) ja erittdin hyvd (+100).

Kokonaisindeksi on laskettu antamalla seuraavat painot kriteereille: oma kokemus (1/3), kansalaisten suh-

tautuminen (1/3), julkinen valta valtakunnalla tasolla (1/6) ja paikallistasolla (1/6).
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4.2 Pk-yritysten kasvustrategiat

Pk-yrityksistd 13 prosenttia ilmoittaa olevansa voimak-
kaasti kasvuhakuisia ja 46 prosenttia kasvavansa mah-
dollisuuksiensa mukaan. Vastaajista 9 prosentilla ei
ole lainkaan kasvutavoitteita. Asemansa siilyttimiseen
pyrkivid on 31 prosenttia. Kasvuhakuisuus nayttiisi hie-
man lisddntyneen.

Keskimaardistd harvemmin kasvuhakuinen yritys
|6ytyy rakentamisen alalta. Kaupassa ja teollisuudessa
on muita aloja vihemmain yrityksig, joilla ei olisi lain-
kaan kasvutavoitteita. Kasvuhakuisuus on yleisempia
nuoremmissa ja suuremmissa pk-yrityksissi. Kasvuha-
kuisuus nayttaisi lisddntyneen kauttaaltaan ja erityises-
ti nuorten yritysten osalta.

Kasvuhakuisista yrityksista 64 prosentilla tarkeim-
piin kasvukeinoihin kuuluu uusien tuotteiden kehitti-
minen. Lisaksi myyntiin ja markkinointiin satsaamisen
nimedi 62 prosenttia sekd verkostoitumisen ja yhteis-
tyon 57 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista. Muita tér-
keitd, joskaan ei aivan yhtd merkittavia, keinoja kasvun
saavuttamiseksi ovat uusien markkina-alueiden avaa-
minen, viennin lisddminen ja yrityskaupat. Myynti- ja
markkinointi seka yhteistyd nostetaan aiempaa useam-
min tirkedksi keinoksi. Myds yritysostot kasvukeinona
mainitaan syksya useammin.

Rakennusalalla kansainvilistymista ei pideta erityi-
sesti kasvukeinona. Rakentamisessa verkostoituminen
ja yhteistyé ovat muita aloja merkittivimmassa roolis-
sa kasvua haettaessa. Kaupassa verkostoituminen ja

yhteistyon lisddminen toisten yritysten kanssa noste-
taan sen sijaan esille muita aloja harvemmin. Alalla kas-
vukeinona pidetain erityisesti myynnin ja markkinoin-
nin lisdamista. Teollisuudessa nahdiin uusien mark-
kinoiden avaaminen ja viennin lisdédminen muita aloja
useammin kasvukeinoina. Palveluissa yhteistyon lisaa-
minen ja verkottuminen nahdaan hieman muita use-
ammin tarkednid kasvukeinona. Verkostoituminen on
erityisesti my6s kaikkein pienimpien yritysten tarkeim-
pia kasvukeinoja.

Niistd pk-yrityksisti, joilla ei ole kasvutavoitteita,
68 prosenttia ilmoittaa yrityksen nykyisen koon olevan
sopiva. Yrityksistd 28 prosenttia nime&a haluttomuuden
ottaa riskid ja 20 prosenttia tyévoiman korkeat kustan-
nukset yhdeksi tarkeimmisti syista kasvutavoitteiden
puuttumiselle. Niiden kaikkien osuudet ovat hieman
laskeneet syksysta. Vastanneista 22 prosenttia nime3i
tyévoiman saatavuuden, 17 prosenttia kiredn kilpailu-
tilanteen ja 15 prosenttia kysynnin riittimattémyyden.
Tybvoiman saatavuus on siten noussut tyévoiman kor-
keiden kustannusten ohi kasvun merkittidvana esteena.
Kilpaileva tuonti seki rahoituksen ja vakuuksien puute
ovat vain harvoin yrityksen kasvuhaluttomuuden taus-
talla. Tosin kilpaileva tuonti ndhdaan erityisesti teolli-
suudessa aiempaa useammin kasvun esteeksi.

Rakennusalalla keskimaardista useammin syyksi
mainitaan tyévoiman saatavuus ja korkeat tyévoima-
kustannukset. Kaupan alalla tydvoimakustannuksia ja

Kuva 17: Kasvuhakuisuuden kehitys, % pk-yrityksista
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tybvoiman saatavuutta ei koeta samassa midirin esteik-
si. Kaupassa pidetiin keskimaardistd useammin kysyn-
nan riittamattémyyttd ja kireaa kilpailua esteina. Myos
vakuuspula nousee esiin esteend muita aloja useam-
min. Palveluissa yritystd pidetddn sopivan kokoisena

Taulukko 17: Yritysten kasvuhakuisuus

teollisuuden ohella. Teollisuudessa muita aloja useam-
min esteeni pidetdin omarahoituksen puutetta, kysyn-
nan riittdmattémyytta, kilpaileva tuontia, kired kilpailua
ja tydvoimakustannuksia. Myos haluttomuus ottaa ris-
kia nousee esiin muita aloja useammin.

Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- | Toimintansa
kasvuhakuiset hakuiset sdilyttajat tavoitetta lopettavat
% % % % %
Toimialoittain
Kaikki yritykset 13 46 31 9 1
Teollisuus 13 49 29 8 1
Rakentaminen 10 39 38 13 o)
Kauppa 12 46 36 5 1
Palvelut 15 46 29 9 1
Kokoluokittain
Alle 5 henkilod 8 42 35 13 2
5—9 henkiléa 12 50 32 6 o
10—-19 henkil6a 17 48 29 6 o
20-49 henkilsi 17 51 26 6 o
Yli 50 henkil6a 31 49 19 1 o
Perustamisvuoden mukaan
Ennen 1998 9 46 34 10 1
1998 — 2002 18 48 26 8 o
2003 — 2008 28 46 21 5 o

Kuva 18: Kasvukeinot, % kasvuhakuisista yrityksista */

Uudet tuotteet

Myynti ja markkinointi

Verkottuminen

Yritysostot ‘ 17

Vienti 13
Uudet markkinat 13
Muu keino/eos 5

o 10 20 30

40 50 60 70

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 18: Kasvuhakuisten yritysten kasvukeinot */

Yritys sopivan kokoinen
Haluttomuus ottaa riskia
Ty6voiman saatavuus

Tyévoimakustannukset

Kysynnan riittamattomyys

Omarahoituksen puute

Rahoituksen saatavuus

Kaikki Teollisuus | Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Uusien tuotteiden kehittiminen 64 66 62 68 64
Yhteistyd, verkottuminen 57 51 62 48 61
Uudet markkina-alueet : ) 6 o 12
(esim. uudet vientimaat) 3 4
Viennin lisddaminen 13 29 7 14 9
Myynnin ja markkinoinnin
lisidaminen 62 59 52 76 60
Omistusjirjestelyt, yritysostot 17 13 17 14 19
Muut kasvukeinot 5 4 3
* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Kuva 19: Kasvuhaluttomuuden syyt, % kasvuhaluttomista yrityksista */
63
‘28
‘22
‘20
Kired kilpailutilanne 17
s
Kilpaileva tuonti 5
s
ik
Vakuuspula ]1
Muu syy/eos 12
o 10 20 30 40 50 60 70 8o

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 19: Yritysten kasvuhaluttomuuden syyt */

Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen

% % % % %
Yritys sopivan kokoinen 68 72 69 61 71
Kysynnan riittdimattdmyys 15 28 1 25 n
Kired kilpailutilanne 17 26 1 23 16
Kilpaileva tuonti 5 22 o 7 2
Rahoituksen saatavuus 1 2 o 2 o
Omarahoituksen puute 3 13 o o 2
Vakuuspula 1 o 2 5 o
Tybvoimakustannukset 20 30 22 18 20
Tybvoiman saatavuus 22 22 47 16 20
Haluttomuus lisata riskid 28 35 18 25 32
Jokin muu 12 7 16 18 13

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

4.3 Pk-yritysten kehittamistarpeet ja -esteet

Pk-yritykset kokevat, ettd ndiden suurin kehittamistar-
ve on myynnin ja markkinoinnin alueella. Seuraavak-
si eniten tarpeita yrityksilla on henkiléstén kehittami-
sessd ja koulutuksessa. Henkilstén osaamisen turvaa-
mista ei koeta samassa maarin tarkeimmaksi teollisuu-
dessa. Myynnin ja markkinoinnin kehittamisti pidetdin
tarkeand erityisesti kaupassa, kun taas rakentamises-
sa sen merkitys nahdaan keskimaaraista pienemmaksi.
Rakentamisessa sen sijaan pidetdan juuri henkiléston
kehittdmistd ja koulutusta muita useammin tarkeimpa-
na kehittdmisen kohteena.

Myés tuotannon, tuotekehityksen ja laadun paran-
taminen sekd verkostoituminen ja alihankinta koetaan
asioiksi, joiden alueella yrityksilld on kehitystarpeita. Ra-
kentamisessa verkostoitumisen ja teollisuudessa tuote-
kehityksen merkitys kehittimistarpeena nahdain mui-
ta aloja tarkeammaksi.

Teollisuudessa henkilstén kehittimisen merkitys
tarkeimpand kehittimiskohteena on laskenut hieman.
Sen sijaan tuotekehitys ja laatu ovat nostaneet merki-
tystdan kehittamiskohteena. Kaupassa markkinointi ja
myynti nahdain entistikin useammin tarkeimmaksi ke-
hittimisen kohteeksi seka puolestaan rahoitus ja las-
kentatoimi hieman aiempaa harvemmin.

Kansainvilistymista ja vientid pidetdin vain har-
voin tarkeimpani kehittamiskohteena — teollisuudessa
kuitenkin muita aloja useammin. Nuorissa yrityksissa
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nahdaan muita yrityksia useammin kehittimisen tarvet-
ta taloushallinnossa ja rahoituksessa seka verkottumi-
sessa ja yhteistyéssa. Kasvuhakuisimmissa yrityksissa
myyntid ja markkinointia sekd vientii ja kansainvalisty-
mistd pidetiddn keskimiariista useammin tiarkeimpana
kehittamisen kohteena.

Pk-yritysten kehittimisen suurimmaksi esteeksi
nahdain erityisesti ammattitaitoisen tyévoiman puu-
te. Kiredi kilpailua pidetddn seuraavaksi merkittavim-
pani kehittimisen esteend. Epidvarma suhdannetilan-
ne nahdain kehittamisen esteeksi aiempaa useammin
— erityisesti rakentamisessa ja kaupassa. Myés korkeat
tyévoimakustannukset arvioidaan pk-yritystoiminnan
kehittamisen tarkeiksi esteiksi. Muiden resurssitekijoi-
den kuin tyévoiman merkitys on laskenut — erityisesti
rakentamisessa ja kaupassa.

Kova kilpailu koetaan kehittimisen jarruksi erityi-
sesti kaupassa. Ammattitaitoisen tyévoiman puutetta
ei ndhda niinkaédn esteeni kaupan alalla. Ammattitai-
toisen tydvoiman puute on erityisen suuri ongelma ra-
kentamisessa. Rakentamisessa korostuu hieman myds
byrokratia — erityisesti tyélainsaadanto. Teollisuudessa
korostuvat hieman muut resurssitekijat kuin tydvoima,
kustannustaso ja rahoituksen osalta vakuuksien puute.
Nuorissa (14 %) ja kasvuhakuisimmissa (16 %) yrityk-
sissd rahoitus koetaan muita yrityksia useammin kehit-
tdmisen pahimmaksi esteeksi.
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Kuva 20: Tarkein kehittimistarve, % pk-yrityksista
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Taulukko 20: Yrityksen tarkein kehittiamistarve

100

Kaikki Teollisuus | Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen

% % % % %
Johtaminen 5 4 6 5 5
Henkiléstén kehittiminen ja
koulutus 20 12 29 19 22
Markkinointi ja myynti 34 32 18 45 34
Vienti ja kansainvilistyminen 4 8 1 3
Rahoitus, talous ja laskentatoimi 5 4 8 4 5
Tuotanto ja materiaalitoiminnot, 10 22 "
tietotekniikka, tuotekehitys ja laatu ? ?
Yhteistyd/verkottuminen, : o : :
alihankinta 4 7 5 >
Ympdristé- ja muiden sdados- ) ) )
vaatimusten huomioiminen 3 4
Ei kehittamistarpeita/ei osaa sanoa 6 6 7 4 5
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Kuva 21: Kehittimisen pahin este, % pk-yrityksista

1/08 [ 13
ljo7 ‘ [ 8‘
I/o7 | \ 8‘
11/o6 I 10
1/06 [ 12
I1/os ‘ 18 ‘
1/o5 ‘ 16 ‘
I1/o4 ‘ 21 ‘
/o4 | 2 [3 3 [ =
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Ammattitait. tydvoiman puute [IKired kilpailutilanne [JSuhdanne/maailmantilanne
B Muut resurssitekijit [JRahoitusvaikeudet [ Palkat/muut tuotantokust.
B Tysn sivukulut [Yritystoiminnan sééntely [J Epaterve kilpailutilanne
[Verotus M Kysynnin riittdméattémyys [JMuut tekijit joihin ei voi vaikuttaa
[JEi osaa sanoa
Taulukko 21: Yrityksen kehittimisen pahin este
Kaikki Teolli- | Rakenta- | Kauppa | Palvelut
yritykset suus minen
% % % % %
Yritystoiminnan saantely 3 6 2 4
- Byrokratia 2 ! 2 ! !
- Tyélainsaadants/tydehtosopimukset 1 1 3 1 1
- Muu saintely 1 T 1 o >
Kustannustaso 13 16 14 13 12
- Tydn sivukulut 5 6 5
- Palkkataso/muut tuotantokustannukset 6 8 5 6 7
- Verotus 2 2 3 2 y
Kilpailutilanne 19 17 18 24 18
- Kired kilpailu 3 3 12 18 12
- Epaterve kilpailu 4 2 5 4 4
- Kysynnin riittimattémyys /epidvakaus 2 ] 2 2
Rahoitus 7 10 5 8 7
- Saatavuus 2 2 3 3
- Hinta 2 2 1 1
- Vakuuksien puute 3 1 4 3
Resurssitekijat 29 29 29 24 31
- Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus 20 16 25 4 22
- Muut resurssitekij'ait 9 13 4 10
Suhdanne/maailmantilanne 13 1 14 15 12
Muut tekijat, joihin ei voi vaikuttaa 9 9 8 8
Ei osaa sanoa 6 6 6
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4.4 Tyollistdmisen esteet

Niiden pk-yritysten, joilla ei ole tarvetta tyollista, osuus
on matala, 24 prosenttia. Timi osuus on edelleen las-
kussa. Tyollistamistarpeita on erityisesti rakentamises-
sa. Tyéllistimistarvetta arvioidaan olevan muita useam-
min kasvuhakuisimmissa yrityksissa.

Tybvoiman saatavuus, tyén sivukulut ja epdvakaa ky-
syntd ovat yleisimpid tydllistimisen esteitd yrityksissa,
joilla on tarvetta tycllistaa. Tydvoiman saatavuus on li-
sdnnyt edelleen merkitystddn tarkeimpina tyollistami-
sen esteeni kaikilla toimialoilla teollisuutta lukuun ot-
tamatta. Sen sijaan sivukulujen merkitys tirkeimpini
tyollistamisen esteend on laskenut.

Teollisuudessa tyéllistimisen esteeksi koetaan eri-
tyisesti toimitilojen ahtaus seka lainsdddant6on tai tyo-
ehtosopimukseen liittyva riski. Rakentamisessa keski-
méairidistd useammin tydvoiman saatavuutta pidetdin

tyollistimisen pahimpana esteend. Kaupassa muita toi-
mialoja useammin ty6llistamisen suurimmaksi esteek-
si nimetddn tydvoimakustannukset ja irtisanomiseen
liittyva riski.

Alle 10 henkei tyollistavissa mikroyrityksissa tyol-
listimisen esteeksi ndhdaan muita useammin tyon si-
vukulut — samoin kuin nuoremmissa yrityksissa. Pie-
nissa yrityksissa irtisanomiseen ja tydehtosopimuksiin
tai -lainsaadantoon liittyva riski nousee keskimairaista
useammin esille. Suuremmissa pk-yrityksissé esteek-
si koetaan erityisesti tydvoiman saatavuus — samoin
kuin kasvuhakuisimmissa yrityksissa. Kansainvalisilla
markkinoilla toimivissa yrityksissd pidetaan tyéllista-
misen esteend kysynnidn epdvakautta muita yrityksia
useammin.

Kuva 22: Tyéllistimisen pahin este, % pk-yrityksista

1/08 15 [ o s ; (O 24
I1jo7 ‘ \ ‘13 7‘ TNz 2] | 27 |
I/o7 ‘ [ 15‘ 6 ITIHz3] ‘ 27 ‘
11/06 ‘ [ ‘16 6‘ Nz ‘ 28 ‘
1/06 ‘ [ ‘16 6‘ \ ih\ ‘ 28 ‘
1/05 \ 16 [ 5 | [ 7 1] 34

/o4 17 [ s | 5‘ \ 38
1/o4 [ 20 [ 6 ] 5 | 35

/o3 I ‘ I 8 I [ s | ] 2| I  ® I

o 10 20 30 40 50 60 70 8o 90 100

M Tysvoiman saatavuus
[]Palkkataso
[JMuu/eos

[J Kysynnan epévakaus
E Tyslains. /tydehtosop.

[JEi tarvetta tysllistaa

[ITysn sivukulut

H Toimitilojen ahtaus/puute
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M Irtisanomiseen liittyva riski

[JVerotus
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Taulukko 22: Yrityksen tyéllistimisen pahin este

Kaikki Teolli- Rakenta- | Kauppa | Palvelut
yritykset suus minen
% % % % %
Ei tarvetta tyollistada 24 23 13 25 24
Pahin este niissa yrityksissi, joissa tarvetta tyollistaa
Kysynnan epavakaus 21 23 17 17 22
Palkkataso 8 7 3 1 8
Tyén sivukulut 12 13 12 12 1
Irtisanomiseen liittyv riski 10 5 12 8
Muu lainsdadants /tydehtosopimukset 4 6 6 5 3
Tybvoiman saatavuus 34 26 46 27 35
Yhtién toimitilojen ahtaus/puute 4 2 6 3
Muu, ml. verotus 8 9 10 10

4.5 Sukupolven- tai omistajanvaihdokset

Yrityksistd 26 prosentissa odotetaan sukupolven- tai
omistajanvaihdosta seuraavan 5 vuoden kuluessa. Si-
ten osuus on noussut jilleen edellisvuotiselta tasol-
ta korkeammalle tasolle oltuaan titd ennen vajaat 20
prosenttia usean vuoden ajan. Omistajanvaihdos tulee
ajankohtaiseksi erityisesti pienissa teollisuuden pk-yri-
tyksissd. Vastaajista 62 prosenttia ei usko sukupolven-
tai omistajanvaihdoksen tapahtuvan seuraavan 5 vuo-
den aikana yrityksen kohdalla.

Yrittdjien ikdrakenne on selvisti palkansaajiakin vi-
noutuneempi. Vieston ikddntymisen seurauksena su-
kupolven- tai omistajanvaihdoksia onkin tulevina vuosi-
na odotettavissa runsaasti. Mikli ennakoitu tarve reali-
soituisi ennakoidussa aikataulussa, merkitsisi se reilun
40 000 sukupolven- tai omistajanvaihdoksen mahdolli-
suutta ja tarvetta seuraavan viiden vuoden aikana joh-
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tuen yrittdjien ikdantymisesta ja muista tarpeista luo-
pua yrityksesta.

Jatkajan loytdminen on haaste sukupolven- tai omis-
tajanvaihdosta aikoville yrittdjille. Vaihdosta suunnit-
televista pk-yrityksistd 44 prosenttia kokee timin on-
gelmaksi. Jatkajan |6ytdmisen ohella suurimpana on-
gelmana pidetdin arvonmddritykseen liittyvia kysymyk-
sid, 42 prosenttia. Myds verotus, rahoitus seki yhtio-
tai sopimusjuridiikka koetaan jossakin mairin ongel-
mallisiksi. Rahoituksen merkitys on noussut hieman
aiemmasta. Jatkajan |6ytiminen ja rahoitus nayttiisi-
vit korostuvan teollisuudessa, kun taas rakentamises-
sa ja kaupassa arvonmadritys. Suuremmissa pk-yrityk-
sissd jatkajan |6ytdmisen ja arvonmaarityksen ei koe-
ta olevan samassa méaéarin ongelmia kuin pienissé yri-
tyksissa.
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Kuva 23: Sukupolven- tai omistajanvaihdoksen odotettavuus seuraavan g5 vuoden aikana,
% pk-yrityksista

o 10 20 30 40 50 60 70 8o 90 100
M Ei ole odotettavissa [JOdotettavissa seur. 1-2 vuoden aikana
M Odotettavissa seur. 3-5 vuoden aikana M Ei osaa sanoa

Kuva 24: Odotettavissa olevat ongelmat, % yrityksista, joilla vaihdos odotettavissa /*

Jatkajan |6ytyminen 44
Arvonmaaritys 7 42
Verotus 7 36
Rahoitus | 36
Yhtio- tai sopimusjuridiikka | 32
o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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4.6 Ulkoinen rahoitus ja sen kaytt6

Seuraavan vuoden aikana ulkoista rahoitusta aikoo
hankkia 30 prosenttia pk-yrityksista. Syksylla tallaisten
yritysten osuus oli 25 prosenttia. Ulkoisen rahoituksen
hankkimista suunnitellaan erityisesti teollisuudessa.
Voimakkaasti kasvuhakuisissa, kansainvilisilldi mark-
kinoilla toimivissa, sukupolvenvaihdosta suunnittele-
vissa ja suuremmissa pk-yrityksissa aiotaan turvautua
ulkoiseen rahoitukseen muita useammin.

Kun pk-yrityksilta kysytaian korkeintaan kahta tar-
keinté ulkoisen rahoituksen kayttokohdetta, useimmi-
ten rahoitusta aiotaan hakea kasvun vaatimaksi kaytto-
padomaksi, yrityksen kehityshankkeisiin sekd koneiden
ja laitteiden laajennusinvestointeihin. Erityisesti kdytto-
padgomaksi rahoitusta aiotaan ottaa kaupan alalla. Pal-
veluissa rahoitusta kidytetaan muita aloja useammin
yrityksen kehityshankkeisiin. Rakennusinvestointei-
hin, koneiden ja laitteiden korvausinvestointeihin seka
toimitusaikaiseksi rahoitukseksi ja vakuuksiksi ulkois-
ta rahoitusta aiotaan ottaa melko yleisesti. Erityisesti
teollisuudessaja rakentamisessa rahoitusta aiotaan ha-
kea kone- ja laiteinvestointeihin. Rakentamisessa kan-
sainvilistymisen ja kasvun vaatiman kiyttépddaoman
osuus on muita toimialoja matalampi. Rakentamises-
sa ulkoista rahoitusta aiotaan sen sijaan kayttdd muita

useammin toimitusaikaisiin vakuuksiin ja rakennusin-
vestointeihin.

Kasvuhakuiset yritykset ennakoivat hakevansa ul-
koista rahoitusta muita useammin kéyttdpadomaksi, yri-
tyksen kehittaimishankkeisiin ja yritysjarjestelyihin. Voi-
makkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset aikovat turvautua
muita useammin ulkoiseen rahoitukseen myés vientiin
ja kansainvalistymiseen liittyvien hankkeiden vuoksi.

Uutta ulkoista rahoitusta suunnittelevista yrityksisti
78 prosenttia aikoo hankkia siti pankeista. Finnveralta
uutta rahoitusta aikoo hakea 29 prosenttia. Erityisesti
teollisuusyritykset aikovat kdantyd Finnveran puoleen.
Sen sijaan rakennusalalla suunnitellaan muita harvem-
min Finnveraan turvautumista. Voimakkaasti kasvuha-
kuiset yritykset aikovat hakea rahoitusta muita useam-
min Finnveralta (40 %) ja muualta (28 %). Ndin suun-
nitellaan toimittavan myds nuoremmissa yrityksissa.

Pk-yrityksistd 36 prosenttia on ottanut ulkoista ra-
hoitusta viimeisen vuoden aikana. Teollisuudessa ra-
hoitusta on otettu 44 prosentissa yrityksista. Ulkoiseen
rahoitukseen on turvauduttu muita useammin nuoris-
sa (44 %), kasvuhakuisimmissa (53 %), kansainvilisill
markkinoilla toimivissa (41 %) ja keskisuurissa (47 %)
yrityksissa.

Taulukko 23: Ulkoisen rahoituksen yleisyys

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %
Aikoo ottaa o 6 28 o
rahoitusta 3 3 34 3
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitetta lopettavat
% % % % %
Aikoo ottaa ) 12
rahoitusta 49 3 4 3
Sukupolven/omistajanvaihdoksen mukaan
Ei Odotettavissa seuraavan Odotettavissa seuraavan
odotettavissa 1—2 vuoden aikana 3—-5 vuoden aikana
% % %
Aikoo ottaa ) o
rahoitusta 9 34 3
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Kuva 25: Ulkoisen rahoituksen kayttétarkoitus, % yrityksisti, jotka aikovat ottaa rahoitusta
seuraavan 12 kuukauden aikana */

Kasvun vaatima kiyttdpddoma

40

34
Yrityksen kehityshankkeet ‘33
Kone- ja laiteinvestoinnit - laajennus ‘32
Rakennusinvestoinnit ‘ 23
Kone- ja laiteinvestoinnit - korvaus ‘20
Omistusjirjestelyt/yrityskaupat ‘ 14
Toimitusaikainen rahoitus/vakuudet ‘12
Kansainvilistymiseen 5
Viennin rahoitus 3
Muu kohde/eos 8
o 5 10 15 20 25 30 35
*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Taulukko 24: Ulkoisen rahoituksen kayttotarkoitus toimialoittain */
Kaikki Teollisuus | Rakenta- Kauppa Palvelut
yritykset minen
% % % % %

Koneiden ja laitteiden

. - 20 30 20 12 21
korvausinvestoinnit
Koneiden ja laitteiden ) 3 , ,8
laajennusinvestoinnit 3 4 3 3
Rakennusinvestoinnit 23 25 34 20 22
Kasvun vaatima kiyttdpadoma 34 35 28 49 31
Omistusjirjestelyt / yrityskaupat 14 10 14 14 16
Viennin rahoitus ja riskien ) )
kattaminen 3 > 3
Yrityksen kehityshankkeet 33 24 27 35 39
Toimitusaikaiset vakuudet 12 24 19
Kansainvaistyminen 5 o 4
Muu tarkoitus 8 5 4 8 9

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 2s5: Ulkoisen rahoituksen kayttotarkoitus kasvuhakuisuuden mukaan */

Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu-
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitetta
% % % %
Koneiden ja laitteiden
korvausinvestoinnit 7 20 3 20
Koneiden ja laitteiden
laajennusinvestoinnit % 37 23 3
Rakennusinvestoinnit 18 25 22 38
Kasvun vaatima
kayttdpadoma 47 32 29 28
yOrirS:l:gZJ:;estelyt / 19 o 16 13
Viennir? rahoitus ja riskien 6 ) : :
kattaminen
Yrityksen kehityshankkeet 14 3 1 5
Toimitusaikaiset vakuudet 38 34 29 13
Kansainvilistyminen n 15 25
Muu tarkoitus 8 9 10
* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Taulukko 26: Ulkoisen rahoituksen lihteet */
Pankki Finnvera Vakuutus- Padoma- Muu
yhtio sijoittaja
% % % % %
Toimialoittain

Kaikki yritykset 78 29 4 23 18
Teollisuus 83 39 4 27 14
Rakentaminen 82 27 7 29 9
Kauppa 84 31 5 13 16
Palvelut 72 24 4 25 22

Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti kasvuhakuiset 71 40 5 24 28
Kasvuhakuiset 79 27 3 23 16
Asemansa sailyttajat 80 25 4 24 13
Ei kasvutavoitetta 83 10 5 13 15

Perustamisvuoden mukaan
Ennen 1998 79 25 4 24 16
1998—-2002 74 31 4 20 20
2003-2008 78 39 3 20 25

* / Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Yksityisid pddomasijoittajia ja padomasijoitusyh-
tiditd sekd alueellisia pddomasijoitusrahastoja on reilu
neljannes osakeyhtisista valmis ottamaan mukaan toi-
mintaan rahoittajiksi tarvittaessa. Julkisia pddomasijoit-
tajia ovat viela useammat yritykset (32 %) valmiita har-
kitsemaan. Sen sijaan yksityisid pddomasijoittajia on
32 prosenttia osakeyhtidista valmis harkitsemaan hal-
litustydskentelyynkin, kun yksityisid padgomasijoitusyh-
tioitd ja julkisia toimijoita hallitustydskentelyyn on val-
mis ottamaan viidesosa. Omistajiksi julkisia rahoitta-
jia on valmis ottamaan tarvittaessa noin 15 prosenttia
osakeyhtivistd yksityisten padomasijoittajien osuuden
lshestyessid neljasosaa.

Kasvuhakuisista osakeyhtidistd 40-50 prosent-
tia on valmis ottamaan rahoittajiksi kaikkia toimijoi-

ta. Kasvuhakuiset yritykset ovat valmiimpia harkitse-
maan oma piidomaehtoisia toimijoita myds hallitus-
tyoskentelyyn — erityisesti julkisia rahoittajia verrattuna
muihin osakeyhtisihin. Siten varsinkaan voimakkaim-
min kasvuhakuiset yritykset eivit tee samassa mairin
eroa yksityisten ja julkisten toimijoiden vilille. Omista-
jiksikin kasvuhakuiset ovat valmiimpia ottamaan kaik-
kia rahoittajia.

Kaikilta oma pddomaehtoista rahoitusta tarjoavil-
ta odotetaan enemmin hallitustyoskentelya kuin pelk-
kaa omistajaksi tulemista. Erityisesti hallitustyoskente-
lyyn osallistumista halutaan yksityisilta paidomasijoit-
tajilta. Julkisilta toimijoilta niytettsisiin ennemminkin
odotettavan rahoitusta kuin omistajuutta ja hallitus-
tyoskentelya.

Kuva 26: Valmius oman padiaomaehtoisen rahoituksen ottamiseen, % osakeyhti6ista

Rahoittajiksi

Omistajiksi

q
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Hallitustyoskentelyyn

18

18

o 5 10
B Yksityiset padomasijoittajat

[J Alueelliset padomasijoitusrahastot

15

20 25 30 35
[JYksityiset padomasijoitusyhtist

B ulkiset padomasijoittajat
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Taulukko 27: Valmius oman padomaehtoisen rahoituksen ottamiseen

kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu-
kasvuhakuiset hakuiset sailyttsjat tavoitetta
% % % %
Rahoittajiksi

Yksityiset

8
padomasijoittajat 42 31 2 !
Yksityiset

6
padomasijoitusyhtist 43 29 = !
Alueelliset
padomasijoitusrahastot 4 30 24 12
Julkiset pddomasijoittajat 52 35 29 19

Omistajiksi
Yksityiset
padomasijoittajat 31 = = 9
Yksityiset
padomasijoitusyhtist . 13 9 4
Alueelliset
padomasijoitusrahastot 24 5 e 10
Julkiset pddomasijoittajat 24 14 15 mn
Hallitusjaseniksi

Yksityiset
padomasijoittajat 3 = = 19
Yksityiset
padomasijoitusyhtiot 37 24 9 12
A.I.t{eellise.t. . 31 20 17 10
piadomasijoitusrahastot
Julkiset pddomasijoittajat 32 20 17 10
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5. Erityisteemat

Kevaan 2008 Pk-yritysbarometrin erityisteemoina ovat
tydeldman kehittiminen ja lainsdadiannén hallinnolli-
nen taakka. Barometrissa on kartoitettu tydeldman ke-
hittamistarpeita, tehtyja toimenpiteiti seki kehittami-

5.1 Tyoelaman kehittdminen

Pk-yrityksissd nihdiin olevan eniten kehitettdvii tyo-
eldamin osalta tydn organisoinnissa seka tyokyvyn ja jak-
samisen edistdmisessd. Myds yhteistydssa muiden yri-
tysten kanssa, tydprosessien sujuvuudessa ja ammatil-
lisessa osaamisessa koetaan olevan erityisesti kehitet-
tdvaa. Vahiten kehitettdvii koetaan olevan tydaikoihin,
tyoloihin ja -ympiristéén seki tydpaikan sisdiseen yh-
teistyohon liittyvissa kysymyksissa.

Kauttaaltaan lukuun ottamatta yhteisty6td julkisen
sektorin kanssa kehittamistarpeet kasvavat mita suu-
rempiin pk-yrityksiin mennidin. Keskisuurissa yrityk-
sissé korostuvat erityisesti tyopaikan sisdinen yhteis-

Kuva 27: Tyoeldman kehittamisen tarpeet

sen esteitd. Lisdksi on tiedusteltu yrityksiltd lainsaadan-
nén osa-alueita, jotka aiheuttavat raskaimman hallin-
nollisen taakan. Tydelimin ja verotuksen osa-alueilta
taakan tarkastelu on tehty tarkennetusti.

ty, tydprosessien sujuvuus, johtaminen ja palkitsemis-
tavat. My6s kasvuhakuisimmissa yrityksissd koetaan
kauttaaltaan olevan kehittimistarpeita enemman kuin
muissa yrityksissa. Erityisesti korostuu johtaminen. Toi-
mialoittain ei ole havaittavissa merkittivii eroja tydeli-
mén kehittamistarpeissa.

Viimeisen kolmen vuoden aikana 44 prosentissa
pk-yrityksista on ollut jatkuvaa maaratietoista kehitta-
misty6td tydelaman osa-alueella. Erillisia kehittamis-
projekteja on ollut 20 prosentissa yrityksistd. Mainit-
tavaa kehittamistysté ei ole ollut 28 prosentissa yri-
tyksista.

Tydn organisointi

Tyokyky ja jaksaminen

Yhteistyd muiden yritysten kanssa

Tydprosessien sujuvuus

Ammatillinen osaaminen

Yhteisty6 julkisen sektorin kanssa

Uuden teknologian kaytté6notto ja hyédyntiminen
Johtaminen

Palkitsemistavat (muutkin kuin rahalliset)

Tybpaikan sisdinen yhteistyo

Tydolot ja tydympiéristd

Ty6aika

M Ei lainkaan [ Erittdin vahan
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M Melko vahan

[]Melko paljon M Erittdin paljon




Esteiden nihdain olevan paisaantdisesti yritykses-
td itsestd lahtevid. Vasta timin jalkeen tulevat tiedol-
liset tekijat ja puute asiantuntijoista. Selkedsti suurim-
pana esteeni tybelamain laaja-alaisemmalle kehittdmi-
selle on aikaresurssi. Lisaksi kehittimistyon vaatimia
taloudellisia resursseja pidetdén liian suurina. Kehitti-
mistoiminnan ndhdaan hairitsevan liiaksi pienen yrityk-
sen pdivittaistd toimintaa eikd itselld koeta olevan riitta-
vdd omaa osaamista kehittamistoimintaan.

Tiedon puute asiantuntijatahoista ja rahoittajis-

Kuva 28: Tyoeldman kehittimisen esteet

ta korostuu pienempien yritysten kohdalla verrattuna
keskisuuriin yrityksiin. Pienempien yritysten kohdal-
la myos taloudelliset resurssit nousevat esiin hieman
muita useammin tydelimin kehittamisen esteini.

Asenteiden ja rahoituksen koetaan olevan pienim-
pid esteitd. Sen, etti yritykseen ei haluttaisi ulkopuolisia
asiantuntijoita, eikd sen, ettd ei olisi julkista rahoitusta
saatavilla tai sits olisi lilan vaikea hakea, nihdi toimivan
tydelaman kehittdmisen esteend samassa mairin kuin
muiden tekij6iden.

Ei ole aikaa kehittamiseen

Vaatii liikaa omia taloudellisia resursseja

Kehittdaminen hiiritsee yrityksen piivittdistd toimintaa
Ei ole omaa osaamista kehittimisasioissa

Ei ole tietoa kehittdmistoiminnan rahoittajista

Ei ole tietoa kehittamisti tukevista asiantuntijatahoista
Ei ole saatavissa pitevid asiantuntijoita

Rahoituksen hakeminen on vaikeaa

Ei ole julkista rahoitusta saatavilla

Ei haluta ulkopuolisia asiantuntijoita yritykseen

M Ei lainkaan [J Erittdin vdhin

20

[ Melko vihin

100

[JMelko paljon M Erittiin paljon

5.2 Lainsddadannon hallinnollinen taakka

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, misti lainsdddiannén
osa-alueista aiheutuu hallinnollista taakkaa ja kuinka
suuri tima taakka on. Hallinnollisella taakalla maaritel-
tiin tarkoitettavan lainsaadannosté johtuvia tiedonan-
tovelvoitteita eli tietojen kokoamista, toimittamista ja
saatavilla pitamistd viranomaisia (tai yksityisia tahoja)
varten seké tdstd aiheutuvia kustannuksia.

Niiti tietoja yritys ei kokoaisi ilman lainsdadantos.
Hallinnollisen taakan kustannukset koostuvat tietojen
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kokoamiseen, saatavilla pitimiseen ja eteenpdin toimit-
tamiseen kuluvasta tybajasta tai tdhin kiytettyjen osto-
palveluiden kustannuksista.

Kolme lainsdddannén osa-aluetta nousee ylitse mui-
den suurimpina hallinnollisen taakan aiheuttajina, kun
tarkastellaan koko pk-yrityskenttda. Namai ovat verotus,
kirjanpitolainsaiddants ja tydelimiai koskeva siidntely.
Vihiten hallinnollista taakkaa koetaan aiheutuvan tulli-
asioista, kuluttajansuojasta ja kilpailulainsdadanndsta.



Tulliasiat korostuvat luonnollisestikin kansainvilis-
t4 kauppaa kiyvien yritysten kohdalla nousten jopa kol-
men kirkeen. Kansainvilistymisen kautta tulliasiat ko-
rostuvat myos kasvuhakuisten yritysten kohdalla. Teol-
lisuudessa ymparist6lainsaddantsé nousee viidenneksi
merkittavimmaksi hallinnollisen taakan aiheuttajaksi.
Tilastokeskuksen annettavat tiedot koetaan raskaiksi
erityisesti keskisuurissa yrityksissd. Pienempien tyon-
antajien kohdalla korostuvat puolestaan tyboikeus ja
muu tyéelamaan liittyva saintely.

Tybelamia koskevan saintelyn sisilla koetaan pk-
yrityksissa suurimman hallinnollisen taakan aiheutuvan
verottajalle ja muille tahoille toimitettavista kuukausi- ja
vuosi-ilmoituksista. Kun koko pk-sektoria tarkastellaan

Kuva 29: Lainsdddiannén hallinnollinen taakka

matalin haitta aiheutuu tydkomennuksista ulkomaille
ja ulkomailta tulevista tyontekijoista. Nama korostuvat
muutenkin keskisuurten yritysten kohdalla. Keskisuu-
ret yritykset kokevat myos tydaikoja ja poissaoloja kos-
kevat sdddokset muita pk-yrityksia raskaampina — jopa
kaikkein raskaimpana alueena.

Verotuksessa suurimman hallinnollisen taakan ai-
heuttavat tyonverotus ja arvonlisiverotus. Matalimman
taakan kokonaisuuden kannalta aiheuttavat valmisteve-
rotus sekd tulli ja ulkomaankauppa. Elinkeinonharjoit-
tajien kohdalla nayttaisi hieman korostuvan valmisteve-
rotus ja padomatulojen verotus tullin ja ulkomaankau-
pan aiheuttaman hallinnollisen taakan kustannuksella,
kun verrataan muihin yhtidmuotoihin.

Verotus

Kirjanpitolaki

Tydoikeus ja muu tydeldmisiantely

Tilintarkistuslaki

Tilastokeskukselle annettavat tiedot

Yhtié- ja kaupparekisterilainsaadants

Henkildtietosaadokset

Julkiset hankinnat

Ymparistolainsaadants

Kilpailulainsaadanto

Kuluttajansuoja

Tulliasiat

[JEi taakkaa [ Pieni taakka
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Kuva 30: Ty6elamén saantelyn hallinnollinen taakka

Muut vuosi-ilmoitukset 23
]
Verotuksen vuosi-ilmoitus 22
]
Valvontailmoitus kuukausittain 24
Tyéaika ja poissaolot | 39

Palkkatodistukset ja Kelan
hakemukset ‘ ‘

Matalapalkkatuki

Ulkomailta tulevat tyontekijat

Tyskomennukset ulkomaille

[JEi taakkaa [ Pieni taakka [JKohtalainen taakka

Kuva 31: Verotuksen hallinnollinen taakka

M Raskas taakka
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6. Yhteenveto alueellisista tuloksista

Suhdanneodotukset

Pk-sektorin suhdanneodotukset ovat heikentyneet syk-
systd. Koko maan saldoluku on +24, joka on kuitenkin
pitkan aikavalin keskiarvoa korkeampi. Suhdannenéky-
mat ovat vahvimmat Kainuussa (+48), Pohjois-Pohjan-
maalla ja Eteld-Savossa. Matalimmat saldoluvut on Ky-
menlaaksossa (+14), Pohjanmaalla ja Kanta-Hamees-
sd. Hajonta on siten merkittivai. Ainoastaan Kainuus-
sa ja Pohjois-Pohjanmaalla saldoluku on noussut mer-
kittavasti. Suurin lasku on tapahtunut Pirkanmaalla,
Pohjanmaalla ja Eteld-Pohjanmaalla.

Odotukset niin liikevaihdon (+51) kuin kannatta-
vuuden (+33) ja vakavaraisuuden (+39) suhteen ovat
edelleen vahvat koko maan tasolla. Liikevaihdon suh-
teen odotukset ovat vahvimmat Eteld-Savossa (+69),
Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Kahdessa
ensin mainitussa liikevaihto-odotukset ovat nousseet
eniten. Pirkanmaalla (+38), Kymenlaaksossa ja Etela-
Karjalassa odotukset liikevaihdon kasvusta ovat puo-
lestaan matalimmat. Niistidkin kahdessa ensin mai-
nitussa liikevaihto-odotukset ovat puolestaan laske-
neet eniten.

Taulukko 28: Suhdannenikymit osatekijoittdin seuraavan 12 kuukauden aikana

Yleiset Liike- | Henkils- | Inves- | Viennin | Tuonnin | Tuotan- | Kannat- | Vaka- Tuote-
suhdanne- | vaihto | kunnan | tointien arvo arvo |tokustan-| tavuus |varaisuus| kehitys-
nakymat maara arvo nukset panos-
tukset
Helsinki 29 51 32 13 18 20 43 35 VAl 27
SP:jfj upunki- 26 51 37 17 15 4 37 32 38 26
Uusimaa 20 51 22 14 10 12 42 33 39 28
Varsinais-
Suomi 29 50 26 8 17 15 49 29 40 24
Satakunta 21 52 25 13 51 26 45 27
Kanta-Hame 16 49 21 6 9 57 32 42 28
Péijat-Hame 28 50 25 -3 14 9 36 44 49 31
Pirkanmaa 19 38 18 10 15 n 40 29 32 20
Kymenlaakso 14 44 16 13 5 10 55 17 36 24
Eteli-Karjala 31 44 21 o o -6 45 33 51 17
Etel4-Savo 34 69 37 14 24 12 46 33 44 30
Pohjois-Savo 19 54 20 7 12 6 43 32 38 25
Eg:}JaOI;S_ 25 60 20 3 13 o 56 29 36 23
Keski-Suomi 29 57 22 16 23 9 39 35 37 25
Etels-
Pohjanmaa 19 58 23 29 19 n 54 35 38 24
Pohjanmaa 16 55 27 12 18 27 54 32 35 26
Keski-
Pohjanmaa 24 49 21 14 21 10 50 33 35 27
Pohjois-
Pohjanmaa 35 59 34 14 21 12 44 41 52 30
Kainuu 48 57 18 24 7 3 52 38 52 36
Lappi 28 57 15 8 26 6 35 40 34 22
Koko maa 24 51 24 12 15 12 45 33 39 26
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Kannattavuuden paranemiseen uskotaan eniten
Paijat-Hameessé (+44), Pohjois-Pohjanmaalla ja La-
pissa. Kymenlaaksossa (+17) ja Satakunnassa kannat-
tavuuden paranemiseen ei enii jakseta uskoa samas-
sa madrin. Kannattavuusodotukset ovat vahvistuneet
eniten Himeessi seka laskeneet Pddkaupunkiseudul-
la ja Kymenlaaksossa. Vakavaraisuuden suhteen odo-
tukset ovat matalimmat Lapissa (+34), Keski-Pohjan-
maalla ja Pohjanmaalla sekd korkeimmat Kainuussa
(+52), Pohjois-Pohjanmaalla ja Eteli-Karjalassa. Va-
kavaraisuusodotukset ovat vahvistuneet eniten Poh-
jois-Karjalassa ja Pohjois-Pohjanmaalla seka heiken-
tyneet Kanta-Hameessd, Kymenlaaksossa ja Padkau-
punkiseudulla.

Kaikkien pk-yritysten vienti- (+15) ja tuontiodotuk-
set (+12) ovat hieman vahvemmat kuin keskimaérin pit-
kalla aikavalilld. Viennin suhteen odotukset ovat vah-
vimmat Lapissa (+24), Eteld-Savossa ja Keski-Suomes-
sa. Tuonnin suhteen odotukset ovat korkeimmat puo-
lestaan Pohjanmaalla (+27), Helsingissa ja Varsinais-
Suomessa. Matalimmat odotukset tuonnin kasvusta on
Eteld-Karjalassa (-6), Pohjois-Karjalassa ja Kainuussa.
Viennin suhteen pessimistisimpid ollaan Etel4-Karjalas-
sa (0), Satakunnassa ja Kymenlaaksossa. Tuonnin suh-
teen odotukset ovat nousseet erityisesti Eteld-Savossa
ja Kanta-Hameessa seki laskeneet Eteli-Karjalassa ja
Piijat-Hameessd. Eteld-Savossa ja Lapissa odotukset
viennin kasvusta ovat nousseet seki Satakunnassa ja
Paakaupunkiseudulla laskeneet.

Koko maan yrityksistd 24 prosenttiyksikk6a enem-
min uskoo henkiléstonsd maaran olevan suurempi
vuoden kuluttua kuin pienempi. Henkilskunnan maa-
rin kasvua ennakoidaan erityisesti Eteld-Savossa (+37),
Piskaupunkiseudulla ja Pohjois-Pohjanmaalla. Odo-
tukset ovat matalimmat Lapissa (+15) ja Kymenlaak-
sossa. Odotukset henkiloston maaran noususta ovat
vaimentuneet ainoastaan Lapissa ja Kymenlaaksossa.
Odotukset ovat vahvistuneet erityisesti Padkaupunki-
seudulla ja Eteld-Savossa.

Investointien arvon nousuodotusten saldoluku on
+12 koko maan tasolla. Odotukset ovat selvisti vah-
vimmat Eteld-Pohjanmalla (+29) ja Kainuussa. Niis-
sd maakunnissa ja Eteld-Savossa investointiodotukset
ovat vahvistuneet eniten. P3ijat-Himeessa on vihem-
mén niit4, jotka uskovat kasvuun, kuin niits, jotka enna-
koivat laskua (-3). Samalla Pijat-Hame on ainut maa-
kunta, jossa on tapahtunut merkitsevdi laskua. Tuote-
kehityspanostusten kasvua ennakoivien maari on nel-
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janneksen suurempi kuin laskua odottavien. Kaikkein
yleisimmin kasvuun uskotaan Kainuussa (+36). Etela-
Karjalassa odotukset ovat alhaisimmat (+17). Ainoas-
taan Pirkanmaalla odotukset ovat hieman laskeneet.
Erityisesti nousua on tapahtunut Eteld-Savossa ja Poh-
jois-Pohjanmaalla viime syksysta.

Koko maassa on 45 prosenttiyksikkod tuotantokus-
tannusten nousuun uskovia enemman kuin laskua en-
nakoivia. Kanta-Himeessi (+57), Pohjois-Karjalassa
ja Kymenlaaksossa on suhteessa eniten kustannusten
nousuun uskovia. Padkaupunkiseudulla (+37), Paijat-
Hameessi ja Lapissa kustannusten nousua ennakoi-
via on vihiten. Kustannusten nousuun uskovien maa-
ra ei ole kasvanut juurikaan Keski-Suomessa ja Uudel-
lamaalla. Kustannusten nousua ennakoivien maaran
kasvu on ollut suurinta Kanta-Himeessi ja Pohjois-
Karjalassa.

Yrityksen kehittaminen ja kasvu

Pk-sektorilla nihddan koko maassa, etti erityisesti
myynnissi ja markkinoinnissa on kehitettdvai. Tami
on tilanne erityisesti Keski-Pohjanmaalla (41 %), Lapis-
sa ja Helsingissa. Henkilston kehittdminen ja koulut-
taminen koetaan toiseksi useimmin tiarkeimmaksi ke-
hittamistarpeeksi koko maassa. Henkiléstén koulutus-
ta korostavat erityisesti Eteld-Savon (29 %), Kainuun,
Satakunnan ja Kymenlaakson yritykset. Lisdksi tuotan-
non, tuotekehityksen ja laadun parantamisesta (erityi-
sesti Eteld-Savo) seka verkostoitumisesta ja alihankin-
nan kehittamisesta (Paidkaupunkiseutu ja Eteld-Karja-
la) kannetaan huolta.

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus on useim-
min kehittdmisen pahin este. Tyévoimaan saatavuus
nousee esiin erityisesti Padkaupunkiseudulla. Kired kil-
pailu koetaan toiseksi merkittivimmaksi esteeksi ko-
ko pk-sektorilla. Kilpailun kireys nimetdin erityisesti
Kymenlaaksossa. Suhdannetilanne on noussut myés
merkittaviksi kehittimisen esteeksi. Suhdanneniky-
mien epavarmuus vaikuttaa erityisesti Pohjanmaalla ja
Eteld-Savossa kehittamisnakymiin.

Tybévoimapulan ohella pk-yrityksissa tyéllistimisen
pahimpina esteini pidetdan kysynnan epavarmuutta ja
tyon sivukuluja. Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuu-
den merkitys on korkein P4dkaupunkiseudulla (34 %),
Pohjanmaalla ja Eteld-Savossa. Sivukulujen koetaan toi-
mivan suurimpana tyéllistimisen esteend muita use-
ammin Eteld-Karjalassa ja Satakunnassa (14 %). Kysyn-
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ndn epiavarmuus koetaan esteeksi Eteld-Karjalassa ja
Paijat-Hameessa (25 %).

Pk-yrityksistd 13 prosenttia katsoo olevansa voimak-
kaasti kasvuhakuisia koko maassa. Kasvuhakuisuus on
yleisinta Pohjois-Pohjanmaalla (20 %), Helsingissi ja
Paakaupunkiseudulla. Pohjois-Karjalan (7 %), Keski-
Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Satakunnan yrityksisté
[8ytyy harvinaisimmin kaikkein kasvuhakuisimpia yri-
tyksia.

Vajaat kaksi kolmasosaa kasvuun pyrkivistd yrityk-
sistd nimeda uusien tuotteiden kehittimisen yhdeksi
tarkeimmista kasvukeinoista. N&in on etenkin Eteld-Sa-
vossa (70 %), Eteld-Karjalassa ja Helsingissa. Kasvuha-
kuisista pk-yrityksistd noin 60 prosenttia perustaa kas-
vustrategiansa my6s myynnin ja markkinoinnin seka
verkostoitumiseen ja yhteistyon lisdamiseen. Myynti ja
markkinointi korostuu Lapissa (67 %), Helsingissa ja
Paijat-Hameessa. Verkostoituminen ja yhteistyé maini-
taan tarkeimpini kasvukeinoina useimmin Etel4-Savos-
sa (66 %) ja Eteli-Karjalassa.

Koko maan pk-yrityksistd kymmenesosalla ei ole
lainkaan kasvutavoitteita. Yleisintd tima on Pirkan-
maalla (13 %) ja Piijat-Hameessa. Yleisimpia syitd kas-
vuhaluttomuuteen ovat, etta nykyista yrityskokoa pide-
tddn sopivana ja ettd ei olla halukkaita ottamaan kas-
vun vaatimaa riskis. Pohjois-Pohjanmaalla (84 %), P4i-
kaupunkiseudulla ja Eteld-Savossa pidetddn useimmin
yrityksen nykyistd kokoa sopivana. Varsinais-Suomes-
sa (62 %) ja Satakunnassa naytettdisiin vierastettavan
eniten riskinottoa.

Tybévoiman saatavuus toimii kasvun esteeni erityi-
sesti Satakunnassa (44 %), Pohjanmaalla ja Kymen-
laaksossa. Rahoitukseen liittyvia tekijoitd ei pideta juu-
rikaan kasvun estein3, mutta kired kilpailutilanne on es-
te vajaalle viidennekselle yrityksista. Etela-Pohjanmaal-
la (50 %) ja Satakunnassa kired kilpailu nimetdan kas-
vun esteeksi muita useammin.

Sukupolven- ja omistajanvaihdoksia niyttdisi vii-
meisimpien barometrien perusteella tapahtuvan tule-
vina viitena vuotena entista tiheammin. Erityisesti su-
kupolven- ja omistajanvaihdoksia arvioidaan realisoitu-
van Keski-Suomessa, Eteld-Karjalassa, Piijat-Hamees-
sd ja Pirkanmaalla — kaikissa noin kolmasosassa yrityk-
sistd. Keski-Pohjanmaalla (13 %), Pohjois-Savossa ja
Kymenlaaksossa yrityksesta luopumisen arvioidaan tu-
levan harvinaisimmin eteen seuraavan viiden vuoden
aikana. Yleisimmin ongelmana pidetaan jatkajan 16y-
tamistd ja arvon madritystd. Paijat-Hameessa (75 %)
ja Kymenlaaksossa nimetiin jatkajan |6ytyminen kaik-
kein useimmin ongelmaksi. Arvonmiiritys koetaan on-
gelmaksi erityisesti Paijat-Hameessa ja Varsinais-Suo-
messa (55 %).
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Rahoitus

Koko maan pk-yrityksista 30 prosenttia aikoo ottaa seu-
raavan vuoden aikana uutta ulkoista rahoitusta. Ulkoi-
sen rahoituksen suhteen aktiivisempia aiotaan olla Sa-
takunnassa (43 %) ja Etela-Savossa. Ulkoista rahoitus-
ta harkitsevista yrityksistd Etel4-Karjalassa ja Etels-Sa-
vossa kaikkein useimmat aikovat turvautua pankkeihin.
Finnveran puoleen aikovat kdéntyd erityisesti Pohjois-
Karjalan yritykset.

Ulkoista rahoitusta harkitsevista Kymenlaakson,
Paijat-Hameen ja Helsingin yrityksistd muun maan
yrityksid useammat aikovat hankkia ulkoista rahoitus-
ta ensisijaisesti yrityksen kehittdmishankkeisiin. Kas-
vun vaatimaksi kdyttopadomaksi ulkoista rahoitusta
ensisijaisesti aikovat hakea erityisesti Paijat-Hameen
ja Keski-Pohjanmaan yritykset. Koneiden ja laitteiden
laajennusinvestointeihin ennakoi rahoitusta hakevan-
sa erityisesti Kymenlaakson, Eteld-Pohjanmaan ja La-
pin yritykset. Eteld-Savon ja Eteld-Karjalan yritykset ai-
kovat ottaa rahoitusta rakennusinvestointeihin mui-
ta useammin.

Oman padoman ehtoisilta julkisilta pddomasijoit-
tajilta on valmis ottamaan tarvittaessa rahoitusta noin
kolmasosa osakeyhtisistid koko maassa. Yksityisia si-
joittajia ja paddomasijoitusyhti6itd seka alueellisia paa-
omasijoitusrahastoja on valmis harkitsemaan reilu nel-
jannes koko maan osakeyhtiista. Eteld-Karjalan, Etela-
Savon ja Pohjois-Pohjanmaan osakeyhtiét suhtautuvat
avoimimmin padomasijoittajiin rahoittajina.

Omistajiksi toimijoita on valmis ottamaan noin vii-
desosa koko maassa. Eteli-Karjalan osakeyhtiét suhtau-
tuvat pddomasijoittajien omistajuuteen myénteisim-
min. Noin neljannes osakeyhtisistd on valmis harkitse-
maan oman padoman ehtoisia rahoittajia hallitustyds-
kentelyynkin — yksityisia padomasijoittajia jopa lihes
kolmannes koko maassa. Pohjois-Pohjanmaan, Eteli-
Savon ja Eteld-Karjalan osakeyhti6ét ovat valmiimpia
piddomasijoittajien hallituksessa toimimiseen — yksi-
tyisten pddomasijoittajien osalta myds Pohjois-Savon,
Helsingin ja Pddkaupunkiseudun osakeyhtiot.

Yrittdjyysilmapiiri ja elinkeinoilmasto

Yrittdjyysilmapiirille annetaan koko maan pk-yritysten
toimesta hieman positiivinen arvio (+8, kun asteikko
-100:sta +100:aan). Pohjois-Savossa, Keski-Suomessa
ja Etelda-Pohjanmaalla yrittajyysilmapiiri koetaan positii-
visimmin. Helsingissi ja Satakunnassa yrittsjyysilma-
piiristd annetaan kriittisimmit arviot.

Yrittdjyyteen vaikuttavia paikallisen tason tekijoita
mittaava elinkeinoilmastoindeksi saa arvon +12 koko
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maan tasolla. Kriittisimmit arviot annetaan Lapissa,
Kainuussa ja Uudellamaalla. Positiivisimmat kokonais-
arviot annetaan Helsingissa, Pdikaupunkiseudulla ja
Pohjois-Pohjanmaalla.

Parhaan arvion vastaajat antavat sijaintipaikkakun-
nalleen asuinympiristosti ja lilkenneyhteyksista koko
maassa. Asuinympdristoltdan positiivisimmin arvioi-
daan Piijat-Hame, Eteld-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-
Suomi. Liikenneyhteyksista parhaat arviot annetaan
Helsingissa, Paakaupunkiseudulla, Kanta-Hameessa
ja Paijat-Himeessa. Heikoimman arvion saa sopivan
tybvoiman saatavuus sekd sijaintikunnan ja yritysten
vilinen yhteistyd. Tydévoiman saatavuudesta kriittisim-
miét arviot annetaan Lapissa, Kainuussa, Uudellamaal-
la, Etela-Savossa ja Kymenlaaksossa. Sijaintikunnan ja
yritysten vélisestd yhteistyosta kaikkein kielteisimmat
arviot on Helsingissi ja Uudellamaalla.

Erityisteemat

Pk-yrityksissa ndhdaan olevan eniten kehitettavai tyo-
elamin osalta tydn organisoinnissa seka tydkyvyn ja jak-
samisen edistdmisessa koko maan yrityksia tarkastel-
taessa. Tyén organisointi korostuu Pohjois-Pohjan-
maan, Etel3-Savon ja Piaidkaupunkiseudun yrityksissa.
Tydkyvyn ja jaksamisen edistimisessi arvioidaan kehi-
tettdvdi olevan erityisesti Satakunnassa, Uudellamaal-
la, Etela-Savossa, Eteld-Karjalassa, Kainuussa ja Poh-
jois-Pohjanmaalla.

Viimeisen kolmen vuoden aikana 44 prosentissa pk-
yrityksistéd on ollut jatkuvaa maaritietoista kehittdmis-
tyotd tydeldmén osa-alueella. Kainuussa, Pohjois-Karja-
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lassa ja Eteld-Savossa kehittdmistysta on tehnyt useim-
mat yritykset. Erillisig kehittamisprojekteja on ollut 20
prosentissa yrityksista. Eteld-Karjalassa, Keski-Suomes-
sa, Varsinais-Suomessa ja Paakaupunkiseudulla yrityk-
set ovat tdssid suhteessa olleet muuta Suomea aktiivi-
sempia.

Selkeidsti suurimpana esteend tyéelimén laaja-alai-
semmalle kehittimiselle on aikaresurssi koko maa-
ta tarkasteltaessa. Niin yritykset nimeavét erityisesti
Pohjois-Pohjanmaalla, Kanta-Hameessa, Helsingissa
ja Padkaupunkiseudulla. Toiseksi merkittdvimmin ke-
hittamistyon vaatimia taloudellisia resursseja pidetain
liian suurina. Eteld-Karjalan, Piijat-Hameen ja Piikau-
punkiseudun yritykset arvioivat taloudelliset resurssit
muuta maata rajoittavammiksi tekijoiksi.

Kolme lainsdadannon osa-aluetta nousee ylitse mui-
den suurimpina hallinnollisen taakan aiheuttajina, kun
tarkastellaan koko pk-yrityskenttda. Namai ovat verotus,
kirjanpitolainsaiddants ja tydelimiai koskeva siintely.
Raskaimman arvion taakasta niiltid osin antavat Poh-
janmaan yritykset.

Tybelamaa koskevan saintelyn sisilla koetaan pk-
yrityksissd suurimman hallinnollisen taakan aiheutu-
van verottajalle ja muille tahoille toimitettavista kuu-
kausi- ja vuosi-ilmoituksista. Myés téltd osin pohjan-
maalaiset ja lisiksi eteld-pohjanmaalaiset yritykset an-
tavat kriittisimmat arviot.

Verotuksessa suurimman hallinnollisen taakan ai-
heuttavat tydnverotus ja arvonlisdverotus. Tydnvero-
tuksen hallinnollista taakkaa arvioidaan kielteisimmin
Keski-Pohjanmaalla. Arvonlisiverotuksen osalta mi-
kaan alue ei erotu merkittavasti muista.
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Pk-yritysbarometrin aluejako

1. Uusimaa, erilliset raportit:
- Helsinki
- Paakaupunkiseutu (pl. Helsinki)
- Uusimaa (pl. Helsinki ja Pddkaupunkiseutu)
2. Varsinais-Suomi
3. Satakunta
4. Kanta-Hime
5. Paijat-Hame
6. Pirkanmaa
7. Kymenlaakso
8. Eteli-Karjala
9. Eteld-Savo
10. Pohjois-Savo
11. Pohjois-Karjala
12. Keski-Suomi
13. Eteld-Pohjanmaa
14. Pohjanmaa
15. Keski-Pohjanmaa
16. Pohjois-Pohjanmaa

17. Kainuu

18. Lappi
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p. (015) 151 684, f. (015) 760 0950
www.yrittajat.fi/etelasavo

Helsingin Yrittdjat

Kellosilta 2 D, 2. krs. oo520 Helsinki
p. (09) 612 6230, f. (09) 622 3385
www.yrittajat.fi/helsinki

Hameen Yrittajat ry

Sibeliuksenkatu 11 A, 13100 Himeenlinna
p. (03) 682 1153, f. (03) 682 1561
www.yrittajat.fi/hame

Kainuun Yrittajat ry

Kauppakatu 26 A, 87100 Kajaani
p. (08) 613 0931, f. (08) 613 0934
www.yrittajat.fi/kainuu

Keski-Pohjanmaan Yrittijat ry
Ristirannankatu 1, 67100 Kokkola
p. (06) 8315292, f. (06) 822 3760
www.yrittajat.fi/keskipohjanmaa

Keski-Suomen Yrittijat ry
Sepinkatu 4, 40100 Jyviskyla

p. 010 425 9203, f. 010 425 9210
www.yrittajat.fi/keskisuomi

Kymen Yrittdjit ry
Kasitysldiskatu 4, 45100 Kouvola

p. (05) 535 4313, f. (05) 535 4315
www.yrittajat.fi/kymi

Lapin Yrittajat ry

Maakuntakatu 16, 96200 Rovaniemi
p. (016) 420 0600, f. (016) 420 0630
www.yrittajat.fi/lappi

Lansipohjan Yrittajat ry
Valtakatu 5, 94100 Kemi

p. (016) 221 701, f. (016) 221 713
www.yrittajat.fi/lansipohja

Pirkanmaan Yrittajat ry

Kehrisaari B-rappu « PL 7, 33201 Tampere
p- (03) 251 6500, f. (03) 251 6516
www.yrittajat.fi/pirkanmaa

Pohjois-Karjalan Yrittdjat ry
Kauppakatu 17 B, 80100 Joensuu
p. 010 470 7600, f. (013) 127 678
www.yrittajat.fi/pohjoiskarjala

Pohjois-Pohjanmaan Yrittéjat ry
Uusikatu 64 A 2. krs., 90100 Oulu
p. (08) 311 4677, f. (08) 371 227
www.yrittajat.fi/pohjoispohjanmaa

Pdijat-Hameen Yrittajat ry
Rautatienkatu 20 B 4, 15110 Lahti
p. (03) 782 9866, f. (03) 782 1718
www.yrittajat.fi/paijathame

Paikaupunkiseudun Yrittajat ry
Tekniikantie 12, 02150 Espoo

p. 010 422 1400
www.espoonyrittajat.fi
www.yrittajat.fi/vantaa
www.kauniaistenyrittajat.fi

Rannikko-Pohjanmaan Yrittajit ry —
Kust-Osterbottens Féretagare rf
Hietasaarenkatu 6, 65100 Vaasa

p. (06) 356 0800, f. (06) 356 0815
www.yrittajat.fi/rannikkopohjanmaa

Satakunnan Yrittdjit ry
Isolinnankatu 24 « PL 45, 28101 Pori
p.- (02) 634 9900, f. (02) 634 9901
www.yrittajat.fi/satakunta

Savon Yrittdjat ry

Haapaniemenkatu 40, 70110 Kuopio
p. (017) 368 0500, f. (017) 368 0506
www.yrittajat.fi/savo

Uudenmaan Yrittijat — Nylands Féretagare ry
Rantakatu 1, 2. krs, 04400 Jarvenpia

p. (09) 274 5420, f. (09) 622 3381
www.yrittajat.fi/uusimaa

Varsinais-Suomen Yrittajit ry
Brahenkatu 20, 20100 Turku

p- (02) 275 7100, f. (02) 232 8272
www.yrittajat.fi/varsinaissuomi
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Piikonttorit

Helsinki
Eteldesplanadi 8 « PL 1010, 00101 Helsinki
Faksi 020 460 7220

Kuopio
Haapaniemenkatu 40 « PL 1127, 70111 Kuopio
Faksi 020 460 3240

Finnvera Oyj « valtakunnallinen vaihde 0204 6011
Internet: www.finnvera.fi

Aluekonttorit

Helsinki (Paakaupunkiseutu) * Pori

Eteldesplanadi 8 « PL 249, 00101 Helsinki Valtakatu 6, 28100 Pori

Faksi 020 460 3401 Faksi 020 460 2349

Uusimaa e Rovaniemi

Eteldesplanadi 8 « PL 1010, 00101 Helsinki Maakuntakatu 10 « PL 8151, 96101 Rovaniemi
Faksi 020 460 7110 Faksi 020 460 2099

Joensuu ¢ Seindjoki

Torikatu 9 A, 80100 Joensuu Kauppatori 1 — 3, 60100 Seindjoki

Faksi 020 460 2163 Faksi 020 460 2399

Jyvaskyla e Tampere

Sepénkatu 4, 40100 Jyviskyla Himeenkatu g « PL 559, 33101 Tampere
Faksi 020 460 2299 Faksi 020 460 3711

Kajaani e Turku

Kauppakatu 1, 87100 Kajaani Eerikinkatu 2, 20100 Turku

Faksi 020 460 3899 Faksi 020 460 3649

Kuopio e Vaasa

Haapaniemenkatu 40 « PL 1127, 70111 Kuopio Pitkakatu 55, 65100 Vaasa

Faksi 020 460 3330 Faksi 020 460 3849

Lahti
Laiturikatu 2, 5. kerros, 15140 Lahti
Faksi 020 460 2249

Lappeenranta
Snellmaninkatu 10, 53100 Lappeenranta Pietarin-edustusto
Faksi 020 460 2149
¢ Finnveran Pietarin-edustusto

Mikkeli c/o Finpro

Linnankatu 5, 50100 Mikkeli 29, Bolshaya

Faksi 020 460 3690 Konyushenna ya
Saint-Petersburg

Oulu 191186, Russia

Asemakatu 37, go100 Oulu Puhelin +7 812 315 8991

Faksi 020 460 3944 Faksi +7 812 325 4482
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