YRITYSTEN KASVUN SUUNTA 2017
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Yrityksen toimipaikkakunta? (N=487)

Vaala N=6
Utajarvi N=9
Tyrndva N=9
Taivalkoski N=9
Siikalatva N=6
Siikajoki N=10
Raahe N=43
Pyhanta N=1
Pyhajarvi N=9
Pyhajoki N=2
Pudasjarvi N=18
Oulu N=249
Oulainen N=22
Muhos N=9
Merijarvi N=0
Lumijoki N=3
Liminka N=12
Kéarsamaki N=4
Kuusamo N=35
Kempele N=31
li N=9

Hailuoto N=1
Haapavesi N=7

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Yrityksen paatoimiala? (N=487)

Joku muu, mika? N=70

Rakentaminen N=57

Teollisuus N=54

Palvelut N=175

Matkailu N=12

Kuljetus N=27

Kauppa N= 61

ICT N=31
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0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Yrityksen tyontekijamaara? (N=488)

yli 200 henkiloa

101-200 henkiloa

50-100 henkiloa

20-49 henkiloa
10-19 henkiloa

5-9 henkiloa
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0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Yrityksen perustamisvuosi? (N=485)

2010 jadlkeen

2000-2009

1990-1999

ennen 1990

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Yrityksen liikevaihto? (N=486)

yli 10 M€, paljonko?

5ME€ - 10 M€

2ME - 5ME

500 000 - 1 M€

300 000 - 500 000 euroa

100 000 - 300 000 euroa

50 000 - 100 000 euroa

alle 50 000 euroa

I

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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kasvuhistoria vuosina 2014-2016? (N=476)

yli 100 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

5 - 10 % vuodessa

3 - 5% vuodessa

Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Keskimaarainen kasvuhistoria 2014-2016

Y11 100 % vuodessa | N

80 - 100 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa | - HEmss
10 - 30 % vuodessa | - I
5-10 % vuodessa | ] B
3-5%vuodessa [ [ - I
Alle 3 % vuodessa [l I B
Negatiivinen [N I N

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mICT ' Kauppa ®Kuljetus = Matkailu mPalvelut mTeollisuus ®Rakentaminen ®Muu

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Mika seuraavista kuvaa yrityksenne suhdetta
kasvuun? (N=490)

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

]‘II-

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Suhtautuminen yrityksen kasvuun - tyollistavat
(N=349) yksinyrittajat (N=139)

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttad nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys l

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Suhtautuminen yrityksen kasvuun -
Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttad nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

maakunta N=249 mOulu N=246

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Mitka seuraavista vaikuttavat positiivisesti
kasvuhalukkuuteen? (N=478)

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelun erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00%  60,00%  70,00%

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvuhalukkuuden kannusteet -
yksinyrittajat/tyollistavat

Jotain muuta, mita?

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelun erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Tyollistavat ® Yksinyrittdjat

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvuhalukkuuden kannusteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelun erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

maakunta N=239 ®Oulu N=244

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kuinka suurta litkevaihdon kasvua odotatte
vuosille 2017-2018?7 (N=486)

0 % tai -%

1-9%

10-19%

20-29 %

30-49 %

50-99 %

100 % tai yli

"'Il‘l

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Liikevaihdon kasvuodotus 2016-2017
Oulu/maakunta

0 % tai -%

10-19%

20-29%

30-49%

50-99 %

100 % tai yli

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

maakunta N=244 mQOulu N=247

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Liikevaihdon kasvuodotus
toimialoittain2016-2017

Muu

Rakentaminen

Teollisuus

Palvelut

Matkailu

Kuljetus

Kauppa

0,00% 20,00%

m 100 % tai yli

17

40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

50 -99 % 30-49 % 20-29% 10-19% ®m1-9% m0 % tai-%
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Mita vuosille 2017-2018 odottamanne
lilkevaihdon kasvu tarkoittaa euroissa? (N=481)

yli 2M€

1ME - 2M€

500.000 - 1 ME

300.000 - 500.000 euroa
200.000 - 300.000 euroa
150.000 - 200.000 euroa

100.000 - 150.000 euroa
80.000 - 100.000 euroa
60.000 - 80.000 euroa
40.000 - 60.000 euroa
30.000 - 40.000 euroa

20.000 - 30.000 euroa

10.000 - 20.000 euroa

alle 10 000 euroa

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Liikevaihdon kasvuodotus euroissa 2017-2018
Oulu/maakunta

yli 2M€

1ME - 2M€

500.000 - 1 M€

300.000 - 500.000 euroa
200.000 - 300.000 euroa
150.000 - 200.000 euroa
100.000 - 150.000 euroa
80.000 - 100.000 euroa
60.000 - 80.000 euroa
40.000 - 60.000 euroa
30.000 - 40.000 euroa
20.000 - 30.000 euroa

10.000 - 20.000 euroa

alle 10 000 euroa
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

maakunta N=242 mOulu N=244

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Liikevaihdon kasvuodotus euroissa 2017-2018

61.380.000 - 98.050.000 €

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017

Y Yrittajit



ﬁ

Henkiloston maaran odotukset vuoteen 2018
saakka? (N=487)

Palkkaamme 100 uutta tyontekijaa tai yli 100
Pakkaamme 50 - 99 uutta tyontekijad
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijda

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa

......

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Henkiloston maaran muutos toimialoittain
vuoteen 2018 saakka

100 tai yli
50-99 uutta
20-49 uutta
10-19 uutta

8-9 uutta

6-7 uutta

4-5 uutta

2-3 uutta

Yksi uusi

Ennallaan

I l ’ ' W' 10

Vahenee

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

EMuu mRakentaminen ®Teollisuus ®Palvelut = Matkailu mKuljetus Kauppa ®ICT

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Henkiloston maaran muutos vuoteen 2018
saakka Oulu/maakunta

100 tai yli

50-99 uutta

20-49 uutta

10-19 uutta

8-9 uutta

6-7 uutta

I
4-5 uutta I

253 Ut o —

Yhsi UUST  ———————————

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

maakunta N=243 = Oulu N=249

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Osaajia haetaan seuraaville aloille:

- Myynti ja markkinointi (52 yritysta)

- Asiantuntijatehtavat (32 yritysta)

- Tuotannon, huolto, konepajojen tehtavat (23 yritystd)
- Taloushallinto + toimistotehtavat (18 yritysta)

- Kuljetusalan tehtavat (17 yritysta)

- Asennustehtavat (13 yritysta)

- It, ohjelmointi (11 yrityst3)

« Rakentaminen (9 yritysta)

- Sote (9 yritysta)

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Tyopaikkoja syntymassa vuoteen 2018 mennessa

580 - 874 kpl

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Mitka seuraavista ovat yrityksen keskeisimmat
keinot kasvun hakemisessa? (N=472)

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja...
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palveluiden kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Johtamistaitoihin panostaminen

Digitalisaation kehittaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kehittamisen keinot Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palveluiden kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien l[oytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

Digitalisaation kehittaminen
0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

maakunta N=234 ®Oulu N=242

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kehittamisen keinot toimialoittain

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palveluiden kehittaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

Digitalisaation kehittaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

EMuu mRakentaminen ®Teollisuus ®Palvelut = Matkailu mKuljetus Kauppa ®ICT

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kehittamisen keinot - tyollistavat/yksinyrittajat

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palveluiden kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

Digitalisaation kehittaminen
0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

tyollistavat myksinyrittajat

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Mitka asiat koetaan yrityksen kasvua
rajoittavina? (N=480)

Jotain muuta, mita?

Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrittdjan omat johtamistaidot
Verotus

Tuotteiden/palvelujen laatu

Tietoliikenneyhteyksien heikkous

Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi
Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkaantyminen

Byrokratia/lupakadytannot

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvun rajoitteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Verotus

Tuotteiden/palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien heikkous
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

Byrokratia/lupakaytannot
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

maakunta N=240 = OQOulu N=245

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvun rajoitteet toimialoittain

Jotain muuta, mita?
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Verotus

Tuotteiden/palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien heikkous

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

Byrokratia/lupakaytannot

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

EMuu mRakentaminen ®Teollisuus ®Palvelut = Matkailu mKuljetus Kauppa ®ICT

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvun rajoitteet - tyollistavat/yksinyrittajat

Jotain muuta, mita?

Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Verotus

Tuotteiden/palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien heikkous
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

Byrokratia/lupakaytannot
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

tyollistavat m Yksinyrittajat

Ldhde: Yritysten kasvun suunta 2017
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Kasvun rajoitteet 2016 (N=644) 2017 (N=480)

Jotain muuta, mita?

Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Verotus

Tuotteiden/palveluiden laatu
Tietoliikenneyhteyksien heikkous
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen
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Byrokratia/lupakaytannot
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

2017 m2016

Lédhde: Yritysten kasvun suunta 2016 ja 2017
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