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1. YLEISTA

Vuosi 2018 on Savon Yrittdjien ry:n 86. toimintavuosi.

Maakuntamme talous on syyskuussa 2017 julkaistun pk-yritysbarometrin mukaan
edelleen hienoisessa nousussa. Yrittdjien nakemykset yleisen suhdannetilanteen
paranemiseen ovat kasvavia, mutta usko mahdollisuuteen palkata lisda henkilostoa tai
tehdi investointeja ei ole parantunut keviaian 2017 jalkeen. Koska pk-yritysbarometri on
erittdin hyvin ennustanut tulevia suhdannekaanteiti, antaa varovaisuus henkiloston
palkkaamisessa ja investointien tekemisessa syyn pelata kasvun olevan lyhytaikaista.
Olosuhteita yritysten kasvulle ja kansainvalistymiselle tulee rakentaa rohkeasti yhdessa
Ely-keskuksen, maakuntaliiton ja oppilaitosten kanssa. Taysin uudenlaisia malleja
yliopiston ja ammattikorkeakoulun kautta syntyviin StartUp:hin ja SpinOff:hin on
synnytettava. Pohjois-Savolla on kaikki edellytykset nousta maailman johtavaksi
terveysteknologian ja hyvinvoinnin keskittyméaksi. Teknologiateollisuutemme kasvusta
on pidettdava huolta, kuitenkaan unohtamatta kotimarkkinayritysten merkitysta
elinvoimaamme.

Maan hallitus siirsi maakuntavaalit ja sote-uudistuksen vuodella eteenpain. Vuosi 2018
tulee olemaan ratkaiseva noiden kansantalouden kannalta elintarkeiden muutosten
toteuttamiselle. Vaikuttaminen sote-ja maakuntauudistuksen valmisteluun on
yhteiskuntavaikuttamisemme ydintehtava toimintavuonna 2018.

Tyomarkkinoidemme rakenteet ovat edelleen ajalta, jolloin pk-yrittdjyytta ei arvostettu ja
se ei ollut taloutemme moottori. Tyomarkkinoilla on yha voimassa mm.
luottamusmieslukko ja henkilokohtainen irtisanominen mahdotonta. Suomi antaa
tyomarkkinoiden vanhanmallisen rakenteen kautta kilpailijamaillemme merkittavaa
kilpailuylivoimaa. Valtakunnallisessa vaikuttamisessamme tyomarkkinoiden rakenteiden
korjaaminen tulee olla keskiossa. Korostamme Pk-barometreja tiedottaessamme
tyomarkkinoiden muutostarpeita.

Tata kirjoitettaessa valtion tulo- ja menoarvio on viela hallituksen esityksend, mutta sen
lapimeno ldhes sellaisenaan lienee varmaa. Tulo-ja menoarviossa ei ole pystytty
pysayttamain valtion pitkaan jatkunutta velkaantumista, toki velanoton ennustetaan
puolittuvan vuodesta 2017. Pysyva velanotto uhkaa myos jatkossa valtiovallan
mahdollisuuksia rakentaa yrittijyyden olosuhteita nykyista paremmaksi.

Jasenkehitys on saatava kadntymaan positiiviseksi kolmen vuoden pudotuksen jilkeen.
Tassa verkostoitumisen edistiminen ja sen toteuttaminen aktiivisesti uusia
viestintdkanavia kehittimalla on painopisteemme. Viestinnissa on pystyttava
kehittimaan aikaisempaan verrattuna aivan uudenlaista segmentoitua viestintaa.
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1.1 Vuoden 2018 painopisteet

Vuoden 2018 painopisteet:
Jasenmaaran kasvattaminen
0 Uudenlaisten jasenhankintakeinojen ja jasentyytyvaisyyden kehittiminen
0 Nuorten ja aloittavien yrittdjien jasenyys

o Luopuvan yrittdjan polku seniorijaseneksi, tavoitteena kaikkien
lopettavien aktivointi senioreiksi

Viestinnan tehostaminen
0 Viestintaa yrittdjadesimerkkien (tarinat) kautta
0 Segmentoitujen viestien lisadminen
Vaikuttavuuden lisiaminen

0 Keskitymme oleelliseen ja vaikuttavampaa toimintaan

A AP
Kauppakatu 28 B, 3 krs | 70110 Kuopio | puhelin (017) 3680 500 | savo@yrittajat.fi A/lettajat

S4V0



2.1

2.2

2.3

Toimintasuunnitelma 2018

VASTUULLINEN YHTEISKUNTATOIMIJA

Yhteiskuntavaliokunnan toiminta pohjautuu alla oleviin strategisiin painopisteisiin.
Valiokunta kayttaa aktiivisena vaikuttamisen valineena kannanottoja.

Valiokunnan sihteerini toimii Mia Simpanen.

Toimivien markkinoiden mahdollistaminen

Seuraamme alueemme julkisorganisaatioiden mahdollisia markkinahairioita ja otamme
tarvittaessa niihin kantaa. Sote-ja maakuntauudistus kiihdyttaa kuntien ja kuntayhtymien eri
toimintojen yhtioittamisia. Muistutamme kuntia ja kunnanpaattdjia omistajanohjauksen
tarkeydesta.

Sote-ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu. Tuomme valmistelussa oleville tahoille esille
yrittdjan nakokulmaa ja yrittdjyyden merkitysta Pohjois-Savolle. Pyrimme padsemain
valmisteluun mukaan mahdollisimman laaja-alaisesti. Sote-uudistuksen yhteydessa pk-
yritysten rooli uhkaa heiketa, joten kannustamme kuntia palvelusetelien laajaan
kayttoonottoon jo ennen vuotta 2020. Samalla kannustamme sote-alan yrittajiamme
kouluttautumaan, verkostoitumaan ja kehittamaan yritystaan. Maakunnan kasvupalveluiden
osalta peraankuulutamme yhden luukun periaatetta yrityksille tarjottavien palveluiden osalta.

Kasvun edellytysten luominen

Olemme mukana rahoittamassa ja toteuttamassa Pohjois-Savon hankinta-asiamiestoimintaa
sekd hankintaneuvontapalvelua. Neuvonnan tarkoituksena on edistad pienten ja keskisuurten
yritysten parempaa mukaanpaasya julkisiin hankintoihin uudistuneen hankintalain
edellyttamalla tavalla. Tavoitteena on saada pk-yritykset aktivoitumaan ja osallistumaan
entistd enemman julkisiin hankintoihin. Tarkoitus on myos kehittaa hankintayksikoiden tietoa
ja osaamista siten, etta tarjouspyynnoissa on etukateen mietitty pk-yritysten
osallistumismahdollisuus.

Toteutamme sukupolven- ja omistajanvaihdosten neuvontapalvelua alueemme yrityksille ja
yksityishenkilGille. Palvelun tavoitteena on edistda omistajanvaihdoksia Pohjois-Savossa ja
yllapitaa alueellista Yritysporssia seka kehittaa yksityisen etta julkisen sektorin
omistajanvaihdostukiverkostoa Savon Yrittajat toteuttaa palvelun yhteistyossa
palvelukumppaniensa. Kaikki maakunnan kunnat ovat rahoittamassa palvelua tilaaja-
tuottajamallin mukaisesti

Yrittajanakokulma paatoksentekoon

Maakuntavaalit pidetdan todennékoisesti lokakuussa 2018. Jarjestomme vaalikampanja
toteutetaan yhdessi MTK-Pohjois-Savon ja eri puolueiden kanssa. Tavoitteena on saada
mahdollisimman monta yrittdjataustaista henkil6a ehdokkaaksi ja siten myos paattajaksi
tulevaan maakuntaan. Tavoitteena on myos edesauttaa yritysten olosuhteiden myonteista
kehitysta vaikuttamalla vaalikeskusteluun ja puolueiden sekd ehdokkaiden vaaliteemoihin.
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Savo-Karjalan kansanedustajille jarjestetdan elokuussa vierailuja eri paikkakuntien yrityksiin
yhteistyossa paikallisyhdistysten kanssa. Lisdksi jarjestimme alueemme kansanedustajille ja
nimikkoyrittijille yhteisen tilaisuuden aiheena ajankohtaiset yhteiskunnalliset yrittdjyyden
olosuhteisiin vaikuttavat asiat.

Yrittajaystavallisin kunta-palkinto jaetaan vuosittain. Toimintasuunnitelmavuoden
tammikuussa palkitaan vuoden 2017 yrittajaystavallisin kunta ja syksylla aloitetaan hakemaan
vuoden 2018 palkittavaa kuntaa. Valinta ja palkitseminen tapahtuu yhteistyossa Pohjois-Savon
liiton kanssa. Valinta perustuu kuntien ja paikallisyhdistysten yhteisesti tayttimiin
arviointilomakkeisiin ja yleiseen arvioon kunnan yrittajaimyonteisyydesta.

Tuemme paikallisyhdistystemme kuntavaikuttamista jarjestimalla yhdessa
paikallisyhdistysten kanssa kuntapaattajille ja yrittajille yhteisia tilaisuuksia eri teemoilla.
Tuemme paikallisyhdistystd myos vaikuttajaviestinnassia. Kannustamme paikallisyhdistyksia
tekemaan vaikuttamistyota paikallisten yrittajavaltuutettujen kanssa.
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VAHVIN TALOUSELAMAN VERKOSTO

Verkostovaliokunnan toiminta pohjautuu alla oleviin strategisiin painopisteisiin.
Valiokunta kayttaa aktiivisena vaikuttamisen valineend kannanottoja.
Verkostovaliokunta tukee muiden valiokuntien toimintaa edistimalla verkostojen

syntymista.

Valiokunnan sihteerini toimii Anna-Liisa Jirvenpaa.

Luotettava yhteistyokumppani

Tehdaan tiivista yhteistyota muiden elinkeinoeldman jarjestgjen ym. yhteistyokumppaneiden
kanssa, esim. tapahtumia ja toimintaa.

Tunnetuin yrittajyyden edistajia

Savon Yrittdjien viestintad on vaikuttavaa ja nakyvai. Piddimme huolen siité, ettd yrittijien aani
tulee kuulluksi erilaisissa verkostoissa. Edistimme myo0s yrittdjien keskindista
verkostoitumista ja korostamme viestinnassa yrittajajarjeston merkitysta alueensa
tarkeimpana verkostoitumiskanavana.

Viestinnan kohderyhmini ovat jasenet, luottamushenkil6t ja mediandakyvyyden kautta ns.
“suuri yleis0”, jolla tavoitetaan potentiaaliset jasenet, yhteistyokumppanit jne. Jatkossa myos
valiokuntien toiminnasta tiedotetaan enemman.

Julkaisemme yhdessa Finnveran ja ELY-keskuksen kanssa kaksi kertaa vuodessa Pk-
yritysbarometrin, jonka tuloksia hyodynnetaan viestinnassa lapi vuoden. Barometrin
julkistamistilaisuuksia uudistetaan jatkuvasti, kokeilemme helmikuussa uudenlaista, yleisolle
avointa mallia.

Savon Yrittdjat palkitsee Maakunnallisen Vuoden Yrittdjan, Vuoden Yksinyrittdjan.

Sitoutuneet luottamushenkilot ja toimiva asiantuntijaverkosto

Savon Yrittajat yllapitda jasenistid koostuvaa asiantuntijaverkostoa. Luottamushenkil6ita
innostetaan ja sitoutetaan tehtiavassain ja edistetdan paikallisyhdistysten keskindista
yhteistyota.
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4.

4.1
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JASENYRITTAJAN TUKI

Jarjestovaliokunnan toiminta pohjautuu alla oleviin strategisiin painopisteisiin.

Valiokunnan sihteerini toimii Eeva Pekonen.

Laadukkaat jasenpalvelut

Alueellisten jasenpalveluiden ja -etujen kehittiminen.

Yrittajien osaamisen ja hyvinvoinnin edistaja

Jarjestimme jasentapahtumia tapahtumakalenterin mukaisesti hyodyntaen myos
ulkopuolisten jarjestamia tapahtumia.

Tuetaan Nilsidn Yrittdjien koordinoimaa maakunnallista Yrittdjajuhlaa. Talousvastuu
tapahtumasta kantaa Savon Yrittdjat Oy.

Hallinnoimme digitaalisuutta edistavaa Yritys Oppii ja Menestyy (YOM)-koulutushanketta
hankesuunnitelman mukaisesti.

Rakennamme maakuntaamme yritystemme kehittamis- ja yrittdjan tukipalvelun, joka antaa
yrittdjélle henkilokohtaista ja luottamuksellista neuvontaa yrityksen taloudellisiin vaikeuksiin,
hyvinvointiin ja yrittdjan jaksamiseen liittyvissi asioissa. Yrityskummit ovat tukipalvelun
perusta, toimien yhdessa julkisten ja kolmannen sektorin tukipalveluiden kanssa. Tama vaatii
yrityskummitoiminnan uudenlaista aktivointia ja kummiverkoston kasvattamista laadullisesti,
toimialoittain ja ikarakenteeltaan.

Paikallisyhdistysten toiminnan tuki

Jarjestetaan paikallisyhdistystiimin (PY-tiimi) kokouksia kahdeksan kertaa vuoden aikana.
Kokoukset on tarkoitettu paikallisyhdistysten puheenjohtajille, mutta on avoin myos
paikallisyhdistysten muille hallituksen jasenille.

Annamme tukea ja apua paikallisyhdistystemme viestintaan.
Toimitamme jasenraportit paikallisyhdistyksille kuukausittain seka muulloin pyynnosta.

Yllapidamme jasenjarjestelmaa alueemme jasenten osalta kayttden Suomen Yrittajien
jasenhuoltojarjestelmaa.

Toteutamme tammikuussa paikallisyhdistysten hallitusten jasenille tarkoitetun
hallitustyoskentelyn koulutuksen (Y-luotsi).

Jarjestimme POMO I koulutuksen uusille paikallisyhdistysten puheenjohtajille, seka
koordinoimme alueemme puheenjohtajien osallistumista POMO II- ja POMO III-koulutuksiin.
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5. Nuorten Yrittajien toiminta

Edistimme nuorten yrittdjien verkostoitumista ja kiinnostusta jarjestoa kohtaan panostaen

valitaan Vuoden Nuori Yrittdja sekd Vuoden Tsemppariyrittdja.

6. Seniorijasenten toiminta

Aktivoimme yritystoimintaansa lopettavia liittymaan seniorijaseniksi. Jarjestamme
seniorijasenille aktiivista toimintaa.

Tuemme Emeritusklubimme aktiivista toimintaa ja olemme tarpeen mukaan mukana klubin
kokoontumisissa.

7. Hallinto ja henkilosto

Taloushallinnon jarjestelmamme on pilvipalvelupohjainen ja taysin paperiton, ulkoistaen
tilitoimistopalvelun ja palkanlaskennan.

Jokaisen toimihenkilon kanssa kiymme vuosittaiset kehityskeskustelut seka
puolivuotistarkastelut.

8. Budjetti

Talousarvio 2018 liitteena.

9. Liitteet

Toimintakalenteri 2018 liitteena.
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