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ETELA-POHJANMAAN YRITTAJIEN STRATEGIA 2017-2020

ETELA-POHJANMAAN YRITTAJIEN
STRATEGIA 2017-2020

Perustehtivdmme
pohjautuu tahtoon
ja rohkeuteen:

MIS510 - tahto Ja rohkeus

Etela-Pohjanmaan Yrittajat on pah-
jalaisen yrittijan ja pienten jakes-
kisuurten yrityste n asiantuntevin
edunvalvoja seka palvelujen jarjes-
taga, joka luo menestymisen mahdol-
lisuuksia ja yrittajamyonteista ilma-
piiria_

Olemme yrittijyyden yhieisi.

Paatdksidmme ohjaa
kolme arvovalintaa:

ARVOT - sisdinen palo

Uskomme pohjalaisesn yrittayy-
feenvapaana javastuuta kantavana,
hovatahtoisena. rohkeana ja tulevai-
supden elamanmuotona
Toimimme lvotettavasti, rehealli-
sesti, tuloksellisesti ja asiat loppuun
saakhka vieden

Olemme avoimia, kohtaamme asiat
ennakkoluulottomasti ja yhteistyota
rakentaen

Haluamme olla
vuonna 2020:

f}\ -
* oy 5,

| T
L] }.

VISIO - ylivoimainen

Etela-Pohjanmaan Yrittajat on poh-
jalaisen yrittdjin ja pienten ja
keskisuurten yritysten ylivoimai-
nen edunvaivoja seka yritt@jyyden
asiantuntija.

Y vrittajat
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JOHDANTO

Vuosi 2018 on Etela-Pohjanmaan Yrittdjien 79. toimintavuosi. Useiden eri ennusteiden
mukaan vuosi alkaa totuttua tukevamman talouskasvun merkeissa.

Myds alueemme jasenyrittajat katsovat aiempaa luottavaisemmin tulevaisuuteen. Syk-
sylla 2017 julkaistussa pk-yritysbarometrissa sundannendkymaa kuvaava saldoluku hyp-
pasi perati 11 pykalaa ylospain. 49 % vastaajista uskoi suhdannenakyman pysyvan la-
himman vuoden aikana oman yrityksensa osalta ennallaan, 42 % uskoi tilanteen parane-
miseen ja 8 % ennakoi huononevia suhdanteita.

Suhdannendkymaa kuvaava barometrin kdyra jatkoi eteldpohjalaisten vastaajien osalta
jyrkasti ylospain, mutta koko maan odotuksia kuvaava viiva naytti maltillisempaa kas-
vusuuntaa. Oman alueemme ja koko maan osalta saldoluvut paatyivat entista lahem-
mas toisiaan (34 ja 38).

Alueen yritysten ndkemys tyopaikkojen maaran tulevasta kehityksesta on parantunut.
20 % vastaajista uskoi tyopaikkojen maaran kasvavan ja 8 % ennakoi tyopaikkojen maa-
ran vahenemista.

Yleisesti ottaen taloustilanne on etelapohjalaisissa yrityksissa kuitenkin hyvin kaksija-
koinen. Esimerkiksi useilla metallialalla toimivilla yrityksilla vakavaksi kasvun esteeksi
on muodostunut puute osaavista tyontekijoista. Toisaalta taas alueellamme on paljon
sellaisia yrityksi&, joihin myonteinen talouskasvu ei ole viel&d heijastunut millaan ta-
valla.

Investointien osalta pk-barometri ei lupaa tilanteen paranemista, silla saldoluku pysyi
ennallaan. Vahvimmin alueella uskotaan materiaalien hintojen nousuun seka loppu-
tuotteiden ja palvelujen hinnan nousuun.

Eniten kehittamistarvetta pk-yritystemme paattajat nakevat markkinoinnissa ja myyn-
nissa seka henkiloston kehittamisessa ja verkostoitumisessa. Pahimpina kehittamisen
esteind nahdaan kustannustaso,

I o e
nan saant_ely. Jalkimméisen_ Si-
OMISTAJANVAIHDOSTA SUUNNITTELEVIEN  Sélla suurimmaksi kehittamisen

L esteeksi erottuvat byrokratia
YRITYSTEN MAARA ON VOIMAKKAASSA (44 %) ja tydehtosopimukset (31

KASVUSSA. SEURAAVAN KYMMENEN VUO- ).
DEN AIKANA OMISTAJANVAIHDOSTA IL- o _
MOITTAA SUUNNITTELEVANSA 44 % ALU- ~ Omistajanvaihdosta suunnitte-

EEMME YRITYKSISTA. TAMA TARKOITTAA  levien yritysten madra on voi-
makkaassa kasvussa. Seuraavan

LUKUMAARAISESTI NOIN 6 000 YRITYSTA. kymmenen vuoden aikana omis-
tajanvaihdosta ilmoittaa suun-
nittelevansa 44 % alueemme yrityksista. Tama tarkoittaa lukumaaraisesti noin 6 000
yritystd. Seuraavan kahden vuoden aikana omistajanvaihdosta suunnittelee 14 % ja vas-
taavana aikana yrityksen tai liiketoiminnan ostamista suunnittelee 12 %.

Taman takia Etela-Pohjanmaan Yrittdjien ja alueen kuntien yhteisen omistajanvaihdos-
palvelun merkitys tulee entisestaan korostumaan. Palvelun rahoitusta on paatetty jat-
kaa vuoden 2020 loppuun saakka. Mydhemmin palvelu voisi nykyisten rahoittajien na-
kemyksen mukaan siirtyd luontevasti maakunnan vastuulle.

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinajoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi % Yrittajat
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Etela-Pohjanmaan Yrittajat on pohjalaisen yrittajan ja pk-yritysten edunvalvoja seka

yrittdjyyden asiantuntija. Vaikutamme jatkuvasti asioihin, jotka parantavat pk-yritys-

temme toimintaymparistoa. Aluejarjeston vaikuttajan rooli tulee korostumaan jo maa-
kuntahallinnon suunnittelu- ja perustamisvaiheessa.

Maan hallituksen esitykset sosiaali- ja terveystoimen seka kasvupalvelujen uudistami-
sesta antavat hyvat mahdollisuudet pk-yrittajien osallistumiselle palvelujen tuottami-
seen. Aluejarjeston on pidettava kiinteasti yhteytta maakuntahallinnon valmistelussa
mukana oleviin virkailijoihin ja luottamushenkildihin. Soten osalta Etela-Pohjanmaan
Yrittajien tavoitteena on se, etta pk-yritysten osuutta palvelutuotannossa tuetaan
myds siten, ettd maakunta tulee hakemaan henkilékohtaisen budjetoinnin pilottihan-
ketta.

Sek& henkilokohtaisen budjetoinnin etta asiakassetelin mahdollisimman laaja kayttami-
nen on huomioitava jo suunnitteluvaiheessa. Tama edellyttéa aluejarjestoltd myos pit-
kdjanteista koulutusta jasenyrittdjille.

Vaikuttamistydssa ja viestinnassa pidetaan esilla edella mainittujen asioiden liséksi
kaikkia muitakin yrittdjan arkeen liittyvia ajankohtaisia asioita. Paikallisen sopimisen
tarkeytta korostetaan myds sidosryhmayhteistyéssd mm. kansanedustajien ja muiden
paattajien kanssa.

Paikallisyhdistystemme keskimaarainen jarjestaytymisaste ja jasenpysyvyys ovat edel-
leen valtakunnan korkeimpia. On kuitenkin tosiasia, etta jasenmaara on laskenut koko

jarjestossa jo pidemman aikaa. Siksi sekd jasenhankintaan ettéa jasenpysyvyyteen kiin-

nitetdan vuoden 2018 aikana erityistd huomiota yhdessa paikallisyhdistysten ja keskus-
jarjeston kanssa.

EDUNVALVONTA, ASIANTUNTIJUUS SEKA JASENPALVELUT

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjien painopisteet vuonna 2018:

Aluejéarjeston toiminnan painopisteet maaritellaan jasenyrittéjien ja luottamushenki-
I6iden ndkemysten mukaisesti. Rajallisten resurssien takia voimavarat keskitetaan ja-
senyrittdjien kannalta tarkeimpien asioiden hoitamiseen. Etela-Pohjanmaan Yrittajien
vaikuttamisessa otetaan huomioon myds Suomen Yrittdjien toiminnan painopisteet.

Pohjalaisten yrittdjien menestyminen

Alueemme hyvinvointi luodaan yrityksissa tehtavalla ty6lla. Vaikutamme asioihin, jotka
parantavat alueemme yrittdjien seka pienten ja keskisuurten yritysten toimintamah-
dollisuuksia.

Oman verkostomme avulla luomme uusia avauksia ja kannanottoja, jotka tuomme jul-
kiseen keskusteluun ja vaikuttamistythomme.

Seuraamme Kilpailuneutraliteetin toteutumista, jotta kilpailuasetelma yksityisen ja
julkisen elinkeinotoiminnan valilla on terve ja tasapuolinen. Vaikutamme kuntien, kun-
tayhtymien ja yhdessa Suomen Yrittdjien kanssa myds valtion omistajaohjaukseen,
jotta julkinen sektori ei sotke kilpailtuja markkinoita.

ETELA-POHIANMAA Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seingjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi
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Alueellinen elinkeinopolitiikka
Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistus on Suomen itsendisyyden ajan suurimpia hallinnon ja toi-
mintatapojen uudistuksia. Se vaikuttaa suoraan tai valillisesti useimpien yrittajien ar-
keen.

Aluejéarjesto on mukana keskeisissa uudistusta valmistelevissa tydryhmissa vaikutta-
massa siihen, etta pk-yritysten aidot ja tasapuoliset toimintamahdollisuudet turvataan
ja etta toisaalta myo6s pk-sektorin tarvitsemat palvelut toteutetaan mahdollisimman

hyvin.

Vaikutamme uudistuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen mydgs siten, etta piddmme

Maakuntavaalit 2018

Ensimmaiset maakuntavaalit jarjestetddn todennakdisesti lokakuussa 2018. Maakunta-
vaalikampanjamme koostuu useista eri osista. Tavoitteenamme on:

- kannustaa yrittajia asettumaan ehdolle maakuntavaaleissa,
- tukea ja kannustaa kaikkia ehdokkaita yrittdjamyonteiseen vaikuttamistyohon,

- vaikuttaa siten, ettd maakunta tekee yrittajamyonteista politiikkaa ja yrittajyyden
olosuhteita parantavia paatoksia.

Hyddynnamme monipuolisesti viestinndn kanaviamme maakuntavaalikampanjassa. Jar-
jestamme ehdokkaille koulutustilaisuuksia.

Eduskuntavaalit 2019

Eduskuntavaalit jarjestetaan huhtikuussa 2019. Tavoitteenamme on saada yritta-
jamyonteisia ja yrittajyytta ymmartavia ehdokkaita kaikkien puolueiden ehdokaslis-
toille. Puolueiden piirijarjestoille tarjotaan yrittajyyteen liittyvaa koulutuskokonai-
suutta loppuvuonna 2018.

Yrittdjyyskasvatuksella tulevaisuuteen

Yrittajyyskasvatuksen tarkeys tulee edelleen korostumaan. Kannustamme alueemme
yrittajia mukaan yrittajyyskasvatukseen mm. vierailujen ja yritysesittelyiden kautta.
Tarjotaan yrittajyyteen liittyvaa koulutusta myos opettajille.

Keskeiset sidosryhmat

Aluejarjeston luottamus- ja toimihenkildt ovat edustettuina kaikissa niissa tydryhmissa,
joissa kasitellaan jasenyrittédjiemme toimintaedellytysten kannalta oleellisia kysymyk-
sia. Keskeisia sidosryhmia ovat:

- alueen kunnat ja elinkeino-organisaatiot

- alueen kansanedustajat ja puolueiden piirijarjestot
- ELY-keskukset ja AVI

- Finnvera, rahoitussektori

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat. fi A Yrittajat
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- Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot
- Maakunnalliset liitot

- tiedotusvalineet

- verohallinto

Hankkeet ja projektit

Yrittajyyteen ja edunvalvontaan liittyvissa asioissa jatketaan yhteistyota tutkimustoi-
mintaa tekevien tahojen kanssa. Varmistamme, ettd alueen tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnassa yrittajannakokulma on vahvasti esilla ja etta pk-yritykset seka tk-organisaa-
tiot ovat tiiviissd vuorovaikutuksessa.

Jarjeston omana tutkimustoimintana toteutetaan tarvittaessa kyselyja ja selvityksia
toiminnan kehittdmisen ja vaikuttamistyon tarpeisiin. Yhteistydssa Finnveran ja ELY-
keskuksen kanssa julkaistaan kaksi kertaa vuodessa alueellisen pk-yritysbarometrin tu-
lokset.

Toiminnassa huomioidaan erityisesti sellaiset hankkeet ja ohjausryhmat, jotka kehitta-
vat yrittajien ja pk-yritysten liiketoimintaosaamista, kasvua, kansainvalistymista seka
omistajanvaihdosten, yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjyyden edistamista.

Vaikutamme siihen, ettéa alueelliset kehittaja- ja koulutusorganisaatiot seka tutkimus
sailyvat ja kehittyvat vahvan toisen asteen liséaksi. Ammattikoulutuksen reformin edel-
lyttamaa yritysten ja oppilaitosten vélisen yhteistyon lisadmista tuetaan. Aluejarjesto
tukee myds Epanet Ill-vaiheen Yrittajyyden tutkimushanketta aiemmin paatetylla ta-
valla.

Yrittdjan apuverkoston toimintaa kehitetdén kutsumalla mukaan uusia toimijoita ver-
kostosta poistuneiden tilalle. Erityisesti etsitaan liiketoiminnan ja rahoituksen seka
tyodssa jaksamisen ja henkisen avun osaajia. Selvitetadn mahdollisuudet kehittaa yh-
teistyota yrityskummien kanssa.

Viestinta

Viestinnan tavoitteena on vahvistaa yrittajamyonteista ilmapiirid, ottaa kantaa yhteis-
kunnallisiin asioihin sek& pitaa esilla pk-yritystoiminnan merkittéva rooli alueen elin-
voimaisuuden yllapitajana ja kehityksen edistajana.

Viestinnan tehtavana on tukea edunvalvontatyon tavoitteiden toteutumista, parantaa
yrittajien asemaa ja yrittajyyden edellytyksia. Viestinta on avointa ja aktiivista jasen-
yritysten, muiden aluejarjestojen sekda Suomen Yrittdjien suuntaan. Viestintaa tehdaan
yha enemman yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa. Myds mediasuhteita ylla-
pidetaan paikallisella, alueellisella ja valtakunnallisella tasolla.

Sisdinen viestinta

Sisainen viestinta kohdentuu jasenyrittgjille, luottamushenkildille seka paikallisyhdis-
tyksille. Ajankohtaisista jarjestétoiminnan ja edunvalvonnan uutisista, yrittdjille hyo-
dyllisista tapahtumista ja koulutuksista informoidaan jasenistod kuukausittain toimitet-
tavan jasentiedotteen lisaksi paikallisyhdistysviestilla seka sosiaalisen median kautta.

Yrittava Lakeus-lehden ilme uudistetaan ja ilmestymiskerrat vahennetaan nykyisen
kuuden sijasta neljaan. Yrittava Lakeus-lehteen sisaltynyt Suomen Yrittajien toimit-
tama Yrittajainfo tulee muuttumaan vuoden 2018 aikana.

ETELA-POHIANMAA Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seingjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi
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Ruotsinkielisille jasenille toimitettavan Foéretagare i Finland lehden teossa olemme
edelleen mukana toimittamalla yhden juttukokonaisuuden lehden teeman mukaisesti.

Kuukausittain ilmestyvan sahkdisen jasentiedotteen sisaltd koostuu ajankohtaisista
edunvalvonnan asioista seka ajankohtaisista asioista, koulutuksista ja tapahtumista.
Paikallisyhdistysviestiin kootaan jarjeston ajankohtaisia asioita paikallisyhdistysten hal-
litusten kokouksissa kasiteltaviksi.

Mobiilijasenkortti on uusi sisdisen viestinnan valine. Mobiilijasenkortti sisaltaa toimis-
ton ja luottamushenkildstén ja neuvontapalveluiden yhteystietojen lisaksi mahdollisuu-
den jasenpalautteeseen, jasenedut, tapahtumat, koulutukset, y-lahjojen verkkokaupan
sek& some-kanavissa tapahtuvan uutisvirran.

Ulkoinen viestinta

Ulkoisen viestinnan tarkein tehtava on pitaa esilla edunvalvonnallisesti tarkeita ja
ajankohtaisia asioita. Ulkoinen viestintd koostuu uutisista, tiedotteista ja mielipidekir-
joituksista. Ulkoisen tiedottamisen kanavana median lisdksi toimivat myds useat alu-
eelliset ohjaus- ja tydéryhmat ja uutiskirjeet, kotisivut ja sosiaalinen media.

Yhteisty® Pohjalainen Yrittdja-lehden kanssa jatkuu edelleen.

Omistajanvaihdospalvelu ja Etela-Pohjanmaan Yritysporssi

Omistajanvaihdospalvelumme tehtavana on heratelld myyjia ja ostajia ja pitaa teemaa
saannollisesti esilla mediassa. Eteld-Pohjanmaan Yrittajat palvelee yrityskaupan osa-
puolia luottamuksellisesti ja maksutta pyrkien lisdédmaan onnistuneiden omistajavaih-
dosten maaraa alueellaan.

Jokainen yrityskauppa on yksilollinen prosessi, jonka tukemiseksi tarjoamme henkil6-
kohtaista neuvontaa yrityksen myymiseen ja ostamiseen liittyvissa asioissa jasenyy-
desta riippumatta. Autamme julkisten osto- ja myynti-ilmoitusten laatimisessa, tu-
emme yrityskaupan osapuolia mentorijarjestelmaa hyodyntéaen seka jarjestamme kou-
lutustilaisuuksia omistajanvaihdoksen eri teemoista.

Omistajanvaihdoksessa tarvitaan useiden eri alojen yksityisia ja julkisia asiantuntijoita.
Alueella yritysten omistajanvaihdosta tuetaan mallilla, jossa Etela-Pohjanmaan Yritta-
jat antaa aiheeseen liittyvad maksutonta neuvontaa ja yksityiset toimijat toteuttavat
vaihdoksiin liittyvat paperi- ja muut tekniset tyot ja valmistelut, toimien esimerkiksi
neuvotteluissa kauppaosapuolten edusmiehina.

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinajoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi % Yrittajat
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Alueen omistajanvalhdospalvelut perustuvat Eteld-Pohjanmaan Yrittdjien koordinoimaan verkostoon:

Etels-Pohjanmaan
o Yrittajat
\
Yksitylset
tysporssi.fi) ja lisanakyvyytta tarjotaan myds monipuolisilla markkinointimahdollisuuk-
silla. Jasentiedotteessa luetellut omistajanvaihdosasiantuntijat antavat myds maksu-

Omistajanvaihdoksissa hyodynnetaan Etela-Pohjanmaan Yritysporssia (www.epyri-
tonta puhelinneuvontaa.

Vuonna 2018 omistajanvaihdospalvelu toteutetaan Eteld-Pohjanmaan Yrittgjien ja alu-
een kuntien yhteisella rahoitusmallilla, jossa kuntien rahoitusosuus on 85 % ja Etela-
Pohjanmaan Yrittajien 15 %. Rahoitusmalli on vahvistettu vuosille 2018 - 2020. Palve-
lun toimintaa ja tavoitteiden toteutumista seuraa Omistajanvaihdosryhma. Omistajan-
vaihdosryhma koostuu kuntien nimeamista seutukuntien edustajista.

Omistajanvaihdosfoorumin toiminta jatkuu sdannéllisena. Keskeisena sisaltona on omis-
tajanvaihdostyon kehittdminen pitkalla aikajanteellda. Omistajanvaihdosteemaan liitty-
van tutkimustyon osalta yhteistyo jatkuu tiiviind Seingjoen Ammattikorkeakoulun Oy:n
kanssa. Etela-Pohjanmaan Yrittajien omistajanvaihdospalvelussa ja siihen liittyvassa
kehittamistydssa hyddynnetaan viimeisinta tutkimustietoa vieden arjen toiminnaksi.
Olemme my6s mukana Suomen Omistajanvaihdosseuran toiminnassa ja hallituksessa.

Jasenpalvelut

Jasenten kaytossa ovat monipuoliset jasenpalvelut, kuten laki- ja yritystoiminnan neu-
vontapalvelut, koulutus- ja verkkopalvelut seka yhteistyokumppanien tarjoamat jasen-
edut.

D /A
Y, Yrittijat o o
ETELA-PONIANMAL Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seingjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi
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Neuvontapalvelut

Tarjoamme maksutonta puhelinneuvontaa alueellisten asiantuntijoiden seka Suomen
Yrittajien lakiasiainneuvojien kautta. Yrittajien Lakiklinikka tarjoaa jasenistolle mak-
suttoman lyhyen tapaamisen lakimiehen kanssa.

Monipuolisilla neuvontapalveluilla tarjotaan jasenyrittjille tukea ja apua yritystoimin-
nan eri osa-alueilla. Ajankohtaisia kysymyksia otetaan esille myds kotisivuillamme seka
jasentiedotteen liitteend ilmestyvassa Yrittaja-infossa.

Koulutus- ja seminaaritarjonta, tapahtumat

Koulutuksia jarjestetaan jasenistolta tulevan palautteen ja ilmenevien tarpeiden mu-
kaan. Koulutuksissa painotetaan pienten ja keskisuurten yritysten ndkokulmaa seka
verkostoitumismahdollisuuksia.

Vuonna 2018 jarjestettavia koulutuksia ovat mm. Yksinyrittdjan Iltakoulu, myynnin ja
markkinoinnin koulutus, digisosaamisen koulutus ja yrityksen talouteen ja verotukseen
liittyva koulutus. Omistajanvaihdosneuvonnan osana jarjestetaan omistajanvaihdoksiin
liittyvia koulutuksia ja tapahtumia.

Koulutukset jarjestetdan jasenten toivomuksesta yleensa iltaisin. Jasenille koulutukset
ovat paasaantoisesti maksuttomia, ei-jasenille maksullisia. Jasenhyoddyn arvo tuodaan
esille tapahtuma- ja koulutustarjonnassamme.

Koulutuksia ja tapahtumia markkinoidaan aluejarjeston jasentiedotteessa Yrittava La-
keus”, kotisivuilla, Facebook-sivulla ja sdhkoisessa jasentiedotteessa. Lehtimainontaa
hyddynnetaan harkinnan ja tarpeen mukaan.

Toimintasuunnitelman lopussa on vuoden 2018 alustava tapahtuma- ja koulutuskalen-
teri.

Vuoden aikana jarjestetadn useita erityyppisia jasenille suunnattuja tapahtumia ja ti-
laisuuksia. Valtakunnalliset tapahtumat kuten Yrittdjan paiva 5.9. ja Yrittajakuukausi
lokakuussa toteutetaan alueellisina ja paikallisina tapahtumina.

Jasenedut

Jasenyrittajat voivat hyodyntaa etuja, jotka koostuvat Suomen Yrittajien valta-
kunnallisista eduista, Etela-Pohjanmaan Yrittajien alueellisista eduista ja pai-
kallisyhdistysten omista paikallisista jadseneduista. Jaseneduista tiedotetaan
saannollisesti jasentiedotteessa, kotisivuilla, tapahtumissa ja eri julkaisuissa.

Yrittajan apuverkosto

Apuverkosto on suunnattu vaikeuksiin joutuneille yrittgjille. Yrittdjan apuverkosto tar-
joaa vaylan vertaistukeen ja ammattimaiseen kriisiapuun. Tuki koostuu vertaistuesta,
henkisestéa tuesta ja talouden vakauttamispalvelusta.

Apuverkoston toimintaa koordinoi alueellinen ryhma ja yhteisty6 hiippakunnan kanssa
jatkuu. Verkoston toimintaa kehitetaan kutsumalla mukaan uusia toimijoita. Erityisesti
etsitaan liiketoiminnan ja rahoituksen seka tytssa jaksamisen ja henkisen avun osaajia.
Selvitetdan mahdollisuudet kehittdd yhteistyota yrityskummien kanssa.

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinajoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi % Yrittajat
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JARJESTOTOIMINTA

Etela-Pohjanmaan Yrittajat on Suomen Yrittajien aluejarjesto, joka toimii Etela-Poh-
janmaan ja Pohjanmaan maakuntien alueella yhteensa 30 paikallisyhdistyksen voimin.
Jasenilleen yrittajajarjesto tarjoaa vaikutuskanavan kunnalliseen, alueelliseen ja val-
takunnalliseen sek& toimialakohtaiseen paatoksentekoon ja vaikuttamiseen. Kolmipor-
tainen jarjesttorganisaatio muodostuu paikallisyhdistyksista, aluejarjestoista ja kes-
kusjarjestosta seka keskusjarjestoon liittyneistd toimialajarjestoista.

Aluejarjesto

Aluejéarjeston toiminnan tarkoitus on asiantuntijana ja vaikuttajana parantaa yritysten
ja yrittajien kannattavan toiminnan yleisia edellytyksia omalla toiminta-alueellaan,
tehda edunvalvontaty6téa valtakunnallisesti, alueellisesti ja seudullisesti seké kayda ak-
tiivista vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi ja toiminta-alueensa yrittajakunnan yhteisten etujen
ajamiseksi aluejarjesto

- edistaa yrittajyytta, tervetta kilpailua ja yritysten valista yhteistyota

- edustaa jasenkuntaansa suhteissa alue- ja paikallishallintoon seka tekee yritystoi-
mintaa koskevia aloitteita ja esityksia ja antaa lausuntoja sekéa pitaa téassa tarkoi-
tuksessa yhteyttd viranomaisiin ja muihin paatoksentekijoihin

- harjoittaa tiedotus-, julkaisu-, neuvonta-, koulutus ja tutkimustoimintaa yritystoimin-
taa ja ty6elamaa koskevissa asioissa.

Naiden yhteistoiminnassa paikallisyhdistysten kanssa tehtavien toimien liséksi aluejar-
jesto tukee paikallisyhdistyksia kunnallisessa edunvalvonnassa tiedottaen ajankohtai-
sista asioista ja tapahtumista. Aluejarjestt tukee ja aktivoi paikallisyhdistysten toimin-
taa ja luottamushenkil6ita jarjestokoulutuksin seké yhteisin tilaisuuksin.

Aluejarjeston edustajat osallistuvat Suomen Yrittdjien hallituksen, eri valiokuntien ja
tyoryhmien tyoskentelyyn. Aluejarjesto tekee lisaksi aloitteita, ottaa kantaa ja antaa
lausuntoja sidosryhmille, keskusjarjeston hallitukselle, eri valiokunnille ja tydryhmille.

Luottamushenkilborganisaatio

Aluejéarjestossa paatosvaltaa kayttaa sdantdjen mukaan aluejarjeston kokous. Aluejar-
jeston vuosikokous pidetaan syys-marraskuussa. Toimeenpaneva elin on aluejarjeston
hallitus. Aluejarjestolla on puheenjohtaja ja yhdesta kolmeen (1-3) varapuheenjohta-
jaa, jotka toimivat hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajina. Aluejarjeston
kaytannon toimintaa hoitaa hallituksen apuna toimitusjohtaja.

Luottamushenkildt aluejarjeston hallitukseen valitaan aluejarjestén vuosikokouksessa.
Vuosikokouksessa paatosvaltaa kayttavat paikallisyhdistysten valtuuttamat edustajat.

Hallituksen ty6valiokunta vastaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa hallituksen ohjeiden
mukaisesti yhteiskuntasuhteiden ja sidosryhmayhteyksien hoidosta, ohjaa jarjeston
tyota yhdistyksen kannalta merkittavassa strategisessa valmistelussa ja aluejarjestoa
koskevien merkittavien sopimusten teossa, palvelujen kehittdmisessa seka yrittajien
yhteistydn edistamisessa.

ETELA-POHIANMAL
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Etela-Pohjanmaan Yrittajien hallinto

Hallituksen yleisena tehtavana on suunnata yhdistyksen
toiminta niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla
parhaan mahdollisen edunvalvonnallisen tuloksen seka
palvelutarjonnan yhdistyksen jasenille.

Hallituksen tydvaliokunta vastaa yhdessa
toimitusjohtajan kanssa hallituksen ohjeiden mukaisesti
yhteiskuntasuhteiden ja sidosryhma-yhteyksien
hoidosta, ohjaa jarjeston tyota yhdistyksen kannalta
merkittavassa strategisessa valmistelussa ja
aluejarjestdd koskevien merkittdvien sopimusten
teossa, palvelujen kehittimisessa sekd yrittdjien
yhteistytn edistamisess3

Edunvalvonnan tukena toimivat ryhmat

13

Hallitus

Tyovaliokunta

Vaikuttaminen

Toimitusjohtaja
(operatiivinen
johta)

Tuki- ja

Verkostot toimialaryhmat

Foorumit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Aluejéarjeston edunvalvonta- ja vaikuttamistyOta toteutetaan kolmetasoisena.

Hallituksen tytvaliokunta toimii maakunnallisena vaikuttajana ja edunvalvojana alue-
hallintoon ja sidosryhmiin. Toiminnassaan tydvaliokunta toteuttaa aluejarjeston halli-
tuksen tekemia linjauksia edunvalvonnassa.

Toimiala- ja asiakokonaisuuksien edunvalvontaan seka paikallisen vaikuttamisen tueksi
aluejarjeston hallitus nimeaa kolme vaikuttamisen ryhmaa. Nelja verkostoryhmaa osal-
listuu oman teema- tai toimialueensa jasenpalveluiden kehittamiseen ja tuo edunval-
vontaan liittyvia kysymyksid edunvalvontaryhmaan ja tyovaliokuntaan.

Vaikuttamisen ryhmat

Edunvalvontaryhma

Ryhman vaikuttamisen sektoreita ovat alueen kehittamiseen liittyvat asiakokonaisuu-
det, yritys- ja tydlainsaadantd seka verotus ja rahoitus. Ryhman tehtavana on nostaa
esille alueen, pohjalaisten yrittajien ja pk-yritysten elinkeinoasioihin liittyvid edunval-
vontandkokulmia ja evéastaa aluejarjeston hallitusta, tydvaliokuntaa ja toimistoa nai-
den nakokulmien eteenpdin ajamisessa. Ryhma toimii aluejérjeston ja jasenten vali-
sena vaikuttamisen kanavana.

Alueellinen ryhma

Ryhmén jasenten tehtdvana on toimia paikallisyhdistysten toiminnan ja paikallisen vai-
kuttamisen tukena ja toiminnan koordinaattorina. Alueryhman jasenten toimialueet
muodostuvat elinkeinoyhtididen tai elinkeinoasiamiesten toiminta-alueisiin perustuen.

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinajoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi % Yrittajat
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Jarjestoryhma

Ryhmén tehtévana on jarjeston hallintoon ja toiminnan rakenteisiin liittyvien asioiden
valmistelu (esim. edunvalvontaryhmien jasenvalintojen valmistelu, aluejarjeston tule-
van toiminnan suunnittelu tuleville vuosille seka vuosittaiset koulutustarpeet paikallis-
yhdistysten luottamushenkildille).

Verkostoryhmat

Verkostoryhméat kehittavat oman toimialueensa aluejarjeston tapahtumia ja koulutuk-
sia seka tekevat edunvalvontaan ja aluejarjeston jasenpalveluihin liittyvia esityksia
vaikuttamisen ryhmiin ja tydvaliokuntaan. Aluejarjeston puheenjohtajiston jasen toi-
mii verkostoryhmien koordinaattorina.

Nuorten Yrittdjien ryhma

e Nuorten yrittdjien toiminnan edistaminen alueella
e Nuorille yrityksille suunnattujen tapahtumien jarjestaminen

Yksinyrittajien ryhméa

Viestinta

Visionaarit

e yksinyrittdjien yhteisollisyyden ja toiminnan edistaminen alueella
¢ edunvalvonnan tukena yksinyrittdjia koskevissa asioissa

o Kkeskeisena tehtavana on kehittaa aluejarjeston viestintaa seka sisalloltaan etta
véalineiden osalta
o yrittdjdkuukauden teeman suunnittelu

e tehtdvana on tunnistaa tulevaisuuden kehityssuunnat ja niiden vaikutukset yrit-
tajyyteen ja pk-yrityksiin alueella

Tuki- ja toimialaryhmat

Aluejarjeston hallituksella tai tyovaliokunnalla on mahdollisuus perustaa tarvittaessa
toimialaryhmien tukiryhmi& edunvalvontaryhmien tyon tukemiseksi. Mahdolliset toimi-
alaryhmat toimivat yrittajavetoisesti.

Vuonna 2017 perustettuja ryhmia ovat liikenteen ja sosiaali- ja terveysalan tukiryhmat.

Foorumit vaikuttamistyon tukena

Vaikuttamistyota tehdaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Foorumit kokoontuvat saannolli-
sesti kasittelemaan ajankohtaisia yrittajyyteen liittyvid asioita. Foorumien jasenet ovat sidos-
ryhmien edustajia, jotka kutsutaan tapaamisiin ja tilaisuuksiin.

- Omistajanvaihdosfoorumi

- Kasvuyrittajyyden foorumi

- Rahoittajien foorumi

- Elinkeinotoimijoiden foorumi

Y vrittajat
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Jarjestokoulutus luottamushenkildille

Aluejéarjeston tavoitteena on aktivoida ja tukea alueensa luottamushenkildita jarjesto-
toiminnassa seka loytéa uusia aktiivisia henkilditd toimintaan. Paikallisyhdistysten luot-
tamushenkildiden ja jasenten osaamista ja sitoutuneisuutta tuetaan jarjestokoulutus-
ten ja seminaarien avulla.

Syksyn luottamushenkiléseminaarissa keskitytaan seuraavan vuoden toiminnan suunnit-
teluun.

POMO -koulutus uusille puheenjohtajille

POMO-koulutukset on suunnattu paikallisyhdistysten uusille puheenjohtajille. POMO | -
koulutuksen toteuttaa aluejarjesto ja koulutus pidetdan alueen paikallisyhdistysten
luottamushenkildvalintojen selvittya vuosittain joulukuussa. Koulutuksessa tutustutaan
yrittajajarjestoon toimintaan, aluejarjeston palveluihin ja kaydaan lapi hallitustyos-
kentelya.

POMO Il -koulutukset toteuttaa Suomen Yrittajat. Kevaalla pidettava POMO Il -koulutus
syventda puheenjohtajan tietdmystéa jarjestosta ja sen keskeisista tavoitteista seka an-
taa valmiuksia paikallisyhdistyksen johtamiseen seka esiintymistaitoon. Aihealueita
ovat muun muassa perustietdmys suomalaisesta yrityskentastd, kuntavaikuttaminen,
jarjestoviestinta ja esiintyminen.

POMO Il -koulutus on puheenjohtajakoulutuksen kansainvalistymisjakso ja sen toteut-
taa keskusjarjestd. POMO lll:een voivat osallistua ne paikallisyhdistysten puheenjohta-
jat, jotka ovat edellisena vuonna osallistuneet Suomen Yrittajien POMO Il -koulutuk-
seen. POMO Il -koulutuksessa kdydaan lapi Suomen Yrittajien kansainvalista toimintaa
ja yrittajien edunvalvontaa EU-tasolla. Liséksi tutustutaan Euroopan parlamentin ja ko-
mission keskeisiin tehtaviin.

Muut koulutustilaisuudet puheenjohtajille

Paikallisyhdistysten puheenjohtajille jarjestetadn tammikuussa 2018 viestintdkoulutus
vaikuttamisen ja edunvalvonnan tukemiseen.

Paikallisyhdistysten puheenjohtajille jarjestetaan kaksi alueellista koulutuspaivaa pai-
kallisen vaikuttamistyon tueksi. AluePOMOLt jarjestetaan kevaalla ja syksylla.

Puheenjohtajat kutsutaan myds toimintavuoden lopulla yhteiseen palaute- ja kokemus-
tenvaihtotilaisuuteen.

Sihteerikoulutus

Paikallisyhdistysten sihteereille jarjestetadn oma koulutus helmikuussa 2018.

Viestintakoulutus

Paikallisyhdistysten viestinndsta vastaaville jarjestetaan koulutus kevaalla 2018. Alue-
jarjesto avustaa paikallisyhdistyksia verkkosivujen yllapidossa seka uutiskirjeen luon-
nissa. Tarvittaessa jarjestetaan yhdistyskohtaisia tai alueellisia koulutuksia viestinnan
tueksi.

Y yrittajat
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Jasenet ja jasenhankinta

Jarjeston jaseneksi tullessaan yritys liittyy paikkakuntansa paikallisyhdistykseen. Pai-
kallisyhdistyksensa kautta yritys on myds Etela-Pohjanmaan Yrittajien ja Suomen Yrit-
tajien jasenyritys.

Paikallisyhdistykseen voivat varsinaisina jaseninad kuulua sen toiminta-alueella toimivat
yksityisessd omistuksessa olevat oikeuskelpoiset yritykset. Paikallisyhdistyksen kannat-
tajajaseniksi voidaan ottaa sen toiminta-alueella toimivia yksityishenkildita ja oikeus-
kelpoisia yhteisOja, jotka eivat tayta varsinaiseksi jaseneksi ottamisen edellytyksia. Se-
niorijasenyys tarjoaa aktiiviyrittajatoiminnasta luopuneelle jasenyrittajalle mahdolli-
suuden jatkaa toimintaa yrittajajarjeston parissa.

Opiskelijajasenyys on tarkoitettu nuorille, jotka ovat kiinnostuneita yrittajyydesta ja
opiskelevat taysipaivaisesti lukiossa, ammattioppilaitoksessa, ammattikorkeakoulussa
tai yliopistossa. Opiskelijajaseneksi voi liittyd, vaikka ei vield olisikaan perustanut

omaa yritysta. Opiskelijajdsenet ovat suoraan Suomen Yrittdjien keskusliiton jasenia.

Paikallisyhdistystemme keskimaarainen jarjestaytymisaste ja jasenpysyvyys ovat edel-
leen valtakunnan korkeimpia. On kuitenkin tosiasia, ettéd jasenmaara on laskenut koko
jarjestossa jo pidemman aikaa. Siksi sekd jasenhankintaan etté jasenpysyvyyteen kiin-
nitetdan vuoden 2018 aikana erityistéa huomiota yhdessa paikallisyhdistysten ja keskus-
jarjeston kanssa.

Yksi terveen jarjeston tunnusmerkeista on se, etta jarjestt taydentaa itse jasenkun-
taansa eli hankkii aktiivisesti uusia jasenid osana paivittaista toimintaansa. Tavoit-
teeksi onkin asetettava se, ettd paikallisyhdistyksen jasenet tarjoavat jasenyytta aina
kun siihen on luonteva mahdollisuus.

Ammattimaista jasenhankintaa jatketaan, mutta sen rinnalle etsitdan myds muita yh-
teistybkumppaneita kuten yritysneuvojia ja tilitoimistojen tydntekijoita.

Lisaksi luottamushenkildt ja aluejarjeston tydntekijat markkinoivat jasenyytta omalla
toiminnallaan. Aluejarjesto tukee paikallisyhdistysten toimintaa ja nakyvyytta tarjoa-
malla naiden kayttoon graafisen ilmeen mukaista mainosmateriaalia, mm. mainostelt-
toja, esitteitd, kynia ja makeisia.

Jasentyytyvaisyytta seurataan aktiivisesti erillisten kyselyiden ja selvitysten kautta.
Eroamisten yhteydessa saatu palaute kirjataan ja otetaan huomioon toiminnan kehitta-
misessa.

Aluejéarjeston toimisto

Aluejéarjeston toimistossa tyoskentelee nelja vakituista tyontekijaa ja yksi maaraaikai-
nen tyontekija. Vakituisessa tydsuhteessa ovat toimitusjohtaja, jarjestopaallikko, tie-
dottaja ja toimistoassistentti. Maaraaikaisessa tydsuhteessa on omistajanvaihdosasian-
tuntija. TyOharjoittelijoita ja kesatyontekijoita otetaan toimistolle mahdollisuuksien
mukaan. Henkilékunta osallistuu vuosittain jarjeston tarjoamiin koulutuksiin ja semi-
naareihin. Tarvittaessa osaamisen paivittamiseksi osallistutaan taydennys- ja aikuiskou-
lutuksiin tai lyhytkestoisille kursseille.

ETELA-POHIANMAL
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Toimitilat, koneet, laitteet ja ohjelmat

Aluejéarjesto toimisto on omissa toimitiloissa Seinajoella. Toimistotilat ovat sijainnil-
taan keskeisella paikalla jasenten helposti saavutettavissa. Toimiston koneet, laitteet
ja ohjelmistot ovat ajanmukaiset.

Tulonhankinta

Aluejéarjeston tulot kertyvat jasenmaksujen palautuksina keskusjarjestolta seka yhteis-
tydsopimuksista. Maksullisesta jasenpalvelu- ja koulutustoiminnasta vastaa aluejarjes-
ton kokonaan omistama tytaryhtio E-P:n Yrittgjien Palvelu Oy.

Paikallisyhdistykset

Paikallisyhdistysten puheenjohtajat ja luottamushenkilot osallistuvat paikalliseen
edunvalvontaan seka paikallisen elinkeinoelaméan kehittamista ja toimintaympariston
rakennemuutosta koskevaan keskusteluun. Lisaksi painotetaan kunnallisen paatoksen-
teon yritysvaikutusten arvioinnin lisadmistéa ja kehittdmista. Edunvalvonnallisissa asi-
oissa hyddynnetaan myos yhteyksia paikallisiin tiedotusvalineisiin lehtiartikkeleita ja
uutisaiheita tarjoamalla.

Luottamushenkilot osallistuvat aktiivisesti oman yhdistyksensa ja aluejérjeston toimin-
taan ja sen kehittamiseen. Luottamushenkildt osallistuvat koulutustilaisuuksiin ja jar-
jestavat mahdollisuuksien mukaan myos paikallisia koulutustilaisuuksia ja muita yritta-
jyytta edistavia tapahtumia. Yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta paikkakunnalla sijaitse-
vien oppilaitosten kanssa pidetdan tiiviisti ylla yrittajakasvatuksen ja osaavan tyovoi-
man saannin merkeissa.

Paikallisyhdistys on keskeinen paikallinen edunvalvoja kuntatasolla. Paikallisyhdistys
toimii kunnassaan toimivien pienten ja keskikokoisten yritysten ja yrittdjien yrittaja-,
elinkeino- ja tydnantajapoliittisena etujarjestona. Paikallisyhdistyksen tarkoituksena
on asiantuntijana ja vaikuttajana parantaa yritysten ja yrittdjien kannattavan toimin-
nan yleisia edellytyksid omalla toiminta-alueellaan. Lisaksi paikallisyhdistys tiedottaa
yksityisen yritystoiminnan merkityksesta ja toimintaedellytyksista seké kotikunnassaan
etta yleensa.

Paikallisyhdistysten edustajat tapaavat saannéllisesti kunnan ja elinkeinotoimien edus-
tajia ja virkamiehia seka antavat lausuntoja ja tekevat esityksia. Tapaamisissa painote-
taan pk-yritysten merkitysta kunnan taloudelle ja kehitykselle.

Paikallisyhdistykset jarjestavat myos koulutustilaisuuksia seka virkistystoimintaa jasen-
kunnalleen.

Palkitsemiset ja huomionosoitukset
Aluejéarjesto palkitsee vuosittain alueensa menestyneita yrityksia.
Maakunnallinen yrittajapalkinto on yrittajalle tai yritykselle myonnettava tunnustus

yrittamisesta ja yrittajyyden hyvaksi tehdysta tyosta. Palkinto jaetaan joulukuun 5.
paiva Itsendisyyden juhlassa.
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Maakunnallinen Nuori Yrittaja - palkinnon tavoitteena on tuoda esille ja kannustaa
nuoria yrittajid ja heidan yrityksiaan seka antaa palkittujen kautta uskallusta yrittami-
seen sitd harkitseville tai jo yrittajina toimiville. Palkinto jaetaan aluejarjeston kevat-
kokouksessa.

Maakunnallinen Yksinyrittaja - palkinnon tavoitteena on tuoda esille ja kannustaa yk-
sinyrittajia seka antaa palkittujen kautta uskallusta yrittamiseen sita harkitseville tai
jo yrittajina toimiville. Palkinnonsaajia on yksi vuosittain. Palkinto jaetaan aluejarjes-
ton Yksinyrittdjan paiva” -tapahtumassa.

Suomen Yrittajat myontaa luottamushenkildille jarjestdansiomerkkejd tunnustuksena
yksityisen yrittdjyyden hyvéaksi tehdysta ansiokkaasta ja tuloksellisesta tyosta yrittaja-
jarjestossa. Nuorten yrittajyyskilpailussa menestyvia nuoria kannustetaan yrittajyyteen
stipendipalkinnoin.

TAPAHTUMAKALENTERI 2018

Tapahtumat
9.2.2018 Hyvan Mielen Aamiainen
vko 10-11/18  Yrittajan lltakoulu
28.4.2018 Yksinyrittajan paiva
4.5.2018 Hyvan Mielen Aamiainen

4.-7.5.2018 EPY Yrittajamatka, Dublin, Irlanti

20.5.2018 Perhepaiva, Ahtarin Eldinpuisto

16.6.2018 Yrittajan kesapaiva

14.7.2018 Tangotreffit

2.11.2018 Yrittdjien teatteri-ilta, Kolmas Nainen -musikaali
5.12.2018 Itsendisyyden juhla

14.12.2018 Hyvan Mielen Aamiainen

Hallinto
3.1.2018 Etela-Pohjanmaan Yrittajat, Tyovaliokunta 1/2018
11.1.2018 Etela-Pohjanmaan Yrittajat Hallitus 1/2018
14.-15.2.2018 Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tydvaliokunta 2/2018,
Kansanedustajatapaaminen
Y vrittajat

ETELA-POHIANMAA Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seingjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi



Toimintasuunnitelma 2018

10.3.2018
8.3.2018
10.4.2018
16.5.2018
27.6.2018
15.8.2018
22.8.2018
8.-9.9.2018
26.9.2018
11.10.2018
8.11.2018
21.11.2018

29.11.2018
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AluePOMO, Etela-Pohjanmaan Yrittajat, Tydvaliokunta 3/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Hallitus 2/2018

Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 4/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 5/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 6/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 7/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Hallitus 3/2018
Luottamushenkiléseminaari / AluePOMO

Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 8/2018
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Hallitus 4/2018

Etela-Pohjanmaan Yrittajat Vuosikokous

Etela-Pohjanmaan Yrittajat Hallitus 5/2018, jarjestaytymiskokous

Etela-Pohjanmaan Yrittajat Tyovaliokunta 9/2018,
jarjestaytymiskokous

Luottamushenkilokoulutukset

4.1.2018
16.1.2018
30.1.2018
3.-4.2.2018
7.2.2018
10.3.2018
16.-17.3.2018
23.-24.3.2018
21.-24.3.2018
8.-9.9.2018

11.12.2018

POMOI, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Paikallisyhdistysten puheenjohtajien viestintakoulutus
Paikallisyhdistysten viestintaklinikka

Puheenjohtajien neuvottelupaivat, Suomen Yrittajat
Paikallisyhdistysten viestintaklinikka

AluePOMO, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

POMO II Seinajoki, Suomen Yrittajat

POMO II Helsinki, Suomen Yrittajat

POMO Il Bryssel, Suomen Yrittajat

AluePOMO / Luottamushenkiléseminaari, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

POMOI, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Alvar Aallon katu 3 | 60100 Seinjoki | 06 420 5000 | epy@yrittajat. fi A Yrittajat

ETELA-FOHJANM
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Julkaisija: Eteld-Pohjanmaan Yrittajat | Alvar Aallon katu 3, 60100 Sein&joki
puhelin 06 420 5000 | epy@yrittajat.fi | www.yrittajat.fi
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