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Yritysten kasvun suunta 2018
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Y yrittajat



Yrityksen toimipaikkakunta (N=528)

Joku muu, mika?
Vaala
Utajarvi
Tyrnava
Taivalkoski
Siikalatva
Siikajoki
Raahe
Pyhanta
Pyhéajarvi
Pyhajoki
Pudasjarvi
Oulu
Oulainen
Muhos
Merijarvi
Lumijoki
Liminka
Karsamaki
Kuusamo
Kempele

li

Hailuoto
Haapavesi

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen paatoimiala (N=523)

Joku muu, mika?

Rakentaminen

Teollisuus

Palvelut

Matkailu

Kuljetus

Kauppa

ICT

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen tyontekijamaara (N=529)

yli 200 henkilda

101-200 henkil6a

50-100 henkiloa

20-49 henkil6a

10-19 henkil6a

5-9 henkil6a

Alle 5 henkiléa

Yksinyrittaja

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen perustamisvuosi (N=529)

2010 jalkeen

2000-2009

1990-1999

ennen 1990

NE

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen liikevaihto (N=529)

yli10 me€
5-10M€

2-5M€

1-2M€

500000-1M€

300 000 - 500 000 €

100 000 - 300 000 €

50 000 - 100 000 €

alle 50 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

5-10 % vuodessa

3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvuhistoria 2016-2017

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

| II I |II A 1. man |||

Negatiivinen Alle 3 % vuodessa 3 - 5% vuodessa 5-10 % vuodessa 10 - 30 % vuodessa 30 - 50 % vuodessa 50 - 80 % vuodessa 80 - 100 % vuodessa yli 100 % vuodessa
m|CT (N=18) joku muu (N=93)  mkauppa (N=71) kuljetus (N=24) mmatkailu (N=17) ®mpalvelut (N=173) ®rakentaminen (N=70) mteollisuus (N=46)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus (N=530)

Jotain muuta, mita?

]‘I"'

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus

Jotain muuta, mita?
Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu ldhivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
m2015 2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus eri toimialoilla

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I I I I

0,00% I . l . I I I I | I I | l |
ICT (N=20) joku muu (N=96) kauppa (N=71) kuljetus (N=24) matkailu (N=18) palvelut (N=117) rakentaminen (N=70) teollisuus (N=47)

® Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan
m Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema Toimintamme supistuu ldhivuosina

® Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana B Jotain muuta, mita?

djat

Yrittdjyyden puolesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yritt



Suhtautuminen kasvuun Oulu (N=259)/maakunta (N=269)

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttada nykyinen markkina-asema
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvuhalukkuuden kannustimet (N=514)

Jotain muuta, mita?
Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelujen erinomaisuuteen

Tydllistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkil6std

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet

Jotain muuta, mita?

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelujen erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
m2015 2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet eri toimialoilla
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HICT © joku muu mkauppa kuljetus mmatkailu ®palvelut mrakentaminen mteollisuus

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 v‘/Yri'ttéjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palvelujen erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotukset 2018 - 2019 (N=523)

0 % tai -%

1-9%

10-19%

20-29 %

30-49 %

50 -99 %

100 % tai yli

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Kasvuodotukset kahdelle seuraavalle vuodelle

0 % tai -%

1-9%
10-19 %
20 - 29 % T —
30. 49 E—
50-99% L~
100 % tai yli T

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
2015 2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotukset 2018 - 2019

60,00%

50,00%

40,00%

ICT (N=20)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

30,00%
20,00%
10,00% I I I I
0,00% I I I I | I I

joku muu (N=94) kauppa (N=71) kuljetus (N=24) matkailu (N=18) palvelut (N=177) rakentaminen (N=68) teollisuus (N=44)

100 % tai yli 50-99 % 30-49 % 20-29% 10-19% ®m1-9% m0 % tai-%

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotukset Oulu (N=257)/maakunta (N=264)

0 % tai -%

20-29%
30-49%

50-99 %

]

-]
O

I —

|
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]

100 % tai yli

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotukset 2018 - 2019 euroissa (N=520)

yli 2 M€
1 M€ -2 M€
500.000 - 1 M€
300.000 - 500.000 €
200.000 - 300.000 €
150.000 - 200.000 €
100.000 - 150.000 €
80.000 - 100.000 €
60.000 - 80.000 €
40.000 - 60.000 €
30.000 - 40.000 €
20.000 - 30.000 €
10.000 - 20.000 €
Alle 10 000 €

0,00% 5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

25,00%
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotus kahdelle seuraavalle vuodelle euroissa

yli 2 M€ —

1ME - 2 M€ pe—

500.000 - 1 M€ EE—————

300.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -

500.000 € EE————

300.000 € e —

200.000 € EE———

150.000 € P
100.000 € P

80.000 € S

60.000 € P
40.000 € P ———————

30 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotukset euroissa Oulu (N=255)/maakunta (N=263)

yli 2 M€

TME -2 M€ ——
500.000 - 1 M€  pu————————
300.000 - 500.000 €  EE————————
200.000 - 300.000 €  EE————————
150.000 - 200.000 €  pEE——
100.000 - 150.000 €  EEE————————————
80.000 - 100.000 €  p————————————
60.000 - 80.000 €  E———
40.000 - 60.000 €  p——————
30.000 - 40.000 € e ——————
20000 - 30-000 €

10.000 - 20.000 €

Alle 10 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotus kahdelle seuraavalle vuodelle euroissa

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
LU A O 00 0 0l 1
Alle 10 000 € 10.000 - 20.000 - 30.000 - 40.000 - 60.000 - 80.000 - 100.000 - 150.000 - 200.000 - 300.000 - 500. 000 1 1ME-2ME yli 2 M€
20.000 € 30.000 € 40.000 € 60.000 € 80.000 € 100.000 € 150.000 € 200.000 € 300.000 € 500.000 €
m|CT (N=19) joku muu (N=94)  mkauppa (N=70) kuljetus (N=24)  mmatkailu (N=18) ®palvelut (N=177) ®rakentaminen (N=67)  mteollisuus (N=45)
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 V/Y ittaist
7 Yrittdja

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotus euroissa vuosille 2018 - 2019
(N=520)

72,2 ME - 114,4 ME

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y yrittajat



Henkiloston maaran odotukset 2019 saakka (N=526)

Palkkaamme 100 uutta tyontekijaa tai yli 100
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijda
Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6 - 7 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tydntekijaa
Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkiléstén maara tulee pysymaan ennallaan

Henkiloston maaré tulee vahenemaan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Henkiloston maaran muutosodotukset

Palkkaamme 100 uutta tyontekijaa tai yli 100
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00%

10,00%

20,00%

2016 m2017
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50,00%

60,00%

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Henkilostomaaran muutosodotukset 2018 - 2019

Palkkaamme 100 uutta tyontekijaa tai yli 100
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

\||'[ 'l 1!' U |-

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

mteollisuus ®rakentaminen ®palvelut = matkailu kuljetus m®kauppa joku muu ®mICT

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Henkilostomaaran muutosodotukset 2018 - 2019

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

- |II| | I II | I I

0.00% I I I.I. I | I-I mml I | - I_II I || - -
Henkiloston Henkiloston Palkkaamme Palkkaamme 2 - 3Palkkaamme 4 - 5Palkkaamme 6 - 7Palkkaamme 8 - 9 Palkkaamme 10 - Palkkaamme 20 - Palkkaamme 50 - Palkkaamme 100
maara tulee maara tulee yhden uuden uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa 19 uutta 49 uutta 99 uutta uutta tyontekijaa
vahenemaan pysymaan tyontekijan tyontekijaa tyontekijaa tyontekijaa tai yli 100
ennallaan

u|CT (N=20) joku muu (N=95)  mkauppa (N=70) kuljetus (N=24)  mmatkailu (N=18) ®palvelut (N=177) ®rakentaminen (N=70) mteollisuus (N=45)

djat

Yrittdjyyden puolesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yritt



Henkiloston maaran muutosodotukset Oulu (N=258)/maakunta (N=266)

Palkkaamme 100 uutta tyontekijaa tai yli 100 1
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa 1
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa .

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa 1
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa .

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa E

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa I

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Henkilostomaaran kasvuodotukset vuoteen 2019 saakka?
(N=526)

663 - 949 uutta tyopaikkaa

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y yrittajat
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Alat, joihin palkataan tyontekijoita (N=165)

« Asiantuntijatehtavat, 32 yritysta

* Myynti ja markkinointi, 32 yritysta

» Kuljetus (sis. varastoala) 22 yritysta

* Avustavat tehtavat (sis. toimisto- ja asiakaspalvelu) 22 yritysta
 Eri alojen asentajat, 18 yritysta

» Tuotanto ja yllapito, 16 yritysta

» Hoitoala (sis. Kauneudenhoitoala) 15 yritysta
« Rakentaminen ja remontointi, 9 yritysta

* Majoitus- ja ravitsemusala 8 yritysta

* Metalliala, 4 yritysta

* Siivousala, 3 yritysta

» Palveluala, 2 yritysta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 .
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Suurimmat haasteet tyontekijoiden palkkaamisessa (N=289)

« Osaaminen ja ammattitaito (96 vastaajaa)

* Motivaatio ja asenne (53 vastaajaa)

« Kustannukset (51 vastaajaa)

« Sopivan henkilon loytaminen (37 vastaajaa)

« Tyon sivukulujen kalleus (22 vastaajaa)

« Kysynnan kausivaihtelut (17 vastaajaa)

» Rekrytoinnin haasteet (14 vastaajaa)

« Tyoehtosopimusten maaraykset (14 vastaajaa)

» Tyontekijoiden heikko sitoutuminen (10 vastaajaa)
* Koulutuksen riittamattomyys (10 vastaajaa)

» Byrokratia (10 vastaajaa)

« Tyonantajan nakokulmasta tyosuhteeseen sitoutumisen riski (9)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 e e
y Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Keinot kasvun hakemisessa (N=512)

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiléstdn osaamisen kehittdminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyédyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittdminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien I0ytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun keinot

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

m2015 2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun keinot eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

e
’l} I

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

mteollisuus ®rakentaminen ®palvelut = matkailu kuljetus m®kauppa joku muu ®mICT

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

80,00%

90,00%

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun keinot Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Oulu = Maakunta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Kansainvalistyminen, kohdealueet (N=38)

* Yksittaisista maista:
 Saksa
Ruotsi
Norja
Kiina
Britannia
Japani
« USA
Maanosista: Eurooppa, Skandinavia, saksankieliset maat

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet (N=513)

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrittajan elakéityminen

Yrityksen ty6ilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrittdjan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattémyys
Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiléston l6ytdminen

Oma jaksaminen. Mitk& asiat erityisesti edistaisivat jaksamistasi?
Myynti ja markkinointi

Lainsaadanto

Kysynnén riittaméattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkaantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Verotus
Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen. Mitka asiat erityisesti edistdisivat jaksamistasi?

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

Byrokratia ja lupakadytannot

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
m2015 2016 m2017

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrittajan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen. Mitka asiat erityisesti edistdisivat jaksamistasi?

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

"

Byrokratia ja lupakadytannot

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

mteollisuus ®rakentaminen ®palvelut = matkailu kuljetus m®kauppa joku muu ®mICT

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston [Gytaminen

Oma jaksaminen. Mitka asiat erityisesti edistdisivat jaksamistasi?
Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdaantyminen

Byrokratia ja lupakaytannot

0,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

45,00%

Oulu = Maakunta

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Mitka asiat erityisesti edistaisivat jaksamista? (N=58)

* Riittavan vapaa-ajan mahdollistaminen

+ Jos vaan olisi enemman aikaa, toissa liian kiire jatkuvasti

« Tyon jakamisen haasteet - toita on litkaa ja niita pitaisi pystya jakamaan
Rekrytointi on liian iso riski

lkaa on kertynyt ja jaksaminen sen vuoksi haasteellista

Osaavat tyontekijat auttavat yrittajaa jaksamaan

Kunpa edes kerran vuodessa voisi pitaa viikon lomaa!

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Mika yrittamisessa parasta? (N=308)

« Vapaus ja vastuu (166)

* Saa itse paattaa omasta tekemisestaan (51)
* Mahdollisuus paattaa omista tyoajoista (46)
* |tsensa toteuttaminen (34)

 Asiakkaat (22)

* Monipuolisuus ja mielekkyys (18)

* Ansiotaso (14)

* Haasteet (13)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018
Y yrittajat
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Yrittamisessa haastavinta? (N=301)

« Ajankaytto ja liiallinen tyokuormitus (72)

* Tuloskehityksen ja kannattavuuden haasteet (38)
* Oma jaksaminen (31)

» Byrokratia (26)

 Jatkuvan uudistumisen paineet (18)

* Verotus (17)

 Kilpailutilanne (16)

« Epavarmuus (14)

« Vastuu (14)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2018

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



