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Yritysten kasvun suunta 2019
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Y yrittajat



Yrityksen toimipaikkakunta (N=407)

Joku muu, mika?
Vaala
Utajarvi
Tyrnava
Taivalkoski
Siikalatva
Siikajoki
Raahe
Pyhanta
Pyhajoki
Pudasjarvi
Oulu
Oulainen
Muhos
Merijarvi
Lumijoki
Liminka
Karsamaki
Kuusamo
Kempele

li

Hailuoto
Haapavesi

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen paatoimiala (N=406)

Joku muu, mika?

Rakentaminen

Teollisuus

Palvelut

Matkailu

Kuljetus

Kauppa

ICT

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen tyontekijamaara (N=410)

yli 200 henkilda

101-200 henkiloa

50-100 henkiloa

20-49 henkil6a

10-19 henkilba

5-9 henkilb6a

Alle 5 henkiloa

Yksinyrittajé

[

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen perustamisvuosi (N=405)

2010 jalkeen

2000-2009

1990-1999

NE

ennen 1990

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Yrityksen liikevaihto (N=407)

yli 10 M€

5-10 M€

2-5M€

1-2M€

500 000 - 1 M€

300 000 - 500 000 €

100 000 - 300 000 €

50 000 - 100 000 €

alle 50 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen litkkevaihdon keskimaarainen kasvuhistoria 2016-2018

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5 - 10 % vuodessa

3 - 5% vuodessa

Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
2016-2017, N=519  m2017-2018, N=404

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2017 - 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvuhistoria 2017-2018

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%

30,00%

25,00%
20,00%

15,00%

10,00%

| | L1 |I | | 1 |

0,00% I I II I s I III

Negatiivinen Alle 3 % vuodessa 3 - 5% vuodessa 5-10 % vuodessa 10 - 30 % vuodessa 30 - 50 % vuodessa 50 - 80 % vuodessa 80 - 100 % vuodessa yli 100 % vuodessa
u|CT, N=14 Kauppa, N=71 m Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8  ®mPalvelut, N=139  mRakentaminen, N=52  mTeollisuus, N=40  ®Joku muu, N=58
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 w/
% Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus

Jotain muuta, mita?
Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttada nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
2015, N=661 m 2016, N=490 2017, N=530 m=2018, N=410

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus eri toimialoilla

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I I I I

0,00% - | . I . || I I I I - l
ICT, N=14 Kauppa, N=71 Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8 Palvelut, N=139 Rakentaminen, N=52 Teollisuus, N=40 Joku muu, N=58

® Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan
m Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema Toimintamme supistuu ldhivuosina

® Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana B Jotain muuta, mita?

djat

Yrittdjyyden puolesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yritt



Suhtautuminen kasvuun Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

Jotain muuta, mita?
Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttada nykyinen markkina-asema

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvuhalukkuuden kannustimet

Jotain muuta, mitg? S

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
2015, N=639 m 2016, N=478 2017, N=514 ®= 2018, N=397

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet eri toimialoilla

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m|CT, N=14 Kauppa, N=71 m Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8  ®mPalvelut, N=139  mRakentaminen, N=52  mTeollisuus, N=40  ®Joku muu, N=58

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 v‘/Yri'ttéjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

70,00%

Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotukset 2015 - 2019

0 % tai -%

1-9%

10 - 19 9
20 - 29 % EEEEEEE—

30 - 49 % [ EEER—————

50 - 99 9 .

100 % tai yli
]

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
2015, N=410 ®= 2016, N=486 2017, N=523 m= 2018, N=407

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotukset 2019 - 2020

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

o l _ l _ " 1 N L 1

ICT, N=8 Kauppa, N=71 Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8 Palvelut, N=139 Rakentaminen, N=52 Teollisuus, N=40 Joku muu, N=58

m0 % tai -% 1-9% m10-19% 20-29% m30-49% ®50-99% m100 % tai yli

djat

Yrittdjyyden puolesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yritt
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Liikevaihdon kasvuodotukset Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

100 % tai yli
50 - 99 %
30 - 49 %
20-29 %

10-19%

0 % tai -%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 w/
7 Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotukset 2016 - 2020 euroissa

Vil e

500000 - 1 Me

300000 - 500 000 € EEE——

200 000 - 300 000 ¢ EE————_

150 000 - 200 000 € EE—

100 000 - 150 000 € P

0,000 - 100 000 €

60,000 - 80 000 ¢ T

4000060 000 ¢ T

30,000 - 40,000 ¢ I

2000030 000 ¢ I

10 000 - 20 000 €

Alle 10 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
m2016, N=481 2017, N=520 m2018, N=398

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2016- 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liikevaihdon kasvuodotukset euroissa Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

Vi ZME  —

1 M€ - 2M€

500 000 - 1 M€  pu——

300 000 - 500 000 €  pu——————
200 000 - 300 000 €  pu—————
150 000 - 200 000 €  EE——————————
100 000 - 150 000 €  EEE———————
80 000 - 100 000 €  p————
60 000 - 80 000 €
40 000 - 60 000 €
30000 - 40 000 €  p——————————
20 000 - 30 000 €

10000 - 20 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Liilkevaihdon kasvuodotus kahdelle seuraavalle vuodelle euroissa
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u|CT, N=14 Kauppa, N=71 m Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8  ®mPalvelut, N=139  mRakentaminen, N=52  mTeollisuus, N=40  ®Joku muu, N=58

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.
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Liikevaihdon kasvuodotus euroissa vuosille 2019 - 2020

(N=398)
55,7 ME - 77,4 M€
(ka n. 140000€- 194000€)

(vuonna 2018 odotus oli 72,2 M€ - 114,4 M€, N=530
ka n. 136000€ - 216000 €)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y yrittajat



Henkiloston maaran odotukset 2020 saakka

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50-99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20-49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10-19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8-9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6-7 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 4-5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2-3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
m 2016, N=487 2017, N=526 m2018, N=408

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2016 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Henkilostomaaran muutosodotukset 2019 - 2020

N T

Henkiloston Henkiloston Palkkaamme  Palkkaamme 2-3 Palkkaamme 4-5 Palkkaamme 6-7 Palkkaamme 8-9 Palkkaamme 10- Palkkaamme 20- Palkkaamme 50- Palkkaamme

maara tulee maara tulee yhden uuden uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa uutta tyontekijaa 19 uutta 49 uutta 99 uutta vahintdaan 100

vahenemaan pysymaan tyontekijan tyontekijaa tyontekijaa tyontekijaa uutta tyontekijaa
ennallaan

u|CT, N=14 Kauppa, N=71 m Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8  ®mPalvelut, N=139  mRakentaminen, N=52  mTeollisuus, N=40  ®Joku muu, N=58

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Henkiloston maaran muutosodotukset Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50-99 uutta tyontekijaa |
Palkkaamme 20-49 uutta tyontekijaa 1
Palkkaamme 10-19 uutta tyontekijaa 1

Palkkaamme 8-9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6-7 uutta tyontekijaa =
Palkkaamme 4-5 uutta tyontekijaa .

Palkkaamme 2-3 uutta tyontekijaa I

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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(N=408)

457 - 695 uutta tyopaikkaa

(ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja)

(Vuonna 2018 odotus oli 663 - 949 uutta tyopaikkaa, N=526
ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat
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Alat, joihin palkataan tyontekijoita (N=171)

Myynti ja markkinointi, 35 yritysta
Tuotanto ja yllapito, 20 yritysta

Eri alojen asentajat, 18 yritysta
Kuljetus, 12 yritysta

Suunnittelu ja tuotekehitys, 10 yritysta
Asiantuntijatehtavat, 10 yritysta
Hoitoala, 9 yritysta

Tyonjohtotehtavat, 9 yritysta
Rakentaminen, 8 yritysta

Tarjoilijat ja kokit, 8 yritysta
Asiakaspalvelu- ja toimistotyot, 6 yritysta
Taloushallinnon tehtavat, 6 yritysta
Ohjelmistoala, 5 yritysta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Suurimmat haasteet tyontekijoiden palkkaamisessa (N=205)

« Saatavuus ja sopivan ammattitaidon omaaminen (86 vastaajaa)
* Motivaatio ja asenne (40 vastaajaa)

« Hakijoiden ammattitaidon puute (37 vastaajaa)

« Epavarmuus, riskit, tyon riittavyys (24 vastaajaa)

« Kustannukset (15 vastaajaa)

« Tyontekijoiden heikko sitoutuminen (12 vastaajaa)

« Tyoehdot, byrokratia, irtisanomisen vaikeus (10 vastaajaa)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Keinot kasvun hakemisessa

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien [oytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00%

2015, N=630

10,00%

= 2016, N=472

20,00%

2017, N=512

30,00%
m2018, N=395

40,00%

50,00%

60,00% 70,00%

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun keinot eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

m Joku muu,, N=58 ®Teollisuus, N=40 mRakentaminen, N=52  mPalvelut, N=139

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

i

40,00%
Matkailu, N=8

50,00% 60,00%

u Kuljetus, N=58

70,00%

Kauppa, N=71

80,00% 90,00% 100,00%

mICT, N=14

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun keinot Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

70,00%

Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.
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Kansainvalistyminen, kohdealueet (N=30)

 Yksittaisista maista:
* Ruotsi
* USA
* Ranska
» Saksa

Maanosista: Eurooppa, Pohjoismaat

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tyoilmapiiri
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrittdjan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdantyminen

Byrokratia ja lupakadytannot

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
2015, N=644 m2016, N=480 2017, N=513 m=2018, N=402

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

I

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tyoilmapiiri
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrittajan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdantyminen

'I'|I”I||IH’

Byrokratia ja lupakadytannot

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

m Joku muu, N=58 mTeollisuus, N=40 mRakentaminen, N=52  mPalvelut, N=139 Matkailu, N=8  mKuljetus, N=58 Kauppa, N=71 m|CT, N=14

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrittajan omat johtamistaidot
Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat
Investointien lykkdantyminen

Byrokratia ja lupakadytannot

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

vA/Yl'itt

Yrittdjyyden puolesta.
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Mitka asiat erityisesti edistaisivat jaksamista? (N=179)

Sopiva tyokuorma (30)

Kuntoilu (25)

Riittava taloudellinen tulos (19)
Hyva tyoyhteiso (14)

Osaavan tyontekijan loytaminen (13)
Delegoinnin hyodyntaminen (13)

* Vahan enemman lomapaivia (13)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y yrittajat
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Millaisia vaikutuksia sote-ja maakuntauudistuksella tai niiden
lykkaantymisella on? (N=168)

Ei mitaan (101)

En osaa sanoa (14)

Negatiivinen vaikutus (10)

Lisaa epavarmuutta (9)

Myonteisia vaikutuksia (7)
 Toivottavasti uudistus tehdaan pian (5)
* Muutos on mahdollisuus (3)
 Vaikutukset ovat suuret (1)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y yrittajat



