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Pk-yritysbarometri, kevat 2019

Alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa
Marjo Kolehmainen
toimitusjohtaja

Tutkimuksen toteuttaja:
v - ssman ja clinkeinoministeri
% Yrittijit =FINNVERA = Dppossmmses

Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019



1: Yritysten osuudet eri toimialoilla, %

Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa
Palvelut

Muut

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v P 104 Tyo-jaelinkeinoministerio
Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at =FINNVERA 3" “MF'“WWM
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2. Henkilokunnan maaran muutosodotukset
seuraavan vuoden aikana, saldoluku (%)
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—=Pohjois-Pohjanmaa -=K0oko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v/ -y g AEEmEs Tyt- ja clinkeinoministeri
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"ttajat =FINNVERA A och i



3: Yleiset suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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—=Pohjois-Pohjanmaa -=K0oko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v/ -y g AEEmEs Tyt- ja clinkeinoministeri
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"ttajat =FINNVERA A och i



4: Alueen suhdannenakymat
seuraavan vuoden aikana, saldoluku (%)
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- iikevaihto, Pohjois-Pohjanmaa - «Kannattavuus, Pohjois-Pohjanmaa

Tutkimuksen toteuttaja:

.v/l -y g AEEmEs Tyt- ja clinkeinoministeri
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"ttajat =FINNVERA A och i



6. Pk-yritysten kasvuhakuisuus, %
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Voimakkaasti tai mahdollisuuksien mukaan kasvavien yritysten osuus kaikista yrityksista

—=Pohjois-Pohjanmaa -=K0oko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v/ = L) Tyt- ja clinkeinoministeri
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta-lat =FINNVERA A ch it



7. Pk-yritysten toiminta ulkomailla, % yrityksista

Vientia tai liikketoimintaa ulkomailla

Litketoiminnan muodot ulkomailla
toimivilla pk-yrityksilla
Suora palvelujen vienti

Suora tavaroiden vienti

Ulkomainen yhteisyritys (joint venture) tai tytaryritys

Palkka- tai sopimusvalmistus (tuotteiden teettaminen
ulkomailla yrityksenne omalla merkill&)

Lisensointi tai franchising

Muu

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:
v - g EE 'k- ) i slinkednomind M
% Yrittdjat =FINNVERA = Dpnomemmene

Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019



8: Viennin osuus suoraa vientitoimintaa harjoittavien
yritysten kokonaisliikevaihdosta vuonna 2018, % yrityksista

59
<9%

10-49%

19
= > 50%
21

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v P 15 Tyb-jaclinkeinoministeris
Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/'Y"tta]at :FINNVERA :‘g\ m‘;'“ﬂﬁwm



9: Yrityksen merkittavin tyollistamisen este,
% yrityksista

Ei ole tarvetta tyollistaa

Tydvoiman saatavuus

Kysynnan riittAmattomyys tai epavakaisuus

Tyon sivukulut

Irtisanomisen vaikeus

Osa-aikaisen tydntekijan palkkauksen vaikeus
Muut tyolainsaadannon tai tydehtosopimusten..

Palkkataso

Verotus

Muu

Ei vastausta

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v = s man Tyt ja clinkeinoministerit
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at =FINNVERA e



10: Onko yritykselle tarjolla riittavasti osaavaa tyovoimaa,
% yrityksista

Ei, tyOvoiman saatavuus on
yrityksemme kasvun merkittava este

Ei, tyOvoiman saatavuus rajoittaa
jossain maarin yrityksemme kasvua

Kylla, yrityksemme saa riittavasti
osaavaa tyovoimaa 43

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v - - — Tyt ja elinkeinoministeric
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at =FINNVERA -"5:"5 Arbets- och naringsministerict



11: Yrityksen tarpeita vastaavan tyovoiman saatavuus,
% yrityksista

Panostamme henkiloston osaamisen kehittamiseen

Hyodynnadmme aiempaa enemman alihankinta- ja
toimittajaverkostoja

Palkkaamme lisda tyévoimaa

Harkitsemme uutta tyovoimaa koulutussopimuksen tai
oppisopimuksen avulla

Kaytdmme entistd enemman vuokratydvoimaa
Hy6dynnadmme ulkomaalaistaustaista tyévoimaa

RekryKoulutuksen avulla

Hyddynnamme ketjuyrittajyyden (franchising)
mahdollisuuksia

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v - [y £ o Tyo-jaclinkeinoministeria
Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at :FINNVERA : “m{mmwnm



12: Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet,
% yrityksista, jotka suunnittelevat tekevansa toimia*

TyoOaikajarjestelyita

Lomautuksia

Liiketoiminnan karsimista ja keskittymista yrityksen
ydinalueelle

Irtisanomisia

Muiden tyévoimakustannusten karsimista

Tilapaisia palkan alennuksia

Alihankinnan siirtamista johonkin toiseen maahan tai | Q
alihankintojen lopettamista/vahentamista 5

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:
v - g EE nomi
% Yrittijit =FINNVERA ~ ppissemmees

Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019



16: Pk-yritysten litketoiminnassaan hyodyntamat tai kayttamat
digitaaliset tyokalut ja palvelut, %

(2
76

Yrityksen omat Internet-kotisivut

58
55

Sosiaalinen media (esim. Facebook, Linkedin)
Pilvipalvelut (verkkopalveluina Internetissa)

Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja palvelut)

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa (tuotteet ja palvelut)

Tekoalysovellukset, robotiikka ja ohjelmistorobotiikka

4
4
Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim. Uber, AirBnB) kaytto
palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

1

Big datan kaytto (esim. markkina-analyyseissa)

Teollinen Internet (talla tarkoitetaan uudenlaisia liiketoiminnan
ratkaisuja, joilla teolliset laitteet kommunikoivat automaattisesti..

4
3

3
3

10
10

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Ei osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja:
v 3 =1 ja elinkeinoministeri
% Yrittijit =FINNVERA = Dppossmmses

Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019



17: Digitaaliset tyOkalut ja palvelut, joita pk-yritykset aikovat ottaa
kayttoon seuraavien 12 kk:n aikana, %

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa (tuotteet ja palvelut)
Sosiaalinen media (esim. Facebook, Linkedin)
Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja palvelut)

Yrityksen omat Internet-kotisivut

Pilvipalvelut (verkkopalveluina Internetissa)
Tekoalysovellukset, robotiikka ja ohjelmistorobotiikka

Big datan kayttd (esim. markkina-analyyseissa)

Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim. Uber, AirBnB) kaytto
palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

Teollinen Internet (talla tarkoitetaan uudenlaisia liiketoiminnan

ratkaisuja, joilla teolliset laitteet kommunikoivat automaattisesti..

Ei osaa sanoa

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v/ = L) Tyt- ja clinkeinoministeri
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta-lat =FINNVERA A ch it



18: Arvioikaa seuraavia liiketoiminnan digitalisoitumisesta
syntyvien mahdollisuuksien merkitysta yrityksellenne, %

Yrityskuvan vahvistuminen
Pohjois-Pohjanmaa = - 44 =I 8 =3,59
Koko maa 45 12 3,60

Uusien asiakasryhmien tavoittaminen
B R T R
Koko maa 40 16 3,49

Asiakaspalvelun parantuminen
Pohjois-Pohjanmaa =I 46 |= 12 =3,49
Koko maa 42 15 3,44

Kannattavuuden parantuminen
Pohjois-Pohjanmaa =I 35 I= 10 =3,34
Koko maa 34 15 3,28

Liiketoimintaprosessien tehostuminen
Pohjois-Pohjanmaa 35 13 3,20
ckomas mesws 3 o2 15 o3 3%

m 5 suuri merkitys = 4 kohtalainen merkitys = 3 en osaa sanoa = 2 vahainen merkitys = 1 ei merkitysta Keskiarvo

Tutkimuksen toteuttaja:
% Yrittdjat =FINNVERA

Tyt ja elinkeinoministeric
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 Arbete-och nkringmuinisieciet



19: Arvioikaa seuraavia liiketoiminnan digitalisoitumisesta
syntyvien mahdollisuuksien merkitysta yrityksellenne, %

Yhteistyon tiivistyminen yhteisty6kumppanien kanssa
Pohjois-Pohjanmaa 3,05

Koko maa 3,12
Uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen
Pohjois-Pohjanmaa 3,03

Koko maa 3,00
Tuotekehityksen tehostuminen
Pohjois-Pohjanmaa 2,89

Koko maa 2,82
Liiketoiminnan kansainvélistyminen
Pohjois-Pohjanmaa

2,30
2,32

Koko maa

m 5 suuri merkitys = 4 kohtalainen merkitys = 3 en osaa sanoa = 2 vahainen merkitys = 1 ei merkitysta Keskiarvo

Tutkimuksen toteuttaja:

v - o smmaw L Ty jaelinkeinoministeris
Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at :FINNVERA “m{mmw"m



20: Omistajan vaihdoksen suunnittelu,
% yrityksista

0-2 vuoden aikana

3-5 vuoden aikana

6-10 vuoden aikana

10- vuoden aikana

en ole suunnitellut lainkaan

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v e o EEmmEs — Tyt- ja clinkeinoministeric
Pk-yritysbarometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at =FINNVERA -"5:"5 Arbets- och naringsministerict



21:. Tahot, joiden puoleen kdannyttaisiin
omistajanvaihdostilanteessa, % yrityksista

44

Tilitoimisto/tilintarkastaja/kirjanpitaja

Oman alueesi julkiset maksuttomat
omistajanvaihdospalvelut (mm. jarjesto,..

Konsultti
Asianajotoimisto
Pankki

Muu rahoittaja

Tyo6elakevakuutusyhtio

Muu omistajanvaihdostilanteisiin perehtynyt
asiantuntija, mika?

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

W ma g sumas T2 Tyb-ja clinkeinoministerio
Pk-yritysharometri, kevat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at ""I"'-FINNVERA 5 Arbets: och naringsministeriet



22: Yrityksen tal litketoiminnan ostamisen suunnittelu,
% yrityksista

0-2 vuoden aikana 10
11
: 4
3-5 vuoden aikana 5
6-10 vuoden aikana i
10-> vuoden aikana %

en ole suunnitellut lainkaan

= Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja:

v - g SEmem : Tyt ja clinkeinoministerit
Pk-yritysbarometri, kevéat 2019 alueraportti, Pohjois-Pohjanmaa 12.2.2019 ‘/Y"tta]at :FINNVERA Ad'mmw"m



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA




YRITTAJYYDEN
PUOLESTA

‘N

Yritysten kasvun suunta 2019
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Marjo Kolehmainen, TJ

Y yrittajat



Yrityksen toimipaikkakunta (N=407)

Joku muu, mika?
Vaala
Utajarvi
Tyrnava
Taivalkoski
Siikalatva
Siikajoki
Raahe
Pyhanta
Pyhajoki
Pudasjarvi
Oulu
Oulainen
Muhos
Merijarvi
Lumijoki
Liminka
Karsamaki
Kuusamo
Kempele

li

Hailuoto
Haapavesi

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen paatoimiala (N=406)

Joku muu, mika?

Rakentaminen

Teollisuus

Palvelut

Matkailu

Kuljetus

Kauppa

ICT

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- s

Yrityksen tyontekijamaara (N=410)

yli 200 henkilda

101-200 henkiloa

50-100 henkiloa

20-49 henkil6a

10-19 henkil6a

5-9 henkil6a

Alle 5 henkiléa

Yksinyrittaja

[

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- s

Yrityksen liikevaihto (N=407)

yli 10 M€

5-10 M€

2-5M€

1-2M€

500 000 - 1 M€

300 000 - 500 000 €

100 000 - 300 000 €

50 000 - 100 000 €

alle 50 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus

Jotain muuta, mita?
Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttad nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
2015, N=661 m2016, N=490 2017, N=530 m=2018, N=410

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Yrityksen kasvuhakuisuus eri toimialoilla

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I I I I

0’00% - | . I . [ | I I I I - l
ICT, N=14 Kauppa, N=71 Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8 Palvelut, N=139 Rakentaminen, N=52 Teollisuus, N=40 Joku muu, N=58

® Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan
m Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema Toimintamme supistuu ldhivuosina

® Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana B Jotain muuta, mita?

djat

Yrittdjyyden puolesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yritt



Suhtautuminen kasvuun Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

Jotain muuta, mita?
Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu ldhivuosina

Tavoitteenamme on sdilyttad nykyinen markkina-asema

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 vA/Yri‘ttﬁjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvuhalukkuuden kannustimet

Jotain muuta, mitg? S

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
2015, N=639 m 2016, N=478 2017, N=514 ®= 2018, N=397

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun kannustimet eri toimialoilla

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

mICT, N=14 Kauppa, N=71 m Kuljetus, N=58 Matkailu, N=8  mPalvelut, N=139 mRakentaminen, N=52  mTeollisuus, N=40  ®Joku muu, N=58

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 v‘/Yri'ttéjﬁt

Yrittdjyyden puolesta.



- s

Liikevaihdon kasvuodotukset 2015 - 2019

0 % tai -%

1-9%

10-19%

20-29%

30-49%

50-99 %

100 % tai yli

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

2015, N=410 m= 2016, N=486 2017, N=523 m 2018, N=407

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- s

Liikevaihdon kasvuodotukset Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

100 % tai yli
50 - 99 %
30 - 49 %
20-29 %

10-19%

0 % tai -%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Oulu, N=197 = Maakunta, N=215
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019 w/
7 Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- s

Liikevaihdon kasvuodotukset 2016 - 2020 euroissa

Vil e

500000 - 1 Me

300000 - 500 000 € EEE——

200 000 - 300 000 ¢ EE————_

150 000 - 200 000 € EE—

100 000 - 150 000 € P

0,000 - 100 000 €

60,000 - 80 000 ¢ T

4000060 000 ¢ T

30,000 - 40,000 € I

2000030 000 ¢ I

10 000 - 20 000 €

Alle 10 000 €

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
m2016, N=481 2017, N=520 m2018, N=398

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2016- 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- e

Liikevaihdon kasvuodotus euroissa vuosille 2019 - 2020

(N=398)
55,7 ME - 77,4 M€
(ka n. 140000€- 194000€)

(vuonna 2018 odotus oli 72,2 M€ - 114,4 M€, N=530
ka n. 136000€ - 216000 €)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y yrittajat



Henkiloston maaran odotukset 2020 saakka

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50-99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20-49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10-19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8-9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6-7 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 4-5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2-3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
m 2016, N=487 2017, N=526 m2018, N=408

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2016 - 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Henkiloston maaran muutosodotukset Oulu (N=197)/maakunta (N=215)

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50-99 uutta tyontekijaa |
Palkkaamme 20-49 uutta tyontekijaa 1
Palkkaamme 10-19 uutta tyontekijaa 1

Palkkaamme 8-9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6-7 uutta tyontekijaa =

Palkkaamme 4-5 uutta tyontekijaa .
Palkkaamme 2-3 uutta tyontekijaa I

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019
Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



- e

(N=408)

457 - 695 uutta tyopaikkaa

(ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja)

(Vuonna 2018 odotus oli 663 - 949 uutta tyopaikkaa, N=526
ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat



- e

Alat, joihin palkataan tyontekijoita (N=171)

Myynti ja markkinointi, 35 yritysta
Tuotanto ja yllapito, 20 yritysta

Eri alojen asentajat, 18 yritysta
Kuljetus, 12 yritysta

Suunnittelu ja tuotekehitys, 10 yritysta
Asiantuntijatehtavat, 10 yritysta
Hoitoala, 9 yritysta

Tyonjohtotehtavat, 9 yritysta
Rakentaminen, 8 yritysta

Tarjoilijat ja kokit, 8 yritysta
Asiakaspalvelu- ja toimistotyot, 6 yritysta
Taloushallinnon tehtavat, 6 yritysta
Ohjelmistoala, 5 yritysta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Suurimmat haasteet tyontekijoiden palkkaamisessa (N=205)

« Saatavuus ja sopivan ammattitaidon omaaminen (86 vastaajaa)
* Motivaatio ja asenne (40 vastaajaa)

« Hakijoiden ammattitaidon puute (37 vastaajaa)

« Epavarmuus, riskit, tyon riittavyys (24 vastaajaa)

« Kustannukset (15 vastaajaa)

« Tyontekijoiden heikko sitoutuminen (12 vastaajaa)

« Tyoehdot, byrokratia, irtisanomisen vaikeus (10 vastaajaa)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Keinot kasvun hakemisessa

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien [oytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

0,00%

2015, N=630

10,00%

= 2016, N=472

20,00%

2017, N=512

30,00%
m2018, N=395

40,00%

50,00%

60,00% 70,00%

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tyoilmapiiri
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrittdjan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys

Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys

Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkaantyminen

Byrokratia ja lupakaytannot

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
2015, N=644 m2016, N=480 2017, N=513 ®=2018, N=402

Y Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.



Kasvun rajoitteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrittdjan omat johtamistaidot
Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat
Investointien lykkaantyminen

Byrokratia ja lupakaytannot

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Oulu, N=197 = Maakunta, N=215

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

vA/Yl'itt

Yrittdjyyden puolesta.
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Mitka asiat erityisesti edistaisivat jaksamista? (N=179)

Sopiva tyokuorma (30)

Kuntoilu (25)

Riittava taloudellinen tulos (19)
Hyva tyoyhteiso (14)

Osaavan tyontekijan loytaminen (13)
Delegoinnin hyodyntaminen (13)

* Vahan enemman lomapaivia (13)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2019

Y yrittajat



