] s.toimenpidetti
- yksinyrittajyyden
—7@ vahvistamiseksi




Sisallys

Yksinyrittdjyyden merkitys kasvaa .......cccccummmmmnnneeennnnnnnnnnnee. 1
Tyénantajayrittdjien maara pysyy ennallaan ........cccccevvneennes 2
Verkostoilla kasvun mahdollisuuksia .....ccccceemmmmmmmmeeeeeeennnnnes 3
Ensimmaisen tyontekijan

palkkaamiseen kannustettava ... 3
FAKTA: Tyypillinen yksinyrittdja ......ccccccmmmmmm . 5
12 toimenpidetta yksinyrittajyyden vahvistamiseksi ......... 6

1. Yrittajavahennys turvattava

2. Maksuehtolakia kiristettava

3. Liikunta- ja kulttuuriedun verovahennysoikeus toiminimiyrittajille
4. Yrittajan elakelakia (YEL) uudistettava

5. Perhevapaajarjestelmaa joustavoitettava

6. Lapsenhoitajan palkan vahennysoikeus toiminimiyrittajille
7. Arvonlisaveron alarajaa nostettava

8. Yrittajakasitteet yhdenmukaistettava

9. Ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen kannusteita

10. Tyéssaoloehdot yhdistettava

11. Yksinyrittajien yritysten omistajanvaihdoksiin panostettava

12. Yksinyrittadjien tyoterveyshuolto kuntoon

Akateemisesta taustasta piirtdjayrittajaksi ......ccceereeeneeeee. 14
Yksinyrittdja konsultoi suuryrityksia ......ccccommmrneennnmmmennnnee.. 15

FAKTA: Yksinyrittdjien tulot ja eldkkeet ...........cccceeiirininnnnns 16



Yksinyrittalyyden
merkitys kasvaa

Valtaosa Suomessa toimivista yrittdjista on yksinyrittajia: Tilastokeskuksen
mukaan Suomessa on noin 286 000 yritysta. Noin kaksi kolmasosaa yrityk-
sista on yksinyrittajien yrityksia.

Yksinyrittdjyyden yleistyminen on tydeldman 2000-luvun merkittavimpia
trendeja. Vuosituhannen alussa yksinyrittdjien maara oli Tilastokeskuksen
mukaan 123 000 ja vuonna 2018 jo 182 000.

Suomessa on siis nyt lahes 60 000 yksinyrittdjaad enemman kuin vuositu-
hannen alussa. Yksinyrittdjien maara on kasvanut 2000-luvulla 55 prosent-
tiyksikkda, kun koko tyollisyys on kasvanut 10 prosenttiyksikkoa.

Lisaksi uutena ilmiéna on voimistunut tapa toimia niin sanottuna kevyt-
yrittdjana, jolloin henkilé ei valttamatta hae Y-tunnusta eika siten tilastoi-
du yrittajéksi. Jaa arvailujen varaan, kuinka moni olisi tyéllistynyt muuten,
mutta on realistista vaittaa, etta tyodllisyysasteemme olisi pienempi ilman
yksinyrittajyyden kasvua.

Edelld esitetyt luvut ovat kiistattomia: mikdan muu ilmid ei ole muuttanut
tapaamme suhtautua tyéhoén 2000-luvulla yhta paljon. Siksi yksin-
yrittajyyteen on syyta suhtautua entistakin vakavammin: niin ansainta-
muotona, mutta my6s arvonlisaa, luovuutta kuin haluttua elamantapaa
lisdavana tekijana. Nakopiirissa ei ole tekijoita, jotka kaantaisivat yksin-
yrittajyyden pienenevaksi yrittajyysmuodoksi. Siksi on tarkeaa,

etta yksinyrittdjyyden edellytyksia ja asemaa vahvistetaan.

Anssi Kujala Mika Hameenniemi
varatoimitusjohtaja toimialapaallikkd, yksinyrittajyyden vastuuhenkild
Suomen Yrittgjat Suomen Yrittajat



Tyonantajayrittdjien maara pysyy ennallaan
Ty6nantajayrittdjien maara on pysynyt noin 90 000 yrityksen paikkeilla lapi
2000-luvun. Yrittajien maaran kasvu on perustunut pdaosin yksinyrittajien
maaran kasvuun. Suomesta on tullut yha pienempien ja verkostoituneimpi-
en yritysten talous.

YKSINYRITTAJIEN MAARAN
KEHITYS 2000-LUVULLA (1000)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Miksi tydnantajayritysten maara ei kasva? Suurimpia tekijoita kysynnan
liséksi ovat jaykat tydmarkkinat, tyollistamisen kalleus ja siihen liittyvat
yrittajan riskit. Tarkeinta onkin tehda niin lainsdadanndssa kuin tydehto-
sopimuksissakin muutoksia, jotka mahdollistavat yrityksille uusien ty6-
paikkojen luomisen.

Suomen Yrittajat julkisti elokuussa Yksinyrittdjakyselyn, jossa selvitettiin
muun muassa tyoéllistamisen esteita. Yksinyrittgjista reilut 30 prosenttia
ilmoitti kasvun esteeksi tyollistamisen kalleuden ja sama maéara tyollistami-
seen liittyvan riskin.
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Verkostoilla kasvun mahdollisuuksia

Suomen Yrittdjien yksinyrittdjakyselyn mukaan monet yksinyrittajista
paattavat tietoisesti, etta tyollistavat vain itsensa. Jokaisen on syyta antaa
erittdin suuri arvo sille, etta tyollistaa itsensa, hankkii elannon itselleen ja
perheelleen.

Moni yrittaja toimii kuitenkin verkostomaisesti tarjoten omassa markki-
nassaan tydmahdollisuuksia toisille yrittéjille. Yksinyrittdja ei ole yksin vaan
Suomesta on tullut yha verkostomaisemmin toimivien pk-yritysten talous,
jossa yrittaja hakee joustoja sielta mista niita |6ytaa.

Yksinyrittajakyselyssa verkostoituminen kumppaneiden kanssa koettiin
tarkeimmaksi keinoksi kasvattaa liiketoimintaa. Verkostoitumisen muotoja
on monia. Tyypillisid ovat esimerkiksi toimitilojen jakaminen sek& asiak-
kaiden ohjaaminen kollegoille kiirehuippujen aikana. Myds yksinyrittajien
eri osaamisalueiden yhdistaminen ja siita syntyva yritystoiminta on yha
yleisempaa. Verkostot ovat yksinyrittajille erityisen arvokkaita.

Ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen kannustettava
Hallitusohjelmaan on selkeasti kirjattu keinoksi seuraava: Yksinyrittajan
riskia palkata ensimmainen tydntekija pienennetaan luomalla hallinnoltaan
mahdollisimman kevyt tuki ensimmaisen tydntekijan palkkaamiseen. Suo-
men Yrittdjat esittas, ettd tdma laajennettaisiin myds 2-3 henkilda tyollis-
taviin yrityksiin portaittain alenevana.

Osa palkkaa ensimmaisen tyontekijan myds ilman erillisid kannusteita.
Siksi Suomen Yrittajat on julkaissut yksinyrittéjille oppaan ensimmaisen
tydntekijan palkkaamiseen.

ns!lsmnm.r.m
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Tyollistamisen helpottaminen on tarkeaa, silla Yksinyrittajakyselyn mu-
kaan yksinyrittajien kasvuhalukkuus on korkealla tasolla: 67 prosenttia
vastaajista ilmoittaa hakevansa yritystoiminnassaan kasvua tai pyrkii
kasvamaan mahdollisuuksien mukaan. Vain kahdeksan prosenttia
ilmoittaa, etta heilla ei ole kasvutavoitteita.
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Yksinyrittdjien maaran kasvu noin 60 000 yrittajalla 2000-luvulla on lisén-
nyt yksinyrittajyyden merkitysta monella tapaa. Taloudellisen yhteistydn ja
kehityksen jarjestén OECD:n mukaan yksinyrittajien osuus tyollisyydesta oli
Suomessa 13,2 prosenttia vuonna 2018. Lukema on muihin Pohjoismaihin
verrattuna omaa luokkaansa, silla yksinyrittajien osuus tyéllisyydesta on
Ruotsissa 9,6 prosenttia, Tanskassa 8,1 prosenttia ja Norjassa 6,5 prosenttia.

SUoMI
13,2 %

YKSINYRITTAJIEN OSUUS TYOLLISYYDESTA
POHJOISMAISSA VUONNA 2018

NORJA TANSKA RUOTSI
6,5 % 8,1 % 9,6 %
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FAKTA: Tyypillinen yksinyrittdja

Yksinyrittajat ovat hyvin heterogeeninen joukko, mutta Yksinyrittajakyselyn
2019 perusteella esiin nousee myos selkeita, suurelle yksinyrittajajoukolle
yhteisia tunnusmerkkeja.

3/4

Toiminimi on yksinyrittdjille tyypillisin yritysmuoto, mutta osakeyhtididen
osuus on kasvanut verrattuna edelliseen Yksinyrittajakyselyyn (2016).

Yleisemmin
yksinyrittaja toimii
palveluiden paris-
sa, silla kyselyn
vastanneista lahes
kolme neljasta
ilmoittaa toimivan-
sa palvelualalla.

Yksinyrittdjien koulutustaso on noussut: jo yli puolella yksinyrittajasta
on ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa suoritettu tutkinto.

ITITTT 4444

Yksinyrittajista miehia on noin 60 prosenttia ja naisia noin 40 prosenttia.




12 toimenpidetta
vksinyrittajyyden
vahvistamiseksi

Suomen Yrittajat esittaa seuraavia 12 toimenpidetta
yksinyrittajyyden vahvistamiseksi.



1. Yrittajavahennys turvattava

Yrittdjavahennyksen tarkoitus on tasoittaa elinkeinonharjoittajan ja hen-
kildyhtion osakkaan verokohtelua suhteessa yrityksiin, jotka hyotyivat
yhteisdveron alennuksesta. Vahennys on kannustava, ty6ta ja toimeentuloa
pienyrittéjille tuova. Se auttaa erityisesti pienituloisia yrittajia, joista monilla
on mahdollisuus kasvattaa yritystoimintaansa.

Yrittajavahennys tuli voimaan 2017, jolloin sita jaettiin noin 70 000 elin-
keinoharjoittajalle yhteensa 135 miljoonaa euroa. Elinkeinoharijoittajia
kaikista vdhennyksen saajista oli noin viidennes, ja he saivat noin 45 pro-
senttia yrittajavahennyksen koko maarasta. Kaikista vahennyksen saajista
38 prosenttia tienasi alle 25 000 ja 82 prosenttia alle 55 000 euroa.

Suomen Yrittédjat esittaa:
Yrittdjavahennys kannustaa yritystoiminnan harjoittamiseen

ja auttaa erityisesti pienutuloisia yrittajia. Siksi se
pitda ehdottomasti sailyttaa.
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2. Maksuehtolakia kiristettava

Joka neljénnelle yksinyrittajalle aiheutuu taloudellista haittaa liian pitkista
maksuajoista. Ongelma koskee yli 40 000 yksinyrittajaa.

Suomen Yrittajat esittaa:
Yrittdjien suojan parantamiseksi maksuehtoja koskevaa

saantelya on syyta kiristaa ja varmistaa, etta lain
noudattamista valvotaan.



3. Liikunta- ja kulttuuriedun
verovahennysoikeus toiminimiyrittdjille

Noin joka neljas kaikista Yksinyrittajakyselyyn (2019) vastanneista kertoo
tekevéansa toita keskimaarin yli 50 tuntia viikossa. 53 prosenttia vastan-
neista kertoi kokeneensa jaksamisen haasteita jossakin yritystoiminnan
vaiheessa. Ty6ssé jaksamisen kannalta palautuminen on hyvin téarkeaa.
Yksinyrittajélle tydssa jaksaminen on elinehto, silla koko yrityksen
resurssi on 100 prosenttisesti yrittajassa itsessaan.

Omaehtoinen likkunta- ja kulttuurietu ei koske toiminimiyrittajia, silla he
eivat voi olla itsensa tydnantajia eivatka saada verovapaata etua. Toimi-
nimiyrittajat ovat siis huonommassa asemassa kuin muissa yritysmuo-
doissa (osakeyhtid, avoin yhtio, kommandiittiyhti®) toimivat yrittajat, jotka
voivat saada verovapaita henkilékuntaetuja kuten yhtididen muutkin tyon-
tekijat.

Suomen Yrittajat esittaa:

Elinkeinoverolakia on muutettava niin, ettd yksityinen liilkkeen-
ja ammatinharjoittaja saisi tehda verovédhennyksen oma-
ehtoisesta liikunta- tai kulttuuritoiminnasta.

4. Yrittdjan eldakelakia (YEL) uudistettava

Yrittajan kaikki sosiaaliturva maaraytyy YEL-vakuutuksen ty6tulon perus-
teella. Hieman yli puolet Yksinyrittajakyselyn vastaajista ilmoittaa
YEL-ty6tulonsa olevan alle 13 000 euroa vuodessa. Vain noin kolmannes
ilmoittaa maksavansa riittavasti YEL-maksua. Yrittajyyden jalkeiseen
elamaan varautumisessa 37 prosenttia ilmoittaa turvautuvansa sijoitus-
toimintaan. Muina keinoina mainitaan erityisesti séastaminen ja vapaa-
ehtoinen lisdeldke.

Suomen Yrittdjat esittaa:

Sosiaaliturvan muodostumisen ehtoja on uudistettava, jotta
jarjestelma turvaa tyéuran aikaisen ansiosidonnaisen sosiaali-
turvan seka oikeudenmukaisen elaketurvan kertyman. Yrittajan
elakelain mukaisen pakollisen vakuuttamisen alaraja tulee

siis nostaa nykyiselta tasolta (7 799,37 €, 2019) vahintaan
tyottomyysturvan alarajalle (12 816 €, 2019). Tyotulo tulee
muuttaa selkeyden vuoksi vuositulosta kuukausituloksi.



5. Perhevapaajdrjestelmaa joustavoitettava

Moni yrittajaperhe ei pysty hydédyntdmaan perhevapaita kuten palkan-
saajat. Yksinyrittajakyselyssa (2019) noin joka viides kyselyyn vastanneista
kertoi, etta perheeseen kuuluu alle 12-vuotias lapsi, jonka syntyman aikaan
vastaaja oli yrittdjana. Tasta ryhmasta 38 prosenttia ei pitanyt perhe-
vapaita lainkaan. Naisista 20 prosenttia ei pitanyt perhevapaita

ja miehista 51 prosenttia.

Lahes puolet kaikista lapsen saaneista ilmoitti, ettd perhevapaa ei vaikutta-
nut yritystoimintaan, ja kokonaan keskeytyneena yritystoiminta oli vain

22 prosentilla vastaajista. Naisista 32 prosenttia vastasi, etta perhe-
vapaalla ei ollut vaikutusta yritystoimintaan ja miehilla vastaava

osuus oli 59 prosenttia.

Tarvitaan siis nykyista joustavampi mahdollisuus yhdistaa yrittajyys ja lap-
sen hoito vanhempainpaivarahalla.

Suomen Yrittédjat esittaa:
Etuusjarjestelmaa tulisi joustavoittaa siten, etta yrittaja-aitien

olisi mahdollista jaksottaa paivarahapaivia nykyista useam-
paan osaan ja pidemmalle ajanjaksolle. Jotta tdma onnistuu,
lastenhoidon tukijarjestelman tulee olla kaytettavissa

jo raskausrahajakson paattymisen jalkeen.

6. Lapsenhoitajan palkan
viahennysoikeus toiminimiyrittdjille

Toiminimiyrittdjan asema poikkeaa yhtiémuotoisten yritysten omistaja-
yrittdjista siing, etta yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi vahentaa
sairaan lapsen hoitajan palkkaa yrityksen verotuksessa.

Suomen Yrittédjat esittaa:

Toiminimiyrittajien eriarvoinen asema korjataan ja annetaan
heille oikeus vahentaa sairaan lapsen hoitajan

palkka yrityksen verotuksesta.



7. Arvonlisaveron alarajaa nostettava

Pienimuotoinen lilketoiminta on jatetty arvonlisaverotuksen ulkopuolelle:
arvonlisaveroa ei tarvitse maksaa, jos liikevaihto on enintdan 10 000 euroa
tilikaudessa. Arvonlisdveron alarajan nostaminen kannustaisi kasvattamaan
yritystoimintaa ja muuttamaan esimerkiksi harrastustoiminnan yritys-
toiminnaksi.

Suomen Yrittédjat esittaa:

Arvonlisaverovelvollisen toiminnan alaraja pitéisi nostaa
20 000 euroon ja liukuen poistuvan alarajahuojennuksen
ylaraja 50 000 euroon. Rajojen nostolla helpotetaan yritys-
toimintaa seka kannustetaan yritysten perustamiseen ja
kasvuun nykyista arvonlisdverorajaa laajemmalla alueella.

8. Yrittajakasitteet yhdenmukaistettava

Ty6- ja sosiaalivakuutusoikeudessa toimitaan vakiintuneiden status-
kéasitteiden kanssa. Juridisesti on selke&a, milloin henkild toimii tydn-
tekijana ja milloin yrittdjana.

Vero-oikeudessa asemaa tarkastellaan enemmaén eri tulolajien kautta ja
esimerkiksi yrittdja voi verotuksellisesti olla palkansaaja.

Sosiaalivakuutuksessa puolestaan palkansaajalla viitataan ainoastaan ty6-
ja virkasuhteisiin henkildihin. Tydmarkkinoiden arjessa on liséksi lukuisa
joukko kasitteitd, joilla kuvataan erilaisia tyéteon tapoja.

Virallisten ja epévirallisten kéasitteiden sekamelska vaikeuttaa tyon suoritta-
jan ja hdnen sopimuskumppaninsa mahdollisuuksia havaita heidan oikeuk-
siaan ja velvollisuuksiaan.

Suomen Yrittajat esittaa:

Virallisen jarjestelman puitteissa on selvitettava, voiko yrittéja-
kasitteistda selkeyttda ja yhdenmukaistaa siten, etteivat epa-
selvyydet johtuisi lainsaddannolla rakennetusta kasiteviidakosta.
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9. Ensimmadisen tydntekijan palkkaamiseen kannusteita

Yksinyrittdjissa on paljon kasvupotentiaalia: Yksinyrittajakyselyn (2019)
mukaan 67 prosenttia tavoittelee joko voimakasta kasvua tai kasvua mah-
dollisuuksien mukaan. 20 prosenttia vastaajista ei ole palkannut tydn-
tekijaa, mutta on harkinnut sita.

Ensimmaisen tydntekijan palkkaaminen on yksi yrittajan uran merkittavim-
mista paatoksista. Se on seka suuri mahdollisuus etta vastuu. Siksi on téar-
kea, etta hallitusohjelmassa on huomioitu tdma kirjauksena: yksinyrittajan
riskia palkata ensimmainen tyontekija madalletaan luomalla hallinnoltaan
mahdollisimman kevyt tuki ensimmaisen tyéntekijan palkkaamiseen.

Kasvun merkittavina esteena yksinyrittajat pitivat tyoéllistamisen kalleutta
ja riskia. Nama esteet kannattaa poistaa. Se auttaisi hallitusta saavutta-
maan tyollisyystavoitteensa.

Tydémarkkinauudistuksia on tehtava maaratietoisesti. Tydeldman lain-
saadannon kehittamisessa strategiseksi tavoitteeksi tulee ottaa tyoéllistami-
sen helpottaminen ja tydllisyysasteen nostaminen saantelya purkamalla ja
joustavoittamalla.

Tyblainsaadanto ja erityisesti paikallista sopimista koskeva saantely on
sekavaa.

Suomen Yrittédjat esittaa:

Hallituksen lupaama rekrytukikokeilu kannattaa toteuttaa
laajempana kuin ainoastaan ensimmaisen tyontekijan
palkkausta koskien. Tuki kannattaisi ulottaa yksinyrittajien
lisdksi 2—-3 henkea tyollistaville yrityksille esimerkiksi portait-
tain alenevana. Yritysten henkilomaaran muutos on pienentynyt
pienimmissa yrityksissa merkittavasti vuosina 2001-2017.

Saantelya tulee yksinkertaistaa antamalla tyéehtosopimuksen
joustomahdollisuudet kayttoon kaikille yrityksille. Lisaksi tyollis-
tamista on helpotettava lisdéamalla mahdollisuuksia sopia ylityo-
ja sunnuntaitydkorvauksista, luopumalla takaisinottovelvollisuu-
desta ja sdgatamalla ensimmainen sairauspaiva palkattomaksi.
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10. Tyéssadoloehdot yhdistettéva

Yha useampi — noin joka kymmenes yrittdja — tekee toita seka yrittajana
etta palkansaajana. Ty6ttomyysturva on ainoa sosiaalivakuutuksen Iaji,
jossa eri statuksilla tehtya ty6ta ei voi yhtaaikaisesti vakuuttaa.

Suomen Yrittédjat esittaa:

Yrittdjan ja palkansaajan tydsséoloehdot tulee yhdistaa siten,
ettda molemmista tyénteon tavoista voi kerryttaa turvaa yhdes-
sd. Tydssdoloehdon kertymisen tulee perustua vakuutettuun
tydtuloon ja tydskentelyn kestoon, ei viikkotydaikaan.

11. Yksinyrittajien yritysten
omistajanvaihdoksiin panostettava

Omistajanvaihdosbarometri 2018 -tutkimus selvitti 55 vuotta tayttanei-
den yrittajien toiveita ja nakemyksia yritystoimintansa suhteen seuraavan
kymmenen vuoden ajalle. Yhden tyontekijan yrityksista vain 36 prosentilla
oli aikeita myyda yrityksensa perheen ulkopuoliselle ostajalle. Yksinyrittajis-
ta 52 prosenttia uskoi lopettavansa yrityksensa. Toteumat lienevat naitakin
toiveita synkemmat.

Erityisesti yksinyrittajan omistajanvaihdosongelman syitad ovat mydhainen
valmistautuminen ja liikkeelle 1ahté. Ongelma on myds se, etta yrittajan
osaamista ei ole erotettu yrityksen osaamiseksi ja osaamisen siirto koetaan
ongelmalliseksi. Yrityksen valmistamiseen omistajanvaihdosta varten on
tarjolla runsaasti palveluita. Naiden palveluiden tulisi tavoittaa myés yksin-
yrittajat.

Suomen Yrittdjat esittaa:

Omistajanvaihdoksiin valmistautumiseksi tulee tarjota myos
yksinyrittdjille suunnattuja koulutus- ja informaatiotilaisuuksia.
Osaamisen siirtoon liittyvaa ongelmaa voi helpottaa ammatti-
tai erikoisammattitutkintokoulutuksen tai oppisopimus-
koulutuksen avulla. Niita kannattaa kayttaa.

12



12. Yksinyrittdjien tyéterveyshuolto kuntoon

Yksinyrittdjakyselyn (2019) kaksi kolmesta vastanneesta ei ollut jarjestanyt
itselleen tyoterveyshuoltoa. Yksityinen sairauskuluvakuutus oli kuitenkin
kdytdssa noin puolella kyselyn vastanneesta.

Suuri tydkyvyn tuen tarve on yksinyrittajilla ja yrittajilla, joiden tydssa ja
toimialalla esiintyy runsaasti henkista ja ruumiillista kuormitusta.

Suomen Yrittédjat esittaa:

Tyoterveyshuollossa lisatdan yksinyrittdjat paremmin huomioi-
via kevyita ja joustavia toimintamalleja tukemaan tytkykya

ja jaksamista seka vastaamaan muuttuvan yrittajyyden

ja tydn uusien muotojen tuomiin pulmiin.
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Akateemisesta taustasta piirtdjayrittajaksi

Vuoden 2019 valtakunnallisena
yksinyrittajana palkittu Linda
Saukko-Rauta, 42, kuvaa itsedan
digiajan Kylli-tadiksi.

— Livekuvituksissa on kyse ikdén
kuin simultaanitulkkauksesta kuvik-
si, Saukko-Rauta sanoo.

Harvinaisen ammattikunnan
edustaja perusti toiminimen vuonna
2010.

— Se piti tehda hotakalla, silla olin
saanut palkallisen tilauksen tutuntu-
tuntuttavalta.

Tuolloin Saukko-Raudalla oli viela
my®&s kuukausipalkkainen tyd opet-
tajana. Kun maine alkoi kiirid, hén
siirtyi taysipaivaiseksi yrittajaksi.
Myos palkkiotaso asettui kohdilleen.

Nykyisin isoin osa hanen yrityk-
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sensa likkevaihdosta tulee strate-
gisista kuvituksista eli etupéassa
yrityksille tehdyista siséisen ja
ulkoisen viestinnan materiaaleista.

Akateemisesta taustasta on hyo-
tyé kuvittajana.

— Véaénsin rautalankaa jo opet-
tajana ja koen, etté nykyisin teen
tavallaan samaa asia, mutta yritys-
maailmassa, han vertaa.

Ruuhkavuosia elava yksinyrittaja
on my®os viisi- ja seitsemanvuotiai-
den poikien aiti.

— Lapsiperhearjen ja matkatyon
yhteensovittaminen on vélilla hie-
man riipivaa, mutta mieheni ansios-
ta tdma sujuu. Pojat péarjaavat oikein
mainiosti, vaikka kaynkin valilla
isolla kirkolla.
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Yksinyrittdja konsultoi suuryrityksia

Palvelujohtamisen asiantuntija
Jaakko Marinin asiakkaat tietavat,
etta suurin ei aina tarkoita parasta.
Marin palkittiin Valtakunnallisella
vuoden yksinyrittaja 2019 -palkin-
nolla yhdessa Linda Saukko-Rau-
dan kanssa.

— Olen ollut konsultoimassa pal-
velukokonaisuuksia, jotka kosket-
tavat jokaisen suomalaisen elamaa,
ja jatkossa tyoni keskittyykin yha
enemman |T-palveluiden ulko-
puolisten palveluiden johtamisen
konsultointiin, JSM Consulting Oy:n
omistaja Marin kertoo.

Monet Marinilta valmennusta ja
konsultointia tilaavat yritykset ovat
isoja, mutta ovat valinneet yhden
miehen yrityksen.

Marin tunnetaan laaja-alaisuu-
destaan palvelujohtamisen sekto-
rilla.

— Isoissa firmoissa yksi konsult-
ti saattaa keskittya vain yhteen
osa-alueeseen, mutta mina toimin
koko palvelujohtamisen saralla
aina johtoryhmatasolta tuotannon
optimointiin asti, Marin vertaa.

Kysynta ei vaikuta 38-vuotiaan
yrittajan tyodaikoihin.

— Teen toité kahdeksan tuntia,
toiset kahdeksan on vapaa-aikaa ja
loput kahdeksan lepaan.

Marin pitda kunnon kesaloman
seka syys-, joulu- ja hiihtolomat.

— Jos jonain péivdna on toissa
6ysaa, lahden koskelle kalasta-
maan.

15

lkint

Dy 2ANy

O Jaunol4,/usuodoT




FAKTA: Yksinyrittdjien tulot ja eldkkeet

Yksinyrittdjien tulotaso on pysynyt suunnilleen samalla tasolla kuin edelli-
sessa kyselyssa: hieman parannusta, mutta on edelleen matala.

Kaikista vastanneista noin puolet ilmoittaa brutto-

tulokseen kuukaudella alle 2 000 euroa.

2000€

Yksinyrittdjien joukossa on merkittéva osuus heita, joille elakkeelle
siirtyminen on ajankohtaista seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Yksinyrittaja-kyselyssa yli 55-vuotiaita on vastaajista 35 prosenttia.

Yksinyrittéjille tyypillisia ominaisuuksia ovat myds vahva kasvuhakuisuus,
perhevapaiden kdytdn heikko mahdollisuus seka matalan YEL-ty6tulon
suuri osuus yksinyrittdjien keskuudessa.

Merkittava osa yksinyrittdjista tekee paljon ty6tunteja, mutta vain
pienelld osalla on kdytdssa tydterveyshuolto.
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Yrittajat
luovat
tyota ja
kasvua.

Suomen Yrittdjat on jasenmaaraltaan
elinkeinoelaman suurin, 115 000 jasenyrityksen
keskusjarjesto. Jasenyrityksistd 50 000 on
ty6nantajayrittajia. Ne tyollistavat yrittajat
mukaan lukien noin 660 000 henkil6a.
Tyollistamisluku perustuu vuonna 2018 yhdessa
Tilastokeskuksen kanssa tehtyyn laskelmaan.
Yrittajéjarjeston toiminta rakentuu lahes

400 paikallisyhdistyksesta, 20 aluejarjestosta
ja noin 60 toimialajarjestosta.

yrittajat.fi/yksinyrittajat
yrittajat.fi

Facebook: @suomenyrittajat

Twitter: @suomenyrittajat

Instagram: suomenyrittajat
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