Espoon Yrittajien Strategia — Yhdessa rakennamme tulevaisuuden yrittajyytta Espoossa

Vuonna 2025 Espoon Yrittdjat suuntaavat kohti uutta kasvun ja mahdollisuuksien aikaa. Olemme
hallituksessa jalostaneet strategiaamme, jonka ytimessa on yrittdjien kokonaisvaltainen tukeminen —
liketoiminnan kehittamisesta henkilékohtaiseen hyvinvointiin. Tama uusi vaihe tarkoittaa, ettd Espoon
Yrittajat ottavat entista aktiivisemman roolin yrittajyyden edellytysten vahvistajana.

Espoolaisilla yrittdjilla on edessaan merkittavia haasteita. Talous on karsinyt Idhes 20 vuotta jatkuneesta
taantumasta, korkotaso on noussut, ja uudisrakentaminen on ollut I1ahes pysahdyksissa. Naiden rinnalla
Espoo tarjoaa kuitenkin enemman mahdollisuuksia kuin koskaan: nuoret ja kansainvalisen taustan omaavat
yrittajat tuovat mukanaan uusia ideoita, osaamista ja markkinoita.

Espoo on monella mittarilla Suomen paras paikka yrittajyydelle. Korkea koulutustaso ja vahva
innovointikyky — kiitos Aalto-yliopiston ja VTT:n — luovat vankan perustan uusille avauksille. Lahes puolet
Suomen porssiyhtididen paakonttoreista sijaitsee Espoossa, mika kertoo kaupungin vetovoimasta ja
osaamisen keskittymisesta. Kaupunki kasvaa tasaisesti seka kotimaisten etta ulkomaisten muuttajien
ansiosta. Espoo on my6s Suomen “lapsitehdas”, jossa vaesténkasvu on maan nopeinta — tama luo
tulevaisuuden yrittdjille kasvavat markkinat.

Naista lahtokohdista olemme rakentaneet Espoon Yrittdjien vision, mission ja strategian, jotka ohjaavat
toimintaamme tulevaisuudessa.

Visio: Teemme Espoosta parhaan paikan kehittda, kasvaa, kansainvalistya ja onnistua.

Missio: Edistdmme Espoossa toimivien yritysten menestysta ja kasvua — niin kansallisesti kuin
kansainvalisesti.

Arvot:

* Rohkeus

* Uudistuminen

* Merkityksellisyys

Tavoitteemme arjessa:

* Rohkaisemme yrittajia kasvuun

* Rakennamme yrittdjien yhteisollisyytta

* Nopeutamme lupaprosesseja

» Tuemme kasvurahoituksen saatavuutta

» Teemme yhteisty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen hankintaorganisaatioiden kanssa, jotta
julkishankinnat olisivat mahdollisimman pienyrittajaystavallisia

Strateginen painopiste: Erityisesti panostamme nykyisten jasentemme ja kansainvalisen taustan omaavien
yrittajien kohtaamisiin, jotka mahdollistavat uudenlaista kansainvalista liiketoimintaa. Lisaksi
houkuttelemme lisda nuoria yrittdjia mukaan yhteiséémme.

Miten mittaamme onnistumista?

» Jasenmaaran kasvu

« Jasenten tyytyvaisyys toimintaamme

* Nuorten ja kansainvalisten yrittdjien jdsenmaaran suhteellinen kasvu
* Kumppaneiden tyytyvaisyys yhteistydohomme

* Yhdistyksemme vakaa talous



Espoon Yrittdjat Strategy — Together We Build the Future of Entrepreneurship in Espoo

In 2025, Espoon Yrittdjat are entering a new era of growth and opportunities. Within the board, we have
refined our strategy, which is centered on supporting entrepreneurs holistically — from business
development to personal well-being. This new phase means that Espoo Entrepreneurs will take on an even
more active role as a driver of favorable conditions for entrepreneurship.

Entrepreneurs in Espoo face significant challenges. The economy has suffered from nearly 20 years of
stagnation, interest rates have risen, and new construction has almost come to a halt. Yet alongside these
difficulties, Espoo offers more opportunities than ever before: young entrepreneurs and those with
international backgrounds bring new ideas, expertise, and markets.

By many measures, Espoo is the best place for entrepreneurship in Finland. A high level of education and
strong innovation capacity — thanks to Aalto University and VTT — provide a solid foundation for new
ventures. Nearly half of Finland’s listed companies have their headquarters in Espoo, which highlights the
city’s appeal and concentration of expertise. The city is growing steadily, driven by both domestic and
international migration. Espoo is also Finland’s “child factory,” with the fastest population growth in the

country — creating expanding markets for future entrepreneurs.

From this foundation, we have built the vision, mission, and strategy of Espoo Entrepreneurs to guide our
work going forward.

Vision: We make Espoo the best place to develop, grow, internationalize, and succeed.

Mission: We promote the success and growth of companies operating in Espoo — both nationally and
internationally.

Values:
e Courage
e Renewal

e Meaningfulness

Our everyday goals:
e We encourage entrepreneurs to grow
e We build entrepreneurial community
o We accelerate permit processes
o We support access to growth financing
o We cooperate with the city and wellbeing services procurement organizations to ensure that public
procurement is as small-business-friendly as possible

Strategic focus:

We will especially invest in creating encounters between our current members and entrepreneurs with
international backgrounds, enabling new forms of international business. In addition, we aim to attract more
young entrepreneurs into our community.

How do we measure success?
e Growth in membership
o Member satisfaction with our activities
« Relative growth in membership among young and international entrepreneurs
o Partner satisfaction with our collaboration
« Stable finances of our association



