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Sisalto

 Strategiatyon vaiheet
« Suomen Yrittajat ry - yrittajien oma jarjesto
o Keita me olemme?
o Neliportainen vaikuttavuus
o Miksi olemme olemassa?
o Mita teemme?
« Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry — Suomen Yrittgjien aluejarjesto
« Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry —- SWOT nykytilan analyysina

« Keski-Pohjanmaan Yrittajat
muutosten maailmassa — mika vaikuttaa jarjestomme toimintaan tulevina vuosina?

 Arvot strategian pohjana

» Keski-Pohjanmaan Yrittajien tehtavat

« Tyon jakautuminen KPY:n tyontekijoille

« Keski-Pohjanmaan Yrittajien strategia 2025-2028



Yrittijit

Strategiatyon vaiheet

» Keski-Pohjanmaan Yrittajien strategia vuosille 2026-2028 on laadittu osallistamalla seka jasenisto
etta luottamushenkilot osaksi strategiatyota.

« Strategiatyon vaiheet:
 Strategiakysely jasenistolle (tammi-helmikuu)
 Strategiatyoryhman tyopaja |
» Luottamushenkildiden 24h-tapaminen - visio, missio, arvot ja KPY tehtava
 Strategiatydoryhman tyopaja
 Strategiatyoryhman jasenet:
« Toimistotiimi: Anna Kotamaki, Riitta Hautala, Nina Niemi, Linda Nygard, Heidi Puikko
« Johtoryhma: Antti Sallansalmi, Tuula Anttiroiko, Kimmo Peraaho, Evalis Sundqvist
« Jasenet: Juha Enlund, Kirsi-Maria Saarinen, Titta Tilvis, Timo Prittinen






Suomen Yrittajat
Suomen suurin

elinkeinoelaman
jarjesto

* Vahva yrittajien yhteiso,
ammattimainen vaikuttaja ja
elinkeinojarjesto

 Yrittgjien aani paattajiin

« Valtakunnallista, alueellista ja
paikallista vaikuttamista
yrittajyyden puolesta
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Miksi olemme
olemassa?




Yrittajat edustaa yrittajavetoisia yrityksia. Suomen
yrityksista 95,7 prosentissa on alle 10 tyontekijaa.
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Parannamme yrittajien asemaa ja yrittamisen olosuhteita. Koko
Suomi kukoistaa, kun yrittgjat ja yritykset menestyvat.
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Yrittajat ja yrittajyys vievat koko suomalaista yhteiskuntaa
kohti parempaa tulevaisuutta.
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Parannamme yfittajan
\

VAIKUTAMME
Ajamme yrittajien asiaa paikallisesti, alueellisesti,
valtakunnallisesti ja Euroopassa.

VAHVISTAMME
Tarjoamme tietoa ja apua seka vahvistamme
yrittajyytta ja sen arvostusta.

VERKOSTOIMME
Yhdistamme yrittajat ainutlaatuisella verkostolla
digitaalisesti ja paikallisesti lapi Suomen.
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Keski-Pohjanmaan Yrittajat - SWOT — nykytilan analyysina

« Paikallisuus ja alueellinen tunnettavuus: Jasenet kokevat KPY:n
ensisijaisesti paikallisena toimijana. Paikallisyhdistykset ja niiden
toiminta koetaan tarkeiksi.

 Yrittajien tyoyhteiso: Tarjotaan vertaistukea, hyvinvointia ja
yhteisollisyytta.

« Kumppanuusverkostot: Kehitysyhtiot, oppilaitokset, kauppakamari,
kuntatoimijat, jarjestot seka muut sidosryhdmat toimivat
yhteistydkumppaneina.

+ Kaksikielisyys (ja mahdollisuus laajempaan monikielisyyteen):
Kielitaito ja kansainvalisyys voidaan nahda kilpailuetuna.

* Aluejarjeston tuki ja vaikuttamismahdollisuudet: Toimitaan
sillanrakentajana kuntien ja yrittgjien valilla. Edunvalvonnallinen rooli
tunnistetaan.

« Tunnettuuden ja viestinnan haasteet: Viestinta koetaan pirstaleiseksi,
sahkopostiahky ja sisallon tylsyys mainitaan.

« Jasenet eivat tunne palveluja tai jarjeston rakennetta riittavasti:
Kolmiportaisuus (SY, KPY, paikallisyhdistykset) ei hahmotu.

» Yksinyrittajien erityistarpeet eivat viela taysin huomioitu: Eri
kohderyhmat kaipaisivat raataloitya toimintaa.

« Toimintaa ei mielleta tarpeeksi merkitykselliseksi — kilpailu vapaa-
ajasta: Jarjestotoiminta ei tunnu ajankohtaiselta etenkin nuorille.

 Yrittaja-jarjeston toiminnan tuloksia ei tiedeta: jasenyyden arvoa ei
ymmarreta

» Aluejarjeston rooli paikallisyhdistyksille osittain epaselva

Mahdollisuudet:

» Digitalisaatio ja tekoaly: Tuki uuden teknologian haltuunottoon ja koulutuksiin.
Hyddyntaminen omassa toiminnassa.

» Kasvava tarve verkostoille ja vertaistuelle: Matalan kynnyksen kohtaamiset,
jaksamista ja arkea tukevat tapahtumat.

+ Kehittyvit aluehankkeet (esim. Kruunuportti, Arctial): Mahdollisuus vahvistaa
roolia vaikuttajana ja kumppanina.

* Viestinnan uudistaminen: Uudet kanavat (esim. Whatsapp, sosiaalinen media),
sisalléllinen kehittaminen.

» Yrittajaidentiteetin vahvistaminen: Kuulumisen tunteen rakentaminen, yhdistyksen
arvojen kirkastaminen.

* Maahanmuuton tukeminen: Maahanmuutto yrityksien kasvun mahdollistajana ja KPY
tukijana

» Yrittajat aloitteiden tekijana: kunta- ja aluevaikuttamisessa muutoksien eteenpain
saaminen

* Nuoret yrittdjat toiminnan kehittajina: nuorten yrittdjien potentiaali valtava

+ Talousndakymien epavarmuus ja investointien puute: Yritysten
tulevaisuudenuskon heikkeneminen, rahoituksien saatavuushaasteet

+ Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen: Jasenpohjan kaventuminen,
tyovoimapula.

* Nuorten sitouttamisen vaikeus: Jarjestotoiminnan houkuttelevuus ja
joustavuus ratkaisevassa asemassa.

* Kilpailu muiden yhteisdjen ja vapaa-ajan kanssa: Jarjesto ei kilpaile
pelkastaan palveluilla vaan myds ajankaytosta.

* Kolmiportaisen jarjestomallin tulevaisuus. Missa roolissa
tulevaisuudessa nahdaan aluejarjestot?
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Keski-Pohjanmaan Yrittajat muutosten maailmassa
— mika vaikuttaa jarjestomme toimintaan tulevina vuosina?

3. Teknologia ja digitalisaatio

1. Yhteiskunnalliset ja globaalit muutokset

* Epavarmuuden kasvu: sota, talouskriisit, ilmasto,
turvallisuuspolitikka (esim. NATO, huoltovarmuus).

* USA:n ja EU:n politiikan vaikutus Suomeen ja liiketoimintaan.

* Julkisen talouden rahoitusmuutokset (esim. Kela-korvausten
leikkaukset).

+ Poliittisen ilmaston muutokset niin Suomessa kuin maailmalla
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Tekoaly ja automaatio tuovat uusia ‘ rl aja \
mahdollisuuksia mutta myos epatasa-arvoa / KESKI-POHJANMAA

osaamisen suhteen.

Viestinnan muutos: uusia kanavia tarvitaan T
— jaoteltava kohderyhmien mukaan.

4. Vaestorakenne ja alueellinen kehitys

* Investointien keskittyminen: mahdollisuudet vaativat
reagointia ja ennakointia. Investointien vaikutus alueen
toimialoihin ja yrittajiin.

» Maakuntaliittojen rooli ja alueellinen yhteistyo kasvavat
merkityksessa.

* Maahanmuuton rooli tydvoiman ja yrittgjyyden
mahdollistajana

Yrittijit

. Tyoelaman ja yrittajyyden murros

Lyhytjanteiset yrittajyysmallit, osa-aikaisuus, itsensa
tydllistajien kasvu.

Uudet yrittajyyden muodot (esim. kevytyrittajyys).
TyO- ja perhe-elaman yhdistaminen — kilpailu
ajankaytosta.

Vapaa-ajan arvostuksen kasvu.

Yleisesti arvojen ja asenteiden muutokset

5. Jarjeston sisaiset kehittamiskohteet

« Palveluiden tuotteistaminen ja “paketointi”.
Palvelu eri kielilla

* Henkilokohtaisempi yhteys jaseniin (esim.
Yrityskummitoiminta, kohdennettu viestinta).

* Roolit ja vastuut selkeammaksi: kuka tekee,
mita ja missa roolissa.

Vaestokato pienilla paikkakunnilla ja nuorten poismuutto.



MISSIO VISIO

Parannamme yrittajien asemaa ja Kun yrittajat ja yritykset menestyvat,
yrittamisen olosuhteita. koko Suomi kukoistaa.

Luotettavuus Siutundinen
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ARVOJEN SISALTO Keski-Pohjanmaan Yrittijille Yrittﬁjﬁt

* Rohkeus tarkoittaa, etta ajamme pelkaamatta yrittajan asiaa. Kerromme asiat niin kuin ne ovat.
Rohkeutemme perustuu tietoon, etta yrittamisen vapaus ja menestyvat yritykset ovat koko
yhteiskunnan etu. Hyvinvointiyhteiskunnan perustan luovat hyvinvoivat yritykset ja yrittajat.
Tartumme rohkeasti uusiin mahdollisuuksiin ja kannustamme olemaan ylpeita onnistumisista.

- Luotettavuus tarkoittaa, etta perustamme vaikuttamisemme parhaaseen mahdolliseen tietoon ja
otamme huomioon koko alueen. Osaamisemme ja yhteistyokykymme ovat edellytys
pitkajanteiselle ja periksiantamattomalle vaikuttamistyolle. Luotettavuus on edellytys kaikelle
toiminnalle. Osoitamme, etta yrittajan ja yrittajajarjeston sanaan voi luottaa. Emme puhu selan
takana eika meilla ole piiloagendaa. Olemme tasapuolinen kaikille paikallisyhdistyksille.

- Uusiutuminen tarkoittaa, etta haluamme olla edellakavija seka suunnannayttaja ja etsimme
aktiivisesti uusia toimintatapoja. Hyodynnamme alueemme yrittajien osaamista, kokeilunhalua ja
kekseliaisyytta, joka johtaa positiiviseen muutokseen. Tuemme alueemme yrittajien muutoskykya
ja muutumme sen mukana. Kehitamme jarjestbamme ja parannamme osaamistamme ajan ja
yrittajien vaatimusten mukaisesti.



VAHVISTAMME

Olemme pk-yritysten liiketoiminnan tuki neuvontapalveluillamme,
viestinnallamme, koulutuksillamme seka tapahtumillamme.
Vahvistamme Yrittajien brandia alueellisesti. Tunnemme
alueemme yrittgjien tarpeet ja vastaamme niihin. Vedamme EU-
hankkeita, mahdollistamme siten hankerahan ohjautumisen aidosti
yritysten kehittamiseen. Edistamme paikallisyhdistystemme
elinvoimaisuutta tukemalla luottamushenkiloiden tyota ja
jalkautumalla paikallisyhdistysten tueksi kaksikielisesti.

KesklFPohjanmaan
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VERKOSTOIMME

Olemme yrittajien ja yrittajien kumppaneiden ainutlaatuinen
verkosto alueellamme. Edistamme hyvaa liiketoimintakulttuuria ja

" vahennamme yrittajien yksinaisyytta tuoden yrittajia yhteen.
Etsimme parhaat kumppanuudet yrittgjien arjen tueksi. Tuomme
yhteen eri ikaiset ja eri alojen yrittajat.

KolmiportaiSens
jarjeston kes k&S

VAIKUTAMME

Johdamme ja organisoimme alueellista elinvoimaisuutta ja
vaikuttamista yhdessa sidosryhmiemme kanssa.

Kuuntelemme yrittgjia ja yrittajien aani kuuluu kauttamme niin
poliittisissa kuin kehittaja- ja liiketoimintaverkostoissakin. Otamme
kantaa ja teemme aloitteita seka yrittajien etta alueen puolesta.

. Kannustamme ja tuemme paikallisyhdistyksia kuntavaikuttamisessa
seka paikallisessa verkostoitumisessa. Toiminnassamme
sovellamme Suomen Yrittdjien painopisteita alueemme
toimintaymparistoon. Avaamme kansainvalisia yhteyksia ja

| liiketoimintamahdollisuuksia jasenistollemme.
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Tyon jakautuminen KPY:n tyontekijoille Yrittéijét

Hankkeet

Jarjestotyo

Valtuustot ja valiokunnat Luottamushenkilotoiminta

Verkostoituminen Suomen Yrittajat
Y

Alueen elinvoima! . .
Palkitseminen

Kehitysyhtiét o
el lueet Edunvalvonta/ Yrittajan Yrittajan Vertaistuki
yoliisyysaiuee Vaikuttamistyo liiketoiminnan tyoyhteiso
N rtEmicen ol : _
Hyvinvointialueet alscellinon parantarmnen) vahvistaminen Virkistaytyminen

Maakuntaliitot Yrittajan hyvinvointi

ELY-keskukset s _
Tuoda yhteistyota yrittajien va

Kansanedustajat

Kunnat Vienti / kansainvalistyminen

Puolustusvoimat /Nato yhteistyo

Koulutukset / osaamisen vahvistaminen
(talous, hr-asiat, kasvu...)



Painopisteet

Tavoitteet

Mittarit

Mahdollistajat

Keski-Pohjanmaan Yrittajat - Strategia 2026-2028

VISIO:

Kun yrittajat ja yritykset menestyvat, koko Suomi kukoistaa

MISSIO: Parannamme yrittajien asemaa ja yrittdmisen olosuhteita

ARVOT: Rohkeus - Luotettavuus - Uusiutuminen

1) Vaikuttamistyon

kasvattaminen

2) Jarjestotoiminnan vahvistaminen

3) Yrittajan hyvinvoinnin
lisdaminen

%itt

1)
2)

3)

Olemme alueemme johtaja
elinvoimaisuuden edistamisessa

Haluttu ja arvostettu kumppani alueiden

toimijaryhmissa

Vaikuttava alueellinen elinvoiman edistaja

1) Luottamushenkildtyon kehittdminen

2) Aluejarjeston roolin selkeyttaminen suhteessa
paikallisyhdistyksiin

3) Paikallisyhdistysten aktivointi

Vahvistetaan yrittdjan kokemusta
yhteisdllisyydesta

Vahvistetaan taloudellista turvallisuutta ja
mielenrauhaa

Lisataan yrittdjan tydn ja vapaa-ajan
tasapainoa

Vaikuttaja-toiminta EVS 80+ ja alueellisesti

vahvasti nakyva

Elinvoimalupaus jokaisen paikallisyhdistyksen

kanssa 23 kpl
Kunnallisjohdonseminaari 50+ osallistujaa
Elinvoimabarometrissa 1. sija

* Luodaan luottamushenkilGille koulutuspolku min. 2 hl6 /
paikallisyhdistyksen hallitus

» Kaksikieliset tapahtumat + aineisto yhdessa paikallisyhdistyksen
kanssa. Kevat- ja syyskokouksien kaksikielisia.

» Vaikuttajafoorumissa Vuoden aluejarjesto -palkinto

» Jasenmaaran kasvattaminen (vuonna 2028; > 2 700 jasenta)

Paikallisyhdistyksien kunta-aloitteiden tukeminen * Nuorten yrittajien osuuden kasvattaminen 7,9 % -> 15 %

1/ paikallisyhdistys (yht. 23 kpl)

Kunnallisjohdon seminaarin hakeminen alueelle

Toimintapalkkiojarjestelman luominen ja kayttoonotto
» Jasenkokemuksen mittaaminen >50 NPS

Hankkeet

Yksinyrittdjaverkoston kasvattaminen > 300 yrittajaa
Nuorten yrittdjien verkoston perustaminen 1 kpl
Yrittdjan TYHY-paiva 1x vuodessa, tunnettu ja
tunnustettu vuosittainen tapahtuma

Tapahtumat, jotka huomioi eri kohderyhmat ja
yrittéajan [&hipiirin (perheet, nuoret..) 4 kpl / vuosi
Koulutuksien jarjestaminen, >80 EVS

Luottamushenkilot Kumppanit

Tyontekijat

ajat



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
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