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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Keski-Pohjanmaan Yrittdjille aktiivinen, uudistava ja monella
tavalla poikkeuksellinen. Se oli ensimmainen kokonainen toimintavuoteni
aluejdrjestdon  toimitusjohtajana, ja vuoden aikana toimintaamme
vahvistettiin maaratietoisesti koko alueella. Halusimme olla aiempaa
nakyvammin ldasna yrittajien arjessa, paikallisyhdistysten toiminnassa ja
alueen yhteistyoverkostoissa. Tata tyota ohjasi myds vuoden teemamme
Yhdessa, yhteistydssa, joka nakyi niin tapahtumissa, edunvalvonnassa kuin
arjen kohtaamisissa.

Vuoden aikana jarjestimme runsaasti tapahtumia, koulutuksia ja verkostoitumismahdollisuuksia.
Tapahtumakalenteri oli laaja, ja sen rinnalla toteutettiin myds luottamushenkildiden koulutuksia,
vaikuttajatapaamisia seka hanketoimintaa, joka toi uusia sisdltoja yrittajien tueksi. Toimintavuoden
aikana hallituksen kokouksia jarjestettiin sadanndllisesti, ja toiminta oli aiempaa liikkuvampaa ja
osallistavampaa. Lisaksi aluejarjesto vieraili vuoden aikana paikallisyhdistyksissa laajasti, mika vahvisti
yhteyttad jasenistoon ja paikalliseen yrittajakenttaan.

Vuoden merkittdaviin onnistumisiin kuului jasenmddran kasvu seka jasenten aktiivisuuden
vahvistuminen erityisesti vuoden loppua kohden. Tama kertoo siitd, ettda toiminta koettiin
merkitykselliseksi ja etta yrittdjille tarjottiin sellaista sisaltdq, verkostoja ja vaikuttamistyota, joille oli
aitoa tarvetta. |asenkokemuksen vahvistaminen oli yksi vuoden keskeisista tavoitteista, ja sita
rakennettiin monipuolisten tapahtumien, viestinnan, jasenetujen ja henkildkohtaisten kohtaamisten
kautta. Samaan aikaan vahvistimme merkittavasti ruotsinkielista toimintaamme Pohjanmaan alueella,
rakensimme uuden strategian ja loppuvuosi huipentui muuttoon uusiin toimitiloihin.

Vuoden aikana rakennettiin paljon sellaista, joka vahvistaa aluejarjeston vaikuttavuutta,
jasenkokemusta ja yhteistyodverkostoja myos tulevina vuosina. Kokonaisuutena vuosi 2025 oli kasvun,
yhteistyon, uudistumisen ja yrittajien danen vahvistamisen vuosi. Se loi vahvaa perustaa tulevaan.

Anna Kotamaki
Toimtusjohtaja

Vuosi 2025 pahkindankuoressa
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Tavoitteiden toteutuminen 2025

Tuemme alueemme yrittajien positiivisia
tulevaisuuden nakymia

Vuoden 2025 ensimmadisena painopisteena oli yrittdjien positiivisten tulevaisuuden nakymien
tukeminen. Tata tavoitetta toteutettiin jarjestamalla koulutuksia ja tapahtumia, jotka tukivat
yritysten kasvua, kehitystad ja uudistumista. Samalla yrittdjien hyvinvointia vahvistettiin virkistys- ja
verkostoitumistilaisuuksilla, ja omistajanvaihdosten edistamista jatkettiin osana hanketoimintaa ja
koulutuksia. Myds edunvalvonnan kautta vietiin yrittdjien danta paatéksentekoon paikallisesti,
alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Vuoden aikana jarjestetyt koulutukset kasittelivat muun muassa talouden hallintaa, yrityksen arvon
madrittelya, hinnoittelua, vrityksen ostamista ja myyntia seka tekodlyn hyoédyntamista
liiketoiminnassa. Ndin yrittdjille tarjottiin konkreettisia tydkaluja muuttuvassa toimintaymparistéssa
menestymiseen. Lisaksi tapahtumat tukivat yrittdjien verkostoitumista, tiedonsaantia ja
yhteisollisyytta.

PAINOPISTE 2

Yhteistyon vahvistaminen

Vuoden teemana ollut yhteistyd nakyi vahvasti kaikessa toiminnassa. Tavoitteena oli lisata
vuorovaikutusta jasenten, paikallisyhdistysten, kuntien, kaupunkien, kehitysyhtididen, oppilaitosten,
hyvinvointialueiden ja muiden kumppaneiden kanssa. Vuoden aikana aluejdrjestd toimi aktiivisesti
sillanrakentajana eri toimijoiden valilla ja osallistui seka omiin etta kumppaneiden tapahtumiin ja
verkostoihin. Yksi vuoden huipentumista oli lokakuussa jarjestetty Vaikuttajaillallinen, joka kerasi yli
70 osallistujaa Kaustiselle.

Yhteistyon vahvistaminen ndkyi kdytannéssa muun muassa paikallisyhdistysten tukemisena,
kuntapadttajayhteistyond, tyoryhmaosallistumisina seka hankkeina, joiden tavoitteena oli lisata
vuoropuhelua yrittajien, kuntien ja oppilaitosten valilla. Vuoden aikana rakennettiin
yhteisty6rakenteita, jotka tukevat yrittdjyyden edellytyksia myds tulevina vuosina.

PAINOPISTE 3

Jasenkokemuksen vahvistaminen

Jasenkokemuksen vahvistaminen oli vuoden kolmas painopiste. Tavoitteena oli jdrjestaa
monipuolisia, eri kohderyhmdt huomioivia tapahtumia, tarjota jasenille edullisia tai maksuttomia
osallistumismahdollisuuksia, kerata palautetta toiminnan kehittamiseksi, viestia lapinakyvasti seka
tarjota jasenetuja ja neuvontapalveluita. Tavoitetta kuvattiin  toimintasuunnitelmassa
kunnianhimoisesti: toiminnan tuli olla niin hyvaa, etta siitd ei halua jadada paitsi.

Vuonna 2025 tata tavoitetta toteutettiin laajalla tapahtuma- ja koulutustarjonnalla, aktiivisella
viestinndlla seka jasenille suunnatuilla palveluilla. Jasenmaaran kasvu ja aktiivisuuden lisaantyminen
vuoden loppua kohden viittaavat siihen, etta tassad tavoitteessa myos onnistuttiin. Jasenkokemuksen
nakokulmasta vuoden vahvuuksia olivat erityisesti kohtaamisten maard, toiminnan monipuolisuus ja
se, etta aluejarjesto oli nakyvasti lasna eri puolilla toimialuetta.



Tapahtumat, koulutukset
ja kohtaamiset

Keski-Pohjanmaan Yrittajien tapahtumatoiminta oli vuonna 2025 laajaa ja
monipuolista.  Vuoden aikana  jarjestettiin  seka juhla- ja
verkostoitumistilaisuuksia etta koulutuksia, vaikuttajatapaamisia ja
saantomaadradisia  kokouksia. Lisaksi osallistuttiin  valtakunnallisiin
yrittajatapahtumiin ja tehtiin yhteistyéta muiden toimijoiden kanssa.
Olimme mukana monissa alueen yleisotapahtumissa ja kumppaneidemme
jarestamissa tapahtumissa

Tapahtumatoiminnan tavoitteena oli tarjota yrittdjille ajankohtaista
tietoa, lisata verkostoitumismahdollisuuksia, tukea yritysten kasvua ja
kehitysta seka vahvistaa yrittajien hyvinvointia. Vuoden aikana
tapahtumat kokosivat yrittdjia yhteen eri puolilla aluetta, ja niiden kautta
rakennettiin myos yhteytta paikallisyhdistyksiin seka
yhteistyokumppaneihin.

Koulutuksissa  painottuivat  kaytannonlaheiset sisallot.  Yrittajan
tyokalupakki -koulutussarjassa kasiteltiin talouden ABC:ta, yrityksen
arvon madrittelya seka yrityksen hinnoittelua ja ostajan |0ytamista.
Tekoadlykoulutuksissa yrittdjille tarjottiin konkreettista osaamista uuden
teknologian  hyddyntamiseen.  Koulutuksia  jarjestettiin  useilla
paikkakunnilla seka verkossa, mika vahvisti saavutettavuutta ja
alueellista kattavuutta.

KPY mukana messuilla & yleisotapahtumissa

SlowRun+messut 23.-24.5. Kokkola
Perho Truck meet 6.-7.6. Perho
Ollikkala messut 22.-23.8. Kannus
Buusti Business Meet 24.9. Kokkola
VVoimanaiset seminaari 26.9. Pietarsaari

X

aloitti toimintansa vuonna 2025 kahden
verkoston voimin
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TAPAHTUMAT, KOULUTUKSET JA KOHTAAMISET

Avoimet tapahtumat

Luottamushenkilotoiminta

Tapahtuma
25.1. Salakapakka - KickOff -juhla, Kokkola

22.3. Yrittdjien koko perheen maenlaskurieha,
Sievi

10.4. Yrittajan TYHY-paiva, “Mieletdn voima vai
voimaton mieli?”, Kalajoki

8.5. KPY kevatkokous STH Steel, Luoto

4.6. Yrittajagolf, Kokkola

14.6. Yrittajien lavatanssit. Toholampi

5.9. Yrittajanpdivan tapahtuma - Y-festarit

13.11. Yksityinen palvelutuotanto Pohteen
alueella seminaari, Oulu

15.11. Keski-Pohjanmaan Yrittdjien Yrittajagaala
27.11. KPY syyskokous, Ylivieska
4.-9.12. Yrittajamatka Berliiniin

12.12. Yrittajien glogarit, Haapajarvi

Tapahtuma

28.1. Luottamushenkilékoulutus, Kokkola

29.1. Luottamushenkilékoulutus, ruotsiksi, Kokkola
6.-8.2. Vaikuttajafoorumi, Helsinki

12.3. Vaikuttajaillallinen, Kannus

14-15.5. Kunnallisjohdon Seminaari, Kuopio
15.-16.8.Luottamushenkildiden 24H, Kalajoki

8.10. Vaikuttajaillallinen, Kaustinen

Puheenjohtajatapaamiset 3 kertaa (Kalvia, Alavieska,
Lohtaja)

Kuvia ja tunnelmia tapahtumista:
@ www.yrittajat.fi/keskipohjanmaa f KeskiPohjanmaanYrittajat @@kpyrittajat
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Jasenkehitys ja jasenkokemus

Jasenkehitys oli vuonna 2025 myonteista. Jasenmaaran kasvu koko vuoden ajan kertoo siita, etta
aluejdrjestén toiminta koettiin yrittdjien ndkdkulmasta merkitykselliseksi, hyddylliseksi ja
ajankohtaiseksi. Erityisen rohkaisevaa oli jasenten aktiivisuuden lisadntyminen vuoden loppua
kohden. Tamad ndkyi osallistumisessa tapahtumiin, kasvaneena kiinnostuksena toimintaan ja
vahvistuneena yvhteytena aluejarjestoon. Vuoden 2025 toiminnassa jasenkokemuksen
vahvistaminen oli tietoinen tavoite, ja toteuma tukee kasitysta siita, etta tassa onnistuttiin.
Jasenkokemusta rakennettiin monella tasolla. Tavoitimme paljon vanhoja jasenia, jotka eivat
aikaisemmin ole olleet KPY:n tapahtumissa mukana.

Tavoitteena oli, etta jokainen jasen voisi loytaa toiminnasta itselleen jotakin hyddyllista,
ajankohtaista tai innostavaa. Jasenkokemus vahvistui erityisesti silloin, kun toiminta tuli Iahelle:
paikallisyhdistyksissa vieraileminen, alueellinen ndkyvyys ja henkildkohtaiset kohtaamiset olivat
tdssa tdrkedssa roolissa.

Paikallisyhdistys 31.12.2025 Uudet jésenet 2021-2025 (ei otettu huomioon
Alavieskan Yritt3jat ry 56 poistuneita)
Haapajarven Yrittd)at ry 117 350
Halsuan Yrittajat ry 26 306
Himangan Yritt3jat ry 40 -
Kalajoen Yrittajat ny 243
Kannuksen Yrittdjat ry 99 i
Kaustisen Yrittdjat ry 98 154
Kokkolan Yrittdjat ry 523 100
Kronoby Foretagare rf 88 &
Kalvisn Yrittgjatry (77 )
Larsmo Faretagare rf - Luodon Yrittdjat ry 39 2021 2022 2023 2024 2025
Lestijgrven Yrittjat ry |7
Lohtajan Yrittdjat ry 56 13 ° o
o Ve B Jasenkehitys lukuina
Pedersdre Faretagare rf Pederstren Yritt 83 Uusia jésenié: 310
P?mm YRR oY o L Poistuneita 255
Pietarsaaren Seudun Yrittajat ry 140 .
Reisjéirven Yrittajat ry 3c Nettojasenmaaran lisays: 65
Sievin Yrittajat ry 62
Toholammin Yrittajat ry 78 Jasenyyden lopettaneista syy “ei hyotya
Ullavan Yrittdjat ry 17 jésenyydesté”;
Vokehn Vst oy 63 Vuoden alussa 17.7 %
Ylvieskan Yrittajat ry 239 Vuoden |OpUSS& 12 %
2385

JJasenyyden lopettaneissa suurimmat syyt olivat yritystoiminnan lopettaminen tai konkurssi.
Jasenkokemuksen ollessa vksi strateginen painopiste, huomiota kiinnitettiin siihen, etta vuoden
aikana saataisiin laskettua prosenttiosuutta, jotka irtisanovat jasenyytensa sen vuoksi, etta kokevat
ettei siita ole hyotya. Tata prosenttiosuutta saatiinkin hienosti laskettua 17,7 % — 12 %.



Edunvalvonta ja vaikuttamistyo

Keski-Pohjanmaan Yrittajat toimi vuonna 2025 aktiivisesti
yrittdjien edunvalvojana paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Edunvalvontaa tehtiin osallistumalla
alueellisiin ja valtakunnallisiin tyéryhmiin,
lausuntoprosesseihin ja neuvotteluihin. Tavoitteena oli
parantaa yritysten toimintaymparistda vaikuttamalla
lainsadddntoon, julkisiin hankintoihin seka
talouspolitiikkaan. Edunvalvonnan lahtékohtana oli
varmistaa, ettad yrittdjien dani kuuluu padtdksenteossa.

Vuoden aikana Keski-Pohjanmaan Yrittdjien edustajat

toimivat useissa maakunnallisissa ja alueellisissa : 2 Yrittajia
ty6ryhmissa seka Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan . e o | hyvinvointialueiden
ettd Pohjanmaan alueilla. Lisdksi aluejarjeston edustajia oli T  V° | vaituutetulsta
mukana Suomen Yrittéjien valtuustoissa ja valiokunnissa. . 28

Laaja osallistuminen erilaisiin ryhmiin vahvisti yrittdjien
nakokulman lasndoloa alueen kehittamisessa ja

paatéksenteossa. g N, Yritta)i
a kuntien

Vuoden vaikuttamistydssa korostui myos yhteistyo 3 ) = valtuustoissa

kuntapaattdjien, hyvinvointialueen, oppilaitosten ja N 2 ] 71

kehitysyhtididen kanssa. Vaikuttajaillalliset,
luottamushenkilopaivdt ja muut kohtaamiset tukivat
vuoropuhelua ja mahdollistivat yrittdjien tarpeiden esiin
tuomisen ajankohtaisissa kysymyksissa. Myoés kevaalla .
kdydyissa kunnallisvaaleissa Keski-Pohjanmaan Yrittdjat Yrittéijien
toivat vahvasti esille Toisinajattelijoita - eli eri puolueiden elinvoima-
yrittajaehdokkaita ympari maakuntaa. Vaaleissa saatiinkin barometri
71 yrittdjaa kuntien ja 28 yrittdjda hyvinvointialueiden

valtuutettuihin. g 202 5

Lausunnot, kannanotot & sopimukset: o .
Elinvoimabarometrissa

. Tyéryhmamietinto hallituksen esitykseksi hankintalain, erityisalojen Keski-Pohjanmaa nousi
hankintalain seka rikosrekisterilain 6 b §: n muuttamisesta 3-2025 sijalta 1 sijaIIe 6.

. Keski-Pohjanmaan Yrittdjien lausunto valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitelmaan 2-2025

. Pohjoisen avaintoimijoiden kannanotto: Pohjoisen Suomen ohjelman
toimeenpanosta paatettdva hallituksen puolivaliriihessa 16.04.2025

Keski-Pohjanmaa saa Idhes parhaat
arviot siind, miten yhtendinen
ndkemys on maakunnan

- TEM rahoituskysely elinvoimatekijéistd. Yrittdjdt myés

. Lausunto Keski-Pohjanmaan maakuntastrategiasta 2050 ja kokevat, ettd elinvoimasta
maakuntaohjelmasta 2026-2029 keskustellaan riittévdsti ja yrittdjid

. Pohjois-Pohjanmaan elinvoimalupaus kuullaan, toteaa Suomen Yrittdjien

. PK-barometrit kevaalld & syksyll3, mediatiedotteet + TEAMS- toimitusjontaja Mikael Pentikainen.

tapahtuma




KPY:n edustus alueellisissa tyoryhmissa ja neuvottelukunnissa

Keski-Pohjanmaan Yrittdjien edustaja on nimetty lukuisiin eri tyéryhmiin edustamaan yrittdjien danta alueellamme. Koska
Keski-Pohjanmaan Yrittdjien toimialue kasittad kolme maakuntaa, on tydryhmien jasenyydet eritelty maakunnittain.
Lisaksi Keski-Pohjanmaan Yrittdjien edustajia on myos mukana Suomen Yrittdjien valtuusto- ja valiokunnissa. Valtuustojen
ja valiokuntien edustajat valitaan jdseniston keskuudesta.

Keski-Pohjanmaan maakunta:

@Vaaliraja

- Team Finland aluetiimi (Anna Kotamaki vara Nina Niemi) B i Masseutu Leaderie
- Lentoliikenteen eturyhma (Anna Kotamaki) Pohjols-Pohjanmaa R e

. . o e m lain ¥ * Keskipiste Loader
« Keski-Pohjanmaan Liiton tyoryhmat: " pebjoitPohjanmas ’

Keski-Pahjanmaa

o Liikennejdrjestelmasuunnittelun alueellinen tyéryhma (Anna Pahjanmaa

Kotamadki vara Petri Niemeld)
o Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035 (Antti Sallansalmi)
o Matkailustrategia (Nina Niemi vara Minna Salin-Kivimaki)

o Maakunnallinen yhteistyéryhma - MYR (Anna Kotamdki vara 5
Kirsi-Maria Saarinen)
o Keski-Pohjanmaan MYR maaseutujaosto (Tuula Anttiroiko vara

Jarmo Nahkala)
o Kansainvalinen koordinaatioryhma (Anna Kotamadki)
o Digitaalinen kompassi (Anna Kotamaki)
o SOVA -tyéryhma* (Toni Uusimaki)
o Elinkeinot, TKI ja investoinnit tydryhma (Anna Kotamaki)
o Aluerakennetyéryhma (Antti Sallansalmi)
o Tybvoima, osaaminen ja koulutus tyéryhma (Marvin Kiviniemi) . . s s enes
o Digituen toimijaverkosto (Anna Kotamaki) Keski-Pohjanmaan Yrittajien
« Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueneuvottelukunta (Anna Kotamaki) edustajat Suomen Yrittajien
- Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle -hanke (Anna Kotamadki vara valtuustoissa ja valiokunnissa:
Heidi Kivilompolo)
- OpsoRekry KPEDU (Heidi Puikko)
- Maakunnallinen yrittdjyyskasvatuspolku (Anna Kotamaki vara Nina
Niemi)
- Kemian, bio- ja kiertotalouden sekd mineraalitalouden
osaamiskeskittyman tyéryhma (Anna Kotamaki)
- Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan ELO-jaos** (Anna Kotamaki)
- Ota haltuun -hanke (Anna Kotamaki)
» Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit -hanke (Nina Niemi)

Pohjois-Pohjanmaan maakunta
(vhteistyd Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien kanssa)

« Pohjois-Pohjanmaan ilmastotyon neuvottelukunta (Anna Kotamdki vara
Niemi)
SoloEntre (Anna Kotamaki)
Pohjois-Pohjanmaan ELY neuvottelukunta 2024-2026 (Jarmo Nahkala
vara Tuula Anttiroiko)
« VATUPASSI-vastuullinen tulevaisuus -hanke (ohjausryhma)
Pohjoisen Suomen ohjelma (Anna Kotamaki)

Pohjanmaan maakunta

(vhteistyd Rannikko-Pohjanmaan Yrittdjien kanssa)
« Team Finland aluetiimi (Anna Kotamdki vara Nina Niemi)
- Pohjanmaan ELY-keskus (Nina Enlund)
- Pohjanmaan Maakuntaliiton SOVA-tyéryhma* (Anna Kotamaki)
- Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan ELO-jaos** (Anna Kotamaki)

*SOVA = Suunnitelmien ja ohjelmien ympdristévaikutusten arviointi
**ELO-jaos = monialainen yhteistyéfoorumi, joka edistéd laadukasta elinikdisté ohjausta yhdistémadalléd ja kehittémallé asiakkaille
tarjottavia palveluja eri toimijoiden kesken. Tallaisia ryhmié ovat esimerkiksi ELY-keskukset, TE-toimistot, oppilaitokset ja kunnat.



Viestinta ja hakyvyys

Vuonna 2025 viestinndn tavoitteena oli saanndllinen, kohderyhmat huomioiva ja lapinakyva
viestintd. Sisdisen viestinnan tehtdvana oli jakaa ajantasaista tietoa pddtdksenteosta ja aktivoida
jasenia osallistumaan toimintaan seka hyodyntamaan palveluita. Ulkoisen viestinndn tavoitteena oli
lisata tunnettuutta, vahvistaa yrittajyytta ja hankkia uusia jasenia. Viestintaa toteutettiin suomeksi
ja ruotsiksi verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeissa ja sahkdpostissa. Keski-Pohjanmaan
Yrittajalehti ilmestyi vuoden aikana nelj@a kertaa ja kesan aikana Radio Hiekassa pyori Keski-
Pohjanmaan Yrittdjien radiomainos.

Viestinnan rooli oli vuonna 2025 erityisen tarkeaq, koska toiminta oli laajaa ja tapahtumia paljon.
Viestinta sitoi yhteen aluejarjeston tapahtumat, koulutukset, hankkeet, vaikuttamistyon ja
jasenpalvelut. Samalla se rakensi jasenkokemusta ja vahvisti tunnetta siita, etta yrittajille tarjotaan
heidan aikaansa arvostavaa toimintaa.

Mediaosumia oli vuoden 2025 aikana yhteensa 270 kpl, sisaltaen
alue- ja paikallismediat. Uutisia julkaistiin sekd printti ettd
sahkoisessa muodossa, joten lukijoita on ollut moninkertainen
maara. (Lahde: Retriever) Lisaksi annettiin useita
radiohaastatteluja. Yrittajanpdivana (5.9.) olimme ndyttdvasti esilla
Keskipohjanmaa lehden etusivulla mainoksella.

Sahkoinen jasenkirje lahetettiin 12 kertaa suomenkielisena ja 6
kertaa ruotsinkielisend. Lisdksi ldahetettiin tapahtumakohtaista
markkinointia. Jasenkirjeiden avausprosentin keskiarvo oli 43,16%.

Keski-Pohjanmaan Yrittajien seuraajamaadrat kasvoivat somessa.

. LinkedIn
Seuraajia: 17.5%

Facebookissa 1741 +5,9%

Facebook
46.4%

Instagramissa 1 354t+1 8,4%

LinkedInisséa 655 f+1 5,2%

Instagram
36.1%

Keski-Pohjanmaan Yrittajalehti julkaistiin nelja kertaa yhteistydssa Hilla Groupin kanssa. Printti- ja
nakoislenhden yhteenlaskettu kattavuus oli 92 000. Foretagare i Finland -lehti ilmestyi kerran.

MGG

”

Cosme

tigue s,
. alon s3j ) | |
NNustysty Y~fest§%illa

oy ﬂ]ﬂ fiwvay




YRITTA]YYS BOOST -
YRITTAJYYS HANKE

B OO ST - HANKE

YrittajyysBOOST-hanke tarjoaa tukea Keski-Pohjanmaan alueen yrittdjille yritystoiminnan
kehittamiseen ja omistajanvaihdoksiin. Hanke auttaa yrittdjia hyddyntamadadn uutta teknologiaa,
kuten tekoalya, liiketoiminnassa seka valmistautumaan yrityksen myyntiin, yrityksen ostoon
tai sukupolvenvaihdokseen.

Hankkeessa yrittdjd saa my0s tietoa ja koulutusta yrityksen ostamisesta ja
omistajanvaihdosprosessin lapiviemisesta. Hankkeen kautta teemme yrittdajan yrityksesta
elinvoimaisemman ja kilpailukykyisemman!

Hankkeen paatoteuttajana toimii Keski-Pohjanmaan Yrittdjat ja osatoteuttajana Centria-
ammattikorkeakoulu.

Hankeaika 1.2.2024 -31.12.2026

YrittajyysBOOST-hankkeen toteutuneet toimenpiteet
vuonna 2025 ovat:

e Yrityskehittdjien 24h-leiri Kalajoella (20)

e Koulutussarja yrityksen myyntiin hybridina (74)

e Omistajanvaihdosklinikat kevaalla ja syksylla (14)

Linda Nygard
Projektipddllikkod

» Tekoalytyopajat maakunnassa; Kokkola, Ylivieska, Perho & e bt i
Toholampi (64) 050 3211749

e Tekoaly webinaarit etanag, yhteistydssé muiden hankkeiden Linda auttaa yrityksia
kanssa (1164) omistajanvaihdok-sissa

. . ja vastaa

» KPYritysmarkkinat 5.4.2025 (n. 80) YrittajyysBOOST-

e Ostajavalmennuksia - yrityksen ostokurssi Centrian & hankkeesta. Han tekee
Kpedun opiskelijoille (159) Ll

. . . ) L paikallisten ja

» Omistajanvaihdosluento opiskelijoille Kpedulla, SRS listen
Yrittajapaivana 5.9.25 (n. 200) toimijoiden kanssa

e Yritysristeily 30.9.25 yhteistydssa Yritys Kannuksen kanssa i lelipst
(16)

e Rahoitusverkostotapaamiset kevaalla ja syksylla (48)

e Yrittdjdilta Vetelissa 18.11.25 (20) Osallistumisia:

e Yrityshaastatteluja seka lehtiartikkeleita (n. 7) 702

e Messuosallistumisia (4)

e YhteistyOkeskusteluja sekd oman alueemme etta
Pohjanmaan maakunnassa sijaitsevien kehittamisyhtididen
kanssa & Pohjois-Pohjanmaan Yrittajajarjeston kanssa.
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ELINVOIMAA YHTEISTYOLLA
-HANKE

Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry toimi padtoteuttajana Elinvoimaa
yhteistydlla - Keski-Pohjanmaan yrittdjyyden vahvistaminen -hankkeessa,
jonka tavoitteena on vahvistaa alueen elinvoimaa ja yrittdjyyden
edellytyksia tiivistamalla yhteistyota kuntien, yritysten, kehitysyhtididen
ja korkeakoulujen valilla.

Hankkeella vahvistetaan alueen toimijoiden vadlista yhteistydta ja
yrittdjien roolia elinvoimatydssa. Tavoitteena on rakentaa pysyvid
yhteistyorakenteita ja lisata vuoropuhelua kuntien, yritysten ja alueemme
korkeakoulujen valilla. Toimenpiteet ovat kaytannonldheisia ja osallistavia,
ja niiden avulla syntyy uusia yhteyksid, tietoa ja kehittamisideoita.

Hanke toteutetaan ajalla 1.9.2025-31.12.2026, ja sita rahoitetaan
Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF).

HANKKEEN TOTEUTUNEET TOIMENPITEET VUONNA 2025

Hankkeen kdynnistyminen v
Hankkeen toiminta kaynnistyi syksylla 2025
~ ., aloituskokouksella 15.9.2025.
= 1 Syksyn aikana on kdynnistetty yhteistyon rakentaminen

ik ,{,) alueen toimijoiden valilla seka lisatty vuorovaikutusta kuntien,
~ = yritysten ja oppilaitosten kesken muun muassa yhteisten
tapaamisten ja keskustelujen kautta.

Vaikuttaja -toiminnalle
luotiin ilme ja tunnusmerkki

Tapahtumat ja osallistumiset

S%/ks n aikana Kaustisellaljér'estettiin Vaikuttajaillallinen
(7.10.2025), joka kokosi yli 50 alueen keskeista toimijaa
keskustelemaan ajankohtaisista teemoista seka hankkeeseen
kohdistuvista toiveista. Tilaisuuden keynote-puhujana toimi
Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja Mikael Pentikainen.

i ~«/ Lisdksi hankkeessa on osallistuttu aktiivisesti alueen kuntien ja
~ = sidosryhmien eri tilaisuuksiin. Yhteistyota on edistetty muun
muassa osallistumalla Reisjarven 24h-messujen suunnitteluun
seka oppilaitosten eri tapahtumiin. Veera Pollari
Hanketydntekija
veera.pollari@yrittajat.fi
Kuntayhteistyo -
Veera toimii hankkeessa
Hankkeessa on aloitettu uuden vaikuttajakonseptin rakentaminen o i A
tavoitteena luoda entistd vuorovaikutteisempi ja kestava e e
toimintamalli alueen elinvoimatydhon. e gl e B
seka kirjallisista
LI— aineistoista. Veeran
e ) Samalla on kartoitettu, mita yritykset toivovat kunnilta l'a muilta typarina hankkeessa
' ' julkisilta toimijoilta seka mita odotuksia julkisella puolella on toimii Heidi Puikko.

L/ julkisilta toi | ]
\f'*sz © yrityksille, jotta yhteistyo toimisi arjessa sujuvammin.
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Hallinto ja organisaation kehittaminen

Keski-Pohjanmaan Yrittajien henkilékunanssa jatkoivat nelja kokoaikaista vakituista tydntekijaa
seka kaksi projektityontekijaa. Organisaation nakokulmasta vuosi oli my0s muutoksen ja
uudistumisen aikaa. Toimintaa kehitettiin entista Idasndaolevammaksi, liikkkuvammaksi ja
yhteistyohakuisemmaksi. Loppuvuoden muutto uusiin toimitiloihin oli yksi vuoden ndkyvista
muutoksista ja kuvasti samalla uutta vaihetta aluejdrjeston toiminnassa.

KESKI-POHJANMAAN YRITTAJIEN TOIMISTON HENKILOSTO

Sdhkopostit: etunimi.sukunimi@yrittajat.fi

Toimitusjohtaja Toimistosihteerl  |arjestopaallikkd Asiakkuus- ja Projektipdallikkd Projektityontekija
Anna Kotamadki Riitta Hautala  Heidi Puikko  viestintapaaliikkd YrittdyysBOOST-hanke Elinvoimaa yhteistydlia

Linda Nygard SRR
Nina Niemi Veera Pollari

Keski-Pohjanmaan Yrittdjien strategiakausi pdattyi vuoden 2025 loppuun, joten vuoden aikana
myads tehtiin uusi strategia tuleville vuosille. Strategia laadittiin osallistamalla seka jasenisto etta
luottamushenkilot osaksi strategiatyota.

| Keski-Pohjanmaan Yrittajat - Strategia 2026-2028

VIBHD:
Kun yritbifat ja yrityksot menestyvat. koko Suomb kukolstan

! MISSID: Prrannamme yitldfan asamna jn yrstimisen closuhistn |

Yrittajat
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Strategiatyon vaiheet:

Strategiakysely jasenistdlle (tammi-helmikuu)

Strategiatyoryhman tyopaja |

Luottamushenkiléiden 24h-tapaminen - visio, missio, arvot ja KPY tehtdva
Strategiatyoryhman tyopaja Il

Uusi strategia esiteltiin ja hyvaksyttiin syksylla Syyskokouksessa Ylivieskassa. Samalla esiteltiin ja
hyvaksyttiin myos Keski-Pohjanmaan Yrittajien kannustusjarjestelma paikallisyhdistyksille.



Vuosi 2025 oli myds hallinnon ja toimintatapojen kehittamisen
vuosi. Hallitustyéskentelya toteutettiin  sdanndllisesti ja
kokoukset toteutettiin hybridikokouksina ja loppuvuodesta
kokouksien yhteyteen jarjestettiin paikallisyhdistyskahvit,
joiden yhteydssa hallituslaisilla oli mahdollisuus tutustua
paikallisyhdistyksien toimintaan.

Hallituksen kokouksien rinnalla jarjestettiin puheenjohtajien
tapaamisia seka luottamushenkilokoulutuksia. Tavoitteena oli
vahvistaa  pddtoksenteon laatua, luottamushenkildiden
osaamista seka koko aluejarjestdn yhteista toimintakulttuuria.

Keski-Pohjanmaan Yrittdjien
hallituksen kokoukset 2025

o 20.02.2025, Halsua

o 15.04.2025, Lestijarvi

o 29.4. sahkopostikokous

o 08.05.2025 kevatkokous, Luoto
e 21.08.2025, Ullava

o 12.11.2025, Pedersére

o 27.11.2025 syyskokous, Ylivieska
o 16.12.2025, Himanka

KESKI-POHJANMAAN YRITTAJIEN PUHEENJOHTA]JISTO JA HALLITUS

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Varapuheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Antti Sallansalmi Tuula Anttiroiko Evalis Sudkvist Kimmo Perdaho
Kasipuu Qy, Asuntotaito Qy Elsa Mébel & Interitér Ab Oy Perdahon kone Ky,
Kalvia Kalajoki Kruunupyy Nivala
p. 0400 767 117 p. 0440 582 236 p. 040 831 6258 p. 0400 287 211
antti@kasipuu fi tuula.anttirolko@asuntotaito fi. kronoby@yrittajat fi peraahokimmo@gmail.com
HALLITUS 2025-2026 HALLITUS 2026-2027
Paikkakunta Jasen Varajasen Paikkakunta Jasen Varajasen
Kokkola Marvin Kiviniemi Antti Tieva Kokkola Juha-Matti Anttila  Cina Taliqvist
Kalvia Aki-Petteri Lauri nimetaan myhemmin Halsua /Lestijarvi  Veli-Matti Hotakainen Johannes Ritola
Ullava/Lohtaja Pasi Hirsikangas Iikka Orjala Perho/Himanka Terhi Méttonen Janne Helkkila
Nivala Urpo Korkiakoski Jari Korkiakoski Alavieska/Sievi Paula Tuura Aleksi Kotilainen
Pedersore Roland Dahlin Birgitta Kaipio Kalajoki Hanna Saari liro Ojala
Haapajarvi Leena Korkiakoski Mika Siekkinen Reisjarvi/Luoto Minna Muhonen Mats Svenfelt
Ylivieska Tommi Saari nimetaan mychemmin Pietarsaari nimetaan myohemmin Petter Bonde
Veteli/ Kannus Marika Pihlajakangas Eero Pihlajaniemi
Toholampi Kirsi-Maria Saarinen  Helkki Luoma Kaustinen Pasi Makeld Jani Korkiakangas

Kruunupyy

Ida Nyman-Hongell  Daniel Dahlvik



Talous

Toimintasuunnitelmassa taloudelliseksi tavoitteeksi oli asetettu vakaus, budjetissa pysyminen ja
aktiivinen seuranta vuoden 2024 lopussa sahkadistetyn kirjanpidon myota. Talouden tukipilareiksi
maariteltiin jasenmaksut, hanketoiminta ja yhteistyokumppaneiden tuki, menojen todettiin
koostuvan erityisesti tapahtumista, palkkakustannuksista ja hallintokuluista.

Vuoden toteuma osoitti, etta toiminnan laajuus, runsas tapahtumien madrd, aktiivinen alueellinen
lasndolo seka organisaation muutokset kasvattivat kustannuksia merkittavasti. Samalla vuosi oli
toiminnallisesti vahva: jasenmaara kasvoi, jasenaktiivisuus lisaantyi ja yhteistyoverkostot
vahvistuivat. Toiminnallisesti vuosi oli onnistunut ja vaikuttava, mutta vuoden 2025 taloudellinen
tulos oli tappiollinen. Merkittavia kustannuksia toivat henkilostokulujen kasvu ja siihen liittyva
korvaavan tyon ostaminen. Matkakulut ylittyivat merkittavasti aktiivisen alueellisen lasndaolon
myotad ja myos tapahtumakustannukset ylittyivat, kun tapahtumat vietiin alueelle. Elokuussa
hallitus teki paatoksen kasvattaa telemyynnin budjettia loppuvuodeksi. Marraskuussa hallitus teki
lisaksi paatoksen kayttaa aikaisempien vuosien voittovaroja uusien tilojen remontointikustannuksiin
ja ndita kustannuksia tuli loppuvuodesta suoraan tuloslaskelmalle. VVastaavasti tulopuolella
hanketuloissa suurin osa vuotta oltiin vain yhden hankkeen varassa, kun aikaisimpina vuosina
hanketuloja on tullut 2-3 hankkeesta.

Tilikauden tulos antaa kuitenkin tarkeaa tietoa tulevien vuosien suunnitteluun. Vuoden 2025
kokemusten perusteella toimintaa ja taloutta tarkastellaan vuonna 2026 siten, etta vaikuttava ja
jasenille merkityksellinen toiminta voidaan turvata taloudellisesti kestavalla tavalla.

Tilintarkastajana on toiminut Heidi Hukka, Tilintarkastus Hukka Oy:sta. Varatilintarkastajana on
nimettyna Elina Pesonen, KPMG Oy:sta. Kirjanpidon on hoitanut Rantalainen QOy.

Sijoituksissa hallitus paatti tehdd muutoksen ja kotiutettiin OP:n ja Alandsbankenin sijoitukset ja
tehtiin uusi sijoitus Alexandria -pankin kanssa.

Yhteenveto

Vuosi 2025 oli Keski-Pohjanmaan Yrittdjille yhteistydon, nakyvyyden, kasvaneen aktiivisuuden ja
uudistumisen vuosi. Toimintaa toteutettiin laajasti koko alueella, jasenmaadra kasvoi, jasenkokemus
vahvistui ja yrittajien aanta vietiin aktiivisesti paatdéksentekoon. Samalla vuosi osoitti, ettd vahva
toiminnallinen kasvu ja laaja Iasndolo edellyttdvat huolellista talouden hallintaa. Kokonaisuutena
vuosi rakensi kuitenkin vahvaa perustaa tulevalle ja vahvisti aluejarjeston asemaa yrittdjien adnenaq,
tukena ja yhteistyon rakentajana.



