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ESIPUHE

Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj seka tyo- ja elinkeinoministerid tekevat yhteistydssa
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistéa kuvaavan
Pk-yritysbarometrin kaksi kertaa vuodessa. Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena
etta alueellisina raportteina.

Valtakunnallisessa raportissa tuloksia kasitelladn koko pk-sektorin nakokulmasta ja
my0Os paatoimialoittain teollisuuteen, rakentamiseen, kauppaan ja palveluihin jaoteltuna.
Alueraporteissa kehitysta verrataan erityisesti kyseisen alueen yritysten ja koko maan
valilla.

Kevaan 2010 Pk-yritysbarometri perustuu 3900 pk-yrityksen vastauksiin. Se kuvaa siten
kattavasti suomalaisten pk-yritysten kasityksia taloudellisen toimintaympariston
muutoksista seka yritysten liiketoimintaan ja kehitysnédkymiin vaikuttavista tekijoista.
Barometrin kyky ennakoida talouden suhdannekaanteita on ollut varsin hyva.

Tassa raportissa tarkastellaan pk-yritysten suhdanneodotuksia seka yleista
elinkeinoilmastoa. Liséksi tarkastellaan yritysten rahoitustilannetta, kasvuhakuisuutta
sekd potentiaalisia omistajanvaihdoksia. Kevaan barometrissa on kysytty myds
tydllistamisen esteita ja yritysten arvioita tulevista muutosvoimista.

Ajankohtaista on ollut selvittdd yritysten maksuvalmiustilannetta ja luottomarkkinoiden
toimivuutta. Entd kuinka valoisina pk-yritykset nakevat lahitulevaisuuden? Kuinka pk-
yritykset ovat sopeuttaneet toimintaansa talouskriisissé ja ovatko tarpeet
sopeuttamistoimille poistumassa?

Helsingissa 10.3.2010

Jussi Jarventaus Pauli Heikkila Kalle J. Korhonen
toimitusjohtaja toimitusjohtaja alivaltiosihteeri
Suomen Yrittgjat Finnvera Oyj Ty6- ja elinkeinoministerio
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TIIVISTELMA

Suhdannenakymat. Pk-yritykset odottavat suhdanteiden nyt paranevan lahimman
vuoden aikana paakaupunkiseudulla ja koko maassa oman yrityksen kannalta. Alueen
yleiset suhdannenakymaét ovat edelleen paremmalla tasolla kuin koko maan pk-yrityksilla
keskimaarin. Syksyn 2009 tilanteeseen verrattuna ovat paakaupunkiseudulla ja koko
maassa toimivien pk-yritysten suhdannenakymaét lahimman vuoden aikana nousseet.
Koko maan ja paakaupunkiseudun pk-yritysten suhdannendkymat ovat seuraavan
vuoden kuluttua l&hes kaikkien osatekijoiden suhteen positiivisemmat syksyyn 2009
verrattuna. Padkaupunkiseudulla toimivien pk-yritysten suhdannenakymat ovat edelleen
keskimaaraista paremmat kaikkien osatekijdiden osalta koko maahan verrattuna.
Paakaupunkiseudulla toimivat pk-yritykset odottavat myds tyollisyyden paranevan
seuraavan vuoden aikana. Henkilbkunnan maaran suhdannendkymat ovat
paakaupunkiseudulla ja koko maassa huomattavasti korkeammalla tasolla kuin syksylla
2009. Koko maan pk-yrityksista 42 ja alueen pk-yrityksistd 45 prosenttia on jo
sopeuttanut toimintaansa suhdannetilanteen vuoksi. Lisaksi koko maassa ja alueella
noin kymmenesosa suunnittelee toimintansa sopeuttamista.

Tydllistdmisen esteet. Paakaupunkiseudun pk-yrityksilla tyoéllistdmisen suurin este on
kysynnan riittamattdmyys tai epavakaus. Tama tekija koettiin suurimmaksi esteeksi
my06s koko maan tasolla. 25 prosentilla paakaupunkiseudun ja 29 prosentilla koko maan
pk-yrityksista ja ei ole tarvetta tyollistaa.

Tulevaisuuden muutosilmiét. Kilpailun osaajista sekad elinikdisen kouluttautumisen,
globalisaation etenemisen ja vaeston ja tydvoiman ikddntymisen arvioidaan vaikuttavan
eniten  yritysten  toimintaedellytyksiin  p&&kaupunkiseudun alueella. Samojen
tulevaisuuden muutosilmididen koettiin vaikuttavan eniten toimintaedellytyksiin myds
koko maassa.

Rahoitus. Padkaupunkiseudun alueen yrityksistd 28 prosenttia oli ottanut ulkopuolista
rahoitusta viimeisten 12 kuukauden aikana, kun taas koko maassa nain oli tehnyt 31
prosenttia. 21 prosenttia alueella ja noin joka neljas koko maassa (26%) toimivista pk-
yrityksistd aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana. Finnveran
suhdannelainaa / -takausta aikoo ndista yrityksistd hakea koko maan osalta 29 ja
alueella 21 prosenttia. Tarkeimpana kayttotarkoituksena rahoitukselle pidetaan alueella
nyt rahoituksen ottamista yrityksen kehittdmishankkeisiin.

Yhteensa 32 prosenttia rahoitusta ottaneista koko maan pk-yrityksistd kokee, etta
rahoitusmarkkinat ovat heijastuneet rahoitusehtoihin melko tai erittéin paljon. Alueella
puolestaan 41 prosenttia kokee rahoitusmarkkinoiden vaikuttaneen ehtoihin melko tai
erittdin paljon. Toisaalta noin viidesosa koko maan ja alueen rahoitusta ottaneista pk-
yrityksista ilmoittaa, ettd rahoitusmarkkinoiden muutokset / ongelmat eivat ole
heijastuneet lainkaan rahoitusehtoihin. Suurin osa vastaajista seké alueella (81%) etta
koko maassa (79%) ilmoittaa, etta yrityksessa ei ole ollut tarvetta rahoituksen
vakauttamiselle.

Maksuvaikeudet ja -jarjestelyt. Hieman vajaa viidesosa koko maan ja 15 prosenttia
alueen pk-yrityksista ilmoittaa yritykselld olleen maksuvaikeuksia viimeisen kolmen
kuukauden aikana. Reilu puolet sekd maan ettd alueen osalta lisdksi ilmoittaa, etta
asiakkailla / kumppaneilla on ollut maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden
aikana.

Kymmenesosa koko maan ja alueella kuusi kymmenesta pk-yrityksesta ilmoittaa, etta
yrityksella on ollut tarvetta maksujarjestelyihin verottajan kanssa viimeisen kuuden
kuukauden aikana.
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1 JOHDANTO

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj seka tyd- ja elinkeinoministerid tekevat yhteistydssa
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistéa kuvaavan
Pk-yritysbarometrin kaksi kertaa vuodessa. Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena
ettd alueellisina raportteina.

1.1 Barometri

Pk-yritysbarometrissa on selvitetty suomalaisten pk-yritysten mielikuvia yleisesta
suhdannekehityksesta ja oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Lisaksi on
tiedusteltu mm. yrityksen kehittdmiseen, kasvuun, tyollistdmiseen ja rahoittamiseen
liittyvista rakenteellisista tekijoista.

Tutkimuksen kohderyhmana ovat suomalaiset (alle 250 henkiléa tyollistavat) pk-
yritykset. Otantaldhteena on kaytetty Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOL 2008 seka
Fonecta ProFinder -yritysrekisterid, josta otanta on tehty kiintididylla satunnaisotannalla.
Otoksessa on kiintidity yritysten toimiala, kokoluokka ja sijainti.

Vastaajajoukko on 3900 kohderyhméan vaatimukset tayttavaa yritysta. Aineisto on keratty
internet- ja puhelinkyselyind tammi—helmikuussa 2010. Seuraavalla sivulla on esitelty
taustatietojakaumia alueen haastatelluista yrityksista. Tutkimuksen on tehnyt Innolink
Research Oy Suomen Yrittdjien, Finnvera Oyj:n sekd tyd- ja elinkeinoministerién
toimeksiannosta.

Tutkimusprojektista ovat vastanneet Innolink Research Oy:ssd tutkimusjohtaja Mikko
Kesd, viestintapaallikkd Etta Partanen, tutkimuspaallikkd Katri Ahtiainen ja tutkija Suvi
Kovero sekd Suomen Yrittdjissa ekonomisti Harri Hietala, Finnvera Oyj:ssa
apulaisjohtaja Tuomo Holopainen seka tyd- ja elinkeinoministeriossa neuvotteleva
virkamies Esa Tikkanen.

1) Raportin alueelliset viittaukset tarkoittavat paasaantoisesti lopussa olevan
kartan mukaista maakuntajakoa. Uudellamaalla ja Itéd-Uudellamaalla
maakuntajaosta on poikettu (Helsinki, muu Padkaupunkiseutu ja muu
Uusimaa).

2) Lisaksi tutkimusaineistosta tehdaan raportit Haimeen, Kaakkois-Suomen,
Pohjanmaan ja Uudenmaan ELY-alueille sek& Keski-Pohjanmaan Yrittajien
alueelle.

3) Helsingin, Pdadkaupunkiseudun ja Uudenmaan aikasarjoissa ja kuvioissa olevat
luvut ovat vuoden 1999 syksyyn asti koko Uudenmaan alueen lukuja.
Pohjanmaan raportissa luvut ovat vuoden 2006 syksyyn asti Etela-Pohjanmaan
ja Pohjanmaan rannikon yhteisia lukuja.

4) Tutkimustuloksissa esiintyy muutamissa kohdissa késite 'saldoluku’. Se kuvaa
kyseisten kysymysten kohdalla positiivisista ja negatiivisista vastauksista
laskettujen prosenttilukujen erotusta.

Esimerkiksi: Yleiset suhdannendkymat seuraavan vuoden aikana

paranee 39 %, huononee 9 % — saldoluku = +30
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1.2 Aineisto

Seuraavassa taulukossa on  esitetty painottamattomat taustatietojakaumat
haastatelluista yrityksista. Tutkimustuloksissa aineisto on painotettu vastaamaan
yritysten todellista toimiala- ja aluejakaumaa. Painotettua otoskokoa kaytetddn
laskentaperusteena, koska talldin otoksen perusteella lasketut tulokset voidaan yleistaa
koskemaan koko tutkimuskohteena olevaa pk-sektoria.

Taulukko 1: Taustatietoja alueelta haastatelluista yrityksista.

| | %
ALUE PAAKAUPUNKISEUTU 542 9

Teollisuus 44

e Rakentaminen 44
PAATOIMIALA
Kauppa 154 28
Palvelut 300 55
Alle 5 henkilda 315 58
5 -9 henkil6a 89 16
HENKILOKUNNAN R
MAARA 10 - 19 henkiloa 71 13
20 - 49 henkilda 41
50+ henkil6a 26
Alle 0,20 milj. euroa 200 37
LIIKEVAIHTO 0,20 - 0,49 milj. euroa 93 17
VUONNA 2008 0,50 - 1,49 milj. euroa 95 18
1,50+ milj. euroa 154 28
Voimakkaasti kasvuhakuinen 69 13
Kasvaa mahdollisuuksien mukaan 241 45
YRITYKSEN Pyrkii sailyttamaan asemansa 148 28
KASVUHAKUISUUS
Ei kasvutavoitetta 76 14
Toiminta loppuu seuraavan
. 4 1
vuoden aikana
YRITYKSELLA Ei 304 59
VIENTITOIMINTAA Kylla 213 41
- 1989 145 27
YRITYKSEN 1990 - 1999 163 30
PERUSTAMISVUOSI 2000 - 2004 109 20
2005 - 124 23
Yrittaja 455 84
A\ZANSYPAVARANAST SV Palkattu toimitusjohtaja 75 14
Muu 10 2
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2 PAAKAUPUNKISEUDUN JA KOKO MAAN YRITYKSET

Suomessa oli 263 001 yritystd vuonna 2008.' Naista yrityksistda 19 405 toimi
paakaupunkiseudulla. Padkaupunkiseudulla on palvelualojen yrityksia suhteellisesti
selvasti enemman ja teollisuuden seké rakentamisen yrityksia suhteellisesti jonkin verran
vahemman kuin koko maassa keskimaarin (yritysten osuudet eri toimialoilla ovat
Uudenmaan lukuja).

1.YRITYSTEN OSUUDET ERITOIMIALOILLA

Teollisuus (D)

KO MAA BPpaakaupunkiseutu

Rakentaminen (F)

Kauppa (G)

Palvelut (H, I, K, O)
63

Muut

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Toimialan nimen jaljessé on suluissa Tilastokeskuksen toimialaluokituksen (TOL 2008) mukainen toimialanumero.

! Lahde: Tilastokeskus: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, pl. toimiala A. maa-, metsé- ja kalatalous
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3 YRITYKSET JA TYOLLISYYS

Uudenmaan maakunnassa tydskenteli vuonna 2009 yhteensa noin 739 000 tydntekijaa?.
Tyottomyysaste oli vuonna 2009 Tilastokeskuksen tydvoimatiedustelun mukaan koko
maassa 8,2 % ja koko Uudellamaalla 6,2 % (paakaupunkiseudun luku ei kaytettavissa).

Taulukko 2: Pk-yritysten suhdannenéakymat henkildkunnan méaéaran osalta
seuraavan vuoden kuluttua.

Suurempi Yhta suuri Pienempi Saldoluku
% % % %
KOKO MAA 22 68 10 12
Paakaupunkiseutu 31 63 5 26

Paakaupunkiseudulla toimivat pk-yritykset odottavat nyt ty6llisyyden paranevan
seuraavan vuoden aikana. Henkilokunnan maarén suhdannenakymia kuvaava saldoluku
on alueella myts edelleen selvasti suurempi kuin koko maassa keskimaarin.
Henkilbkunnan maaran suhdannenakymét ovat péaakaupunkiseudulla huomattavasti
korkeammalla tasolla kuin syksylla 2009 (saldoluku tuolloin 2 %). Myds koko maassa
ovat henkilokunnan maaran suhdannendkymat paremmat kuin edellisessa kyselyssa,
silla syksylla 2009 henkilokunnan méaéaran saldoluku oli -4 %.

Seuraavassa kuviossa on verrattu paakaupunkiseudun tydllisten maaraa (indeksi
1995:%00) ja pk-yritysten henkilokunnan maaréan suhdannenédkymia seuraavan vuoden
aikana”.

2. HENKILOKUNNAN MAARAN MUUTOSODOTUKSET SEURAAVAN VUODEN AIKANA
SEKA TYOLLISTENMAARAN TILASTOITUMUUTOS

40
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0 Odotettu henkildston muutos, KOKO MAA B Odotettu henkiléstdn muutos, Pk-seutu

Ty6llisten m&aran muutos, KOKO MAA = eeeee Tyéllisten méaaran muutos, Pk-seutu

Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus.
3 Kysymysmuoto muuttui 1/2000. Tata aiemmin kysyttiin suhdannenakymét seuraavan puolen vuoden aikana.
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4 PK-YRITYSTEN SUHDANNENAKYMAT

4.1 Yleiset suhdannenakymat
Taulukko 3.1: Pk-yritysten suhdannenakyméat oman yrityksen kannalta lahimman
vuoden aikana.
Paranee Pysyy Huononee | Saldoluku
ennallaan
% % % %
KOKO MAA 38 50 12 25
Paakaupunkiseutu 48 41 12 36
Pk-yritykset odottavat suhdanteiden nyt paranevan |dhimméan vuoden aikana
paakaupunkiseudulla ja koko maassa oman yrityksen kannalta. Padkaupunkiseudulla
toimivista pk-yrityksista nyt 48 prosenttia ennakoi suhdannenékymien lahimméan vuoden
aikana paranevan ja 12 prosenttia yrityksistd ennakoi suhdanteiden heikkenevan.
Alueen pk-yritysten yleiset suhdannendkymat ovat edelleen paremmalla tasolla kuin
koko maan pk-yrityksilla keskimaarin.
Seuraavasta kuviosta nahdaan pk-yritysten yleisten suhdannenakymien kehitys
tutkimusjaksosta 1/97 lahtien. Syksyn 2009 tilanteeseen verrattuna ovat
paakaupunkiseudulla ja koko maassa toimivien pk-yritysten suhdannenakymat [ahimman
vuoden aikana nousseet. Alueella nousu on ollut hieman koko maata selkeampaa.
3.1 YLEISET SUHDANNENAKYMAT LAHIMMAN VUODEN AIKANA
70
60
50 +=
40 +——"= P PUEVA
—_ AN PN -~ S~ \ .
:l'?'i 30 —— \—=—-\ /\\ /I' \/ \\ i
% 20 v N7 =~ \ 7
= 10 W ry A
© v \ 7
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® 10 \ /7
\ /
-20 " 4
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'\\Cgv(ﬁo/.\v \\Qq) qucb \\& ,BQSO’S \\QQ ’]>b° \\Q\ ‘))Q\ \\Qq’ (»Qm \\Q’J Q’J \\Q‘A ‘I§J‘A \\Q% (]>Q("’ \\Qb (]>Qq> \\Q "[}Q/\ \\Q% ,1}60 \\Qq q>Qq \\'\
Koko maa == ==Paakaupunkiseutu
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4.2 Suhdannenakymat osatekijoittain

Taulukko 3.2: Pk-yritysten suhdannenakymat osatekijoittdin seuraavan vuoden

kuluttua.
. .. |Investointien| Viennin | Tuonnin | Tuotanto- Yrityksen Vaka- [Tuotekehitys-
Liikevaihto )
arvo arvo arvo  |kustannuksetkannattavuusjvaraisuus| panostukset
KOKO MAA
Suurempi 48 22 15 14 31 38 37 27
Yhta suuri 37 58 74 75 58 45 53 61
Pienempi 15 20 11 11 11 17 11 11
Saldoluku (%) 33 2 5 4 19 21 26 16
Paakaupunkiseutu
Suurempi 57 28 19 21 30 43 44 32
Yhta suuri 30 56 69 69 60 38 49 58
Pienempi 13 16 12 11 10 19 8 10
Saldoluku (%) 45 12 7 10 20 24 36 22

Koko maan ja paakaupunkiseudun pk-yritysten suhdannendkyméat ovat seuraavan
vuoden kuluttua kaikkien osatekijoiden suhteen positivisemmat syksyyn 2009
verrattuna. Padkaupunkiseudulla toimivien pk-yritysten suhdannenakymat ovat edelleen
keskimaaraista paremmat kaikkien osatekijoiden osalta.

Seuraavasta kuviosta nahdaan pk-yritysten liikevaihdon ja yrityksen kannattavuuden
suhdannenakymien® kehitys jaksosta 1/97 lahtien. Sek&d likevaihdon etta
kannattavuuden suhdannenakymat ovat sekd padkaupunkiseudulla etta koko maassa
nousseet syksyn 2009 kyselyyn verrattuna.

3.2 SUHDANNENAKYMAT SEURAAVAN VUODEN KULUTTUA

70
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— o~ - e ®*—e * \
2 30 O—gr -0 — ,%_., CH ) n._ o . .J\_ﬁ_
5 o VY \ .
- 20 1/ /8
= Q‘ /
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-20
VAP B N/ I VIR I R R IV BN S A R N I SN S I B N7 SN S S B N7
A AN RS T SIS NN T T S T IR RS ST P IETITETSTTS &N
\\% ‘1/\% \\0.2 (]/\Ql \\% q>°.> \\Q q>Q '\\Q @Q \\@’ @Qq' \\Q (1>Q '\\Q (]/\Q \\Q ‘]>0 \\0 (1>Q \\Q (,00 \\Q (]>Q \\Q rﬁQ ,\\\
Liikevaihto, KOKO MAA = = | jikevaihto, Pk-seutu
®==1Yrityksen kannattavuus, KOKO MAA == Yrityksen kannattavuus, Pk-seutu

4 Kysymysmuoto muuttui 1/2000. Tata aiemmin kysyttiin suhdannenakyméat seuraavan puolen vuoden aikana.

Suomen Yrittdjat | Finnvera Oyj | Ty0- ja elinkeinoministerid 9



PK-YRITYSBAROMETRI
Espoo, Vantaa ja Kauniainen | kevat 2010

5 PK-YRITYSTEN TYOLLISTAMISEN ESTEET

Paakaupunkiseudun pk-yrityksilla tyollistamisen suurin este on kysynnan riittamattomyys
tai epavakaus, jota noin puolet niistéa alueen pk-yrityksista, joilla on tarve tydllistaa, pitaa
tydllistamisen suurimpana esteend. 16 prosenttia naistd yrityksista piti tyévoiman
saatavuutta suurimpana esteend. Nama kaksi tekijaa koettiin suurimmiksi esteiksi myos
koko maan tasolla. 25 prosentilla paadkaupunkiseudun ja 29 prosentilla koko maan pk-
yrityksista ja ei ole tarvetta tyollistaa.

4, PK-YRITYSTEN TYOLLISTAMISEN SUURIN ESTE

n=kaikki vastaajat/yrityksella tarve tyollistaa

Eiole tarvetta tydllistaa

SEURAAVAT % NIISTA,
JOILLA ON TARVE TYOLLISTAA

Kysynnan riittdmattomyys
tai epavakaisuus

Palkkataso

Tyon sivukulut

. . L BKOKO MAA (n=3760/2681
Irtisanomiseen liittyva riski ¢ )

Muut ty6lainsaadannon tai BPaskaupunkiseutu (N=215/162)

tydehtosopimusten velvoitteet

Tydvoiman saatavuus

Verotus

Yhtion toimitilat

Jokin muu

%
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6 TULEVAISUUDEN MUUTOSILMIOT

Yrityksen toimintaedellytyksiin arvioidaan sekad alueella ettd koko maassa vaikuttavan
eniten kilpailu osaajista seka elinikdinen kouluttautuminen, globalisaation eteneminen ja
vaeston ja tydvoiman ikdantyminen.

5. ENITENTOIMINTAEDELLYTYKSIIN VAIKUTTAVA TULEVAISUUDEN
MUUTOSILMIO

n=voimakkaasti kasvuhakuinen/pyrkii kasvamaan mahdollisuuksien mukaan/pyrkii
sdilyttamaan asemansa

Globalisaation eteneminen

Kilpailu osaajista ja elinikéinen kouluttautuminen

Energialahteiden ja energian saatavuuden
muutokset

BKOKO MAA (n=3154)

Teknologian kiihtyva kehitys BPaakaupunkiseutu (n=192)

Vengjan merkityksen kasvu
Kulttuurin, viihteen ja urheilun merkityksen kasvu

Ymparistdn ja ekologian merkityksen kasvu

Vaestdn ja tydvoiman ikdantyminen

Elamantapojen ja arvojen muutos

40 50 60 70 80 90 100
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7  SOPEUTTAMISTOIMET SUHDANNETILANTEEN VUOKSI

Koko maan pk-yrityksistd 42 prosenttia ja alueella 45 prosenttia on jo sopeuttanut
toimintaansa suhdannetilanteen vuoksi. Liséksi noin kymmenesosa koko maan (9%) ja
alueen (8%) pk-yrityksista suunnittelee toimintansa sopeuttamista.

42 prosenttia koko maan ja 34 prosenttia alueen toimintaa sopeuttaneista /
sopeuttamista suunnittelevista pk-yrityksista on tehnyt / aikoo tehda lomautuksia.
Toiseksi eniten alueella on tehty / suunnitellaan tehtavéaksi irtisanomisia.
TyOaikajarjestelyitd on tehnyt / suunnittelee tekevansa 34 prosenttia koko maan ja 28
prosenttia alueen vastanneista pk-yrityksista.

6. MITA SOPEUTTAMISTOIMIAON TEHTY/SUUNNITTEILLA

n=on jo sopeuttanut, suunnittelee sopeuttamista

Lomautuksia

Irtisanomisia

Tyobaikajarjestelyita

Tilapaisia palkan alennuksia

Muiden tyévoimakustannusten
karsimista

Alihankinnan BKOKO MAA (n=1892)
siirtamista/lopettamista/vahentamista

BPaakaupunkiseutu (n=114)

Tuotannon siirtdmista

Liiketoiminnan laajentamista uusiin
tuotteisiin/palveluihin

Liiketoiminnan laajentamista uusille
alueille

Liiketoiminnan karsimista ja
keskittymista ydinalueelle

Muita

60 80 100
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8 ELINKEINOILMASTO

Yrityksen sijaintikuntaan elinkeinon harjoittamisen nakokulmasta ollaan
padkaupunkiseudulla edelleen tyytyvdisempia kuin koko maassa keskimaarin.
Tyytyvaisimpia péékaupunkiseudulla sijaitsevat pk-yritykset ovat edelleen alueen
tietoliikenneyhteyksiin, liikenneyhteyksiin, koulutustarjontaan seka viihtyisyyteen
asuinymparistona. Tyytymattémimpia alueella ollaan sijaintikunnan ja yritysten véliseen
yhteistyohon seka elinkeinopolitikkaan kokonaisuudessaan.

Kokonaisuutena tyytyvaisyys elinkeinoilmastoon on koko maassa ja erityisesti alueella
noususuunnassa. Aiemmin kysytty tekijd 'yhteiskunnalliset turvallisuuspalvelut’ ei ole
ollut mukana kyselyssa vuodesta 2006 lahtien.

7.1 ELINKEINOILMASTO

n=Kkaikki vastaajat

ELINKEINOILMASTO

BKOKO MAA (n=3900)

Yritykselle sopivan tydvoiman saatavuus

Alihankkijoiden/osatoimittajien saatavuus BPaakaupunkiseutu (1=223)

Yritysten valinen yhteistydmahdollisuus

Toimitilojen ja tonttien saatavuus
Liikenneyhteydet
Tietolikenneyhteydet 55

Julkiset yrityspalvelut

Yksityiset yrityspalvelut

Viihtyisyys asuinymparisténa
Kilpailukyky yritysten sijaintipaikkana
Koulutustarjonta

Yht.tydmahd. yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa

Sijaintikunnan ja yrityksen valinen yhteisty6

Elinkeinopolitikka kokonaisuudessaan

30 -20 -10 0 10 20 30 40 5 60 70 8 9 100

Indeksi
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7.2 ELINKEINOILMASTO

- Keskiarvo sijaintikunnan elinkeinoilmastoakoskevista vaittamistéa-
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9 PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS

Taulukko 4: Pk-yritysten kasvuhakuisuus.

KI\SI) :f Paakaupunkiseutu

% %
Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 10 15
Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien

42 43
mukaan
Pyrimme sailyttamaan asemamme 33 30
Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita 14 12
Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 1 1

Paakaupunkiseudulla on nyt suhteellisesti enemméan voimakkaasti kasvuhakuisia pk-
yrityksia kuin koko maassa keskimaarin. Yrityksen toiminnan loppumista seuraavan
vuoden aikana puolestaan ennakoi prosentti koko maan ja alueen pk-yrityksista.
Voimakkaasti tai mahdollisuuksien mukaan kasvavia  pk-yrityksia ~ on
paakaupunkiseudulla 58 prosenttia ja koko maassa 52 prosenttia. Voimakkaasti
kasvuhakuisten yritysten osuus on koko maassa ja alueella noussut syksysta 2009.
Myds kokonaisuutena kasvuhakuisten pk-yritysten osuus alueella ja koko maassa on
noussut syksyn 2009 tilanteeseen verrattuna.

8. PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS
-Voimakkaastija mahdollisuuksien mukaan kasvavien yritysten osuus kaikista

yrityksista-
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—_——— A
60 - ~. o~ .7 N\ /‘\\
=T T~ =~ ” =TT TN \
v \ /
50 N /
% \ /
~
40 ~./
30
20
10
0 T
% o v s Z % % 2 2 Z % - 2 Z % 2 &
& @ @ o @ ¢ 7 o7 &
RO RO SR SR SR ¢ FFF&FFHFeEEEEE e
KOKO MAA == == P3akaupunkiseutu
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10 SUKUPOLVEN- TAI OMISTAJANVAIHDOKSET

Taulukko 5: Sukupolven- tai omistajanvaihdokset pk-yrityksisséa.

KI\? Alfp? Paékaupunkiseutu
% %

SUKUPOLVEN- TAI OMISTAJANVAIHDOS
ODOTETTAVISSA LAHIMMAN 5 VUODEN
AIKANA

Ei 64 65

Kylla, 1-2 vuoden sisalla 9 6

Kylla, 3-5 vuoden sisalla 14 14

Ei osaa sanoa 13 15

Paakaupunkiseudun alueella on sukupolven- tai omistajanvaihdos odotettavissa
[&himman viiden vuoden aikana joka viidennessa pk-yrityksessa.

Suurimmat haasteet sukupolven- tai omistajanvaihdosta aikoville yrityksille
paakaupunkiseudun alueella ovat jatkajan I6ytyminen ja arvonmaaritys.

9. ODOTETTAVISSA OLEVAT ONGELMAT SUKUPOLVEN-TAI
OMISTAJANVAIHDOKSEENLIITTYVISSA ASIOISSA
-Yritykset, joissa vaihdos odotettavissaldhimmén 5vuoden aikana-
n=sukupolven/omistajanvaihdos viiden vuoden sisélla

Rahoitus
BKOKO MAA (n=908)

BPaakaupunkiseutu (n=44)

Arvonmaaritys

Verotus

Yhtio- tai sopimus-
juridiikka

Jatkajan l6ytyminen

60 80 100

Suomen Yrittdjat | Finnvera Oyj | Tyo- ja elinkeinoministerio 16



PK-YRITYSBAROMETRI
Espoo, Vantaa ja Kauniainen | kevat 2010
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|

11 YRITTAJYYSILMAPIIRI

Koko maan keskimaarainen kokonaisindeksi yrittdjyysilmapiirille on positiivinen +1, kun
alueella se on -3. Indeksin osatekijbistd oma kokemus yrittdjyysilmapiiristd seka
kansalaisten suhtautuminen arvioidaan positiivisiksi tekijoiksi. Arviot yrittdjyysilmapiirista
ovat hieman heikommat seka koko maassa etta alueella syksyyn 2009 verrattuna. Koko
maassa ja alueella kansalaisten oma kokemus yrittajyysilmapiirista on edelleen laskenut
hieman syksyn 2009 selvitykseen verrattuna. Julkisen vallan asenne ja toimet arvioidaan
selkedsti negatiivisiksi seka paakaupunkiseudun ettd koko maan osalta.

Julkisten rahoittajien ja myds markkinaehtoisesti toimivien rahoittajien asenne
yrittdjyyteen arvioidaan edelleen paakaupunkiseudulla heikommiksi kuin koko maassa
keskiméaarin. Markkinaehtoisesti toimivien rahoittajien asenne saa nyt paremman arvion
julkisten toimivien rahoittajien asenteeseen verrattuna koko maassa keskimaarin. Sen
sijaan alueella julkisten rahoittajien asenne saa hieman paremman arvion kuin
markkinaehtoisesti toimivien rahoittajien asenne.

10. YRITTAJYYSILMAPIIRI

n=kaikki vastaajat

Oma kokemus yrittéjyysilmapiiristé

DKOKO MAA (n=3900)

BPaakaupunkiseutu (n=223)

Kansalaisten suhtautuminen yrittajyyteen

Julkisen vallan asenne ja toiminta yrittdjyyden edistamiseksi
valtakunnallisella tasolla

Julkisen vallan asenne ja toiminta yrittéjyyden edistamiseksi
alueellisella/paikallisella tasolla

KOKONAISINDEKSI (ylla mainituista 4:sté tekijasta)

Julkisten rahoittajien asenne yrittajyyteen

Markkinaehtoisesti toimivien rahoittajien asenne yrittéjyyteen

50 -40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Indeksi
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12 PK-YRITYSTEN RAHOITUS

Paakaupunkiseudun alueen yrityksista 28 prosenttia oli ottanut ulkopuolista rahoitusta
viimeisten 12 kuukauden aikana, kun taas koko maassa nain oli tehnyt 31 prosenttia.
Koko maan pk-yrityksista 52 prosentilla on lainaa rahoituslaitoksilta, kun alueella
vastaava lukema on 41 prosenttia.

21 prosenttia alueella ja noin joka neljas koko maassa (26%) toimivista pk-yrityksista
aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana. Finnveran suhdannelainaa
/ -takausta aikoo naista yrityksista hakea koko maan osalta 29 ja alueella 21 prosenttia.
Tarkeimpanad kayttotarkoituksena rahoitukselle pidetddn alueella nyt rahoituksen
ottamista kehityshankkeisiin.

Paakaupunkiseudun pk-yritykset aikovat hankkia ulkoista rahoitusta useimmiten pankista
(74%) tai Finnverasta (26%). Rahoitusyhtitista ja Tekesista rahoitusta aikoo hakea 21
prosenttia rahoitusta hakevista alueen yrityksista.

11. TARKEIN KAYTTOTARKOITUS ULKOPUOLISELLE RAHOITUKSELLE

-Yritykset,jotka aikovat ottaa ulkopuolistarahoitusta-
n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

Koneiden ja laitteiden
korvausinvestointeihin

Koneiden ja laitteiden

- ] S BKOKO MAA (n=932)
laajennusinvestointeihin

B Paakaupunkiseutu (n=42)

Rakennusinvestointeihin

Ympéristdvaikutteisiin investointeihin

Omistusjarjestelyihin/
yrityskauppoihin

Kayttopagomaksi

Viennin rahoitukseen/
vientiriskien kattamiseen

Kansainvalistymiseen

Yrityksen kehittamis-
hankkeisiin

Toimitusaikaiseen rahoitukseen/
vakuuksiin

Muuhun tarkoitukseen

0 10 20 o 30 40 50 60 70 80 90 100
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12. MISTA AIKOO HAKEA RAHOITUSTA

-Yritykset, jotka aikovat ottaa ulkopuolista rahoitusta-
n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

74
74

Pankista

Finnverasta

Rahoitusyhtidsta

BKOKO MAA (n=932)

BPaskaupunkiseutu (n=42)

Vakuutusyhti6ilta

Padomasijoittajilta
Tekesista
21

TE-keskuksesta

Muualta

0 10 20 30 40 86 60 70 80 90 100
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Yhteensa 32 prosenttia rahoitusta ottaneista koko maan pk-yrityksista kokee, etta
rahoitusmarkkinat ovat heijastuneet rahoitusehtoihin melko tai erittédin paljon. Alueella
puolestaan 41 prosenttia kokee rahoitusmarkkinoiden vaikuttaneen ehtoihin melko tai
erittdin paljon.

Noin viidesosa koko maan ja alueen rahoitusta ottaneista pk-yrityksista ilmoittaa, etta
rahoitusmarkkinoiden muutokset / ongelmat eivat ole heijastuneet lainkaan
rahoitusehtoihin.

13. OVATKO RAHOITUSMARKKINOIDENMUUTOKSET/ ONGELMAT
HEIJASTUNEET RAHOITUSEHTOIHIN

n=on ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen 12 kk aikana

Erittain paljon

BKOKO MAA (n=1153)

Melko paljon
B Pa&kaupunkiseutu (n=58)
. 8
Melko vahan 1
Erittain vahan
Eilainkaan
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Suurin osa vastaajista seka alueella ettda koko maassa ilmoittaa, ettéa yrityksessa ei ole
ollut tarvetta rahoituksen vakauttamiselle.

13 prosenttia koko maan pk-yrityksista ilmoittaa, ettd paarahoittaja on ollut valmis
vakauttamaan rahoitusta ilman lisaehtoja. Alueen yrityksistd puolestaan 8 prosenttia
ilmoittaa paarahoittajan vakauttaneen rahoitusta ilman lisdehtoja. Ainoastaan pieni osa
sekd koko maan etta alueen pk-yrityksista ilmoittaa, etté rahoittaja ei ole ollut valmis
vakauttamaan rahoitusta.

14.ONKO PAARAHOITTAJAOLLUT VALMIS VAKAUTTAMAAN
RAHOITUSTA

n=kaikki vastaajat

79

Ei ole ollut tarvetta rahoituksen vakauttamiselle 81

Rahoittaja ei ole ollut valmis

On ollut ilman lisaehtoja DKOKO MAA (n=3661)

BPaakaupunkiseutu (n=209)

On ollut, mutta on vaatinut lisda vakuuksia lainoille

On ollut, mutta on nostanut samalla lainojen marginaaleja

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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13  MAKSUVAIKEUDET JA -JARJESTELYT

Hieman vajaa viidesosa koko maan ja 15 prosenttia alueen pk-yrityksista ilmoittaa
yrityksella olleen maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana. Reilu puolet
sekd maan ettd alueen osalta lisaksi ilmoittaa, etta asiakkailla / kumppaneilla on ollut
maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana.

74 prosenttia koko maan ja 72 prosenttia alueen niistd yrityksistd, jotka ilmoittavat
asiakkailla / kumppaneilla olleen maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana
ilmoittaa, etta asiakkailla / kumppaneilla on ollut maksuvaikeuksia viimeisen kolmen
kuukauden aikana vuodentakaista enemman.

15. MAKSUVAIKEUDET YRITYKSELLA JAASIAKKAILLA/

KUMPPANEILLA
n=Kkaikki vastaajat

Yrityksen
maksuvaikeudet BKOKO MAA (n=3703/3708)

4 BPaakaupunkiseutu (n=209/210)

Kylla

Ei

Asiakkaiden/
kumppanien
maksuvaikeudet

Kylla

Ei

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Kymmenesosa koko maan ja kuusi prosenttia alueen pk-yrityksistéa ilmoittaa, etta
yrityksella on ollut tarvetta maksujarjestelyihin verottajan kanssa viimeisen kuuden
kuukauden aikana.

16. TARVE MAKSUJARJESTELYIHINVEROTTAJAN
KANSSA

n=kaikki vastaajat

BKylla DEi

KOKO MAA
(n=3680)

P&aakaupunkiseutu
(n=204)
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PK-YRITYSBAROMETRIN ALUEJAKO

1. Uusimaa, erilliset raportit:

- Helsinki

- Paakaupunkiseutu (pl. Helsinki)

- Uusimaa (pl. Helsinki ja Paakaupunkiseutu)
2. Varsinais-Suomi
Satakunta

Kanta-Hame

O

Piijat-Hame

[T

Pirkanmaa

7. Kymenlaakso

8. Etela-Karjala

9. Etel&Savo

10. Pohjois-Savo

11. Pohjois-Karjala
12. Keski-Suomi

13. Etel4-Pohjanmaa
14. Pohjanmaa

15. Keski-Pohjanmaa

16. Pohjois-Pohjanmaa 0

17. Kainuu

18. Lappi

Lisaksi tehdaéan raportit Hameen, Kaakkois-Suomen, Pohjanmaan ja Uudenmaan ELY-
alueille seka Keski-Pohjanmaan Yrittgjien alueelle.
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SUOMEN YRITTAJIEN JA ALUEJARJESTOJEN YHTEYSTIEDOT

Etela-Karjalan Yrittajat ry Pohjois-Karjalan Yrittajat
www.yrittajat.fi/etelakarjala www.yrittajat.fi/pohjoiskarjala
puhelin 010 470 1100 puhelin 010 470 7600
Etela-Pohjanmaan Yrittajat ry Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/etelapohjanmaa www.yrittajat.fi/pohjoispohjanmaa
puhelin (06) 420 5000 puhelin (08) 311 4677
Etela-Savon Yrittajat ry Paijat-Hameen Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/etelasavo www.yrittajat.fi/paijathame
puhelin (015) 151 650 puhelin (03) 782 9866
Helsingin Yrittajat ry Paakaupunkiseudun Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/helsinki www.yrittajat.fi/paakaupunkiseutu
puhelin 010 841 3020 Espoon Yrittajat ry
puhelin 010 422 1400
Hameen Yrittgjat ry Kauniaisten Yrittajat ry,
www.yrittajat.fi/hame Grankulla Foretagare rf,
puhelin (03) 682 1153 puhelin 010 420 6900
Vantaan Yrittajat ry
Kainuun Yrittgjat ry puhelin (09) 823 7630
www.yrittajat.fi/kainuu
puhelin 010 387 7870 Rannikko-Pohjanmaan Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/rannikkopohjanmaa
Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry puhelin (06) 356 0800
www.yrittajat.fi/lkeskipohjanmaa
puhelin (06) 831 5292 Satakunnan Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/satakunta
Keski-Suomen Yrittajat ry puhelin (02) 634 9900
www.yrittajat.fi’/keskisuomi
puhelin 010 425 9200 Savon Yrittajat ry
www.yrittajat.fi/savo
Kymen Yrittajat ry puhelin (017) 368 0500
www.yrittajat.fi/kymi
puhelin (05) 544 3030 Uudenmaan Yrittgjat ry -
Nylands Foretagare rf
Lapin Yrittajat ry www.yrittajat.fi/luusimaa
www.yrittajat.fi/lappi puhelin (09) 274 5420

puhelin 0400 898 200

Varsinais-Suomen Yrittajat ry
Lansipohjan Yrittajat ry www.yrittajat.fi/varsinaissuomi
www.yrittajat.fi/lansipohja puhelin (02) 275 7100
puhelin (016) 221 701

Pirkanmaan Yrittajat ry

www.yrittajat.fi/pirkanmaa Suomen Yrittgjat

puhelin (03) 251 6500 Mannerheimintie 76 A, 00250 Helsinki
PL 999, 00101 Helsinki
puhelin (09) 229 221
faksi (09) 2292 2810
toimisto@yrittajat.fi
www.yrittajat.fi
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FINNVERA OYJ:N JA ALUEKONTTOREIDEN YHTEYSTIEDOT

Aluekonttorit

Helsinki

Etelaesplanadi 8

PL 1010, 00101 Helsinki
faksi 020 460 3401

Joensuu
Torikatu 9 A, 80100 Joensuu
faksi 020 460 2163

Jyvaskyla
Sepénkatu 4, 40100 Jyvaskyla
faksi 020 460 2299

Kajaani
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
faksi 020 460 3899

Kuopio
Haapaniemenkatu 40
PL 1127, 70111 Kuopio
faksi 020 460 3330

Lahti
Laiturikatu 2, 5. krs, 15140 Lahti
faksi 020 460 2249

Lappeenranta
Snellmaninkatu 10, 53100 Lappeenranta
faksi 020 460 2149

Mikkeli
Linnankatu 5, 50100 Mikkeli
faksi 020 460 3690

Oulu
Asemakatu 37, 90100 Oulu
faksi 020 460 3944

Pori
Valtakatu 6, 28100 Pori
faksi 020 460 2349

Rovaniemi

Maakuntakatu 10

PL 8151, 96101 Rovaniemi
faksi 020 460 2099

Seindjoki

Kauppatori 1-3, 60100 Seingjoki

faksi 020 460 2399

Tampere

Hameenkatu 9

PL 559, 33101 Tampere
faksi 020 460 3711

Turku

Eerikinkatu 2, 20100 Turku
faksi 020 460 3649

Vaasa

Pitkakatu 55, 65100 Vaasa
faksi 020 460 3849

Pietarin edustusto

Finnveran Pietarin edustusto

Finnish-Russian Innovation Center
Business Center Apollo, office 500

Dobrolyubova Prospect 8
St. Petersburg 197198
Russia

puhelin +7 812 335 2234
faksi +7 812 335 2236

Paékonttori
Finnvera Oyj

Helsinki

Eteldesplanadi 8

PL 1010, 00101 Helsinki
faksi 020 460 7220

Kuopio
Haapaniemenkatu 40
PL 1127, 70111 Kuopio
faksi 020 460 3240

valtakunnan vaihde 020 460 11
www.finnvera.fi
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TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JA ELY-KESKUSTEN YHTEYSTIEDOT

Eteld-Pohjanmaan ELY
Huhtalantie 2, 60220 Seinajoki
puhelin 020 636 0030

faksi (06) 414 3020
www.ely-keskus.fi/etela-pohjanmaa

Etela-Savon ELY

Mikonkatu 3 ja 5, PL 164, 50101 Mikkeli
puhelin 020 636 0120

faksi (015) 651 9149
www.ely-keskus.fi/etela-savo

Hameen ELY

Rauhankatu 10, 15110 Lahti

faksi (03) 589 9520

Raatihuoneenkatu 11, 13100 Hameenlinna
faksi (03) 570 8010

puhelin 020 636 0130
www.ely-keskus.filhame

Kaakkois-Suomen ELY

Salpausselankatu 22, PL 1041, 45101 Kouvola
Kauppakatu 40 D, 53100 Lappeenranta
puhelin 020 636 0090

faksi (05) 379 4550
www.ely-keskus.fi/kaakkois-suomi

Kainuun ELY

Kalliokatu 4, PL 115, 87101 Kajaani
puhelin 020 636 0100

faksi (08) 614 1670
www.ely-keskus.fi/kainuu

Keski-Suomen ELY

Cygnaeuksenkatu 1, PL 250, 40101 Jyvaskyla
puhelin 020 636 0040

(014) 449 8750
www.ely-keskus.fi/keski-suomi

Lapin ELY

Ruokasenkatu 2, PL 8060, 96101 Rovaniemi
faksi (016) 319 610

Asemakatu 19, 94100 Kemi

faksi (016) 319 710

puhelin 020 636 0010
www.ely-keskus.fi/lappi

Pirkanmaan ELY

Kauppakatu 4, PL 297, 33101 Tampere
puhelin 020 636 0050

faksi (03) 389 1603
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa

Pohjanmaan ELY

Hovioikeudenpuistikko 19A, PL 131, 65101 Vaasa

faksi (06) 329 6480
Ristirannankatu 1, PL 240, 67101 Kokkola
faksi (06) 832 6590

puhelin 020 636 0140
www.ely-keskus.fi/pohjanmaa

Pohjois-Karjalan ELY

Kauppakatu 40 B, PL 69, 80101 Joensuu
puhelin 020 636 0110

faksi (013) 123 622
www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala

Pohjois-Pohjanmaan ELY
Viestikatu 1, PL 86, 90101 Oulu
puhelin 020 636 0020

faksi (08) 816 2869
www.ely-keskus.fi/pohjois-pohjanmaa

Pohjois-Savon ELY

Kasityokatu 41, PL 2000, 70101 Kuopio
puhelin 020 636 0080

faksi (017) 580 8950
www.ely-keskus.fi/pohjois-savo

Satakunnan ELY

Yrjénkatu 20, 28101 PORI
puhelin 020 636 0150

faksi (02) 529 9340
www.ely-keskus.fi/satakunta

Uudenmaan ELY
Maistraatinportti 2, 00240 Helsinki
puhelin 020 636 0070

faksi (09) 615 00829
www.ely-keskus.fi/uusimaa

Varsinais-Suomen ELY
Ratapihankatu 36, PL 236, 20101 Turku
puhelin 020 636 0060

faksi (02) 251 1540
www.ely-keskus.fi/varsinais-suomi

Ty6- ja elinkeinoministerio
Aleksanterinkatu 4, 00170 Helsinki
PL 32, 00023 Valtioneuvosto
puhelin 010 60 6000

faksi (09) 1606 2166

www.tem. fi
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W/
A/ Piiiikaupunkiseudun Yrittdjiit a FINNVERA

Padkaupunkiseudun Yrittajat
Tekniikantie 12, 02150 Espoo
puhelin 010 422 1400
erkki.parssinen @yrittajat.fi
www.yrittajat.fi/paakaupunkiseutu

Finnvera Oyj

Valtakunnallinen vaihde: 020 460 11
www.finnvera.fi

Helsinki Kuopio
Eteliesplanadi 8 Haapaniemenkatu 40
PL 1010, 00101 Helsinki ~ PL 1127, 70111 Kuopio
faksi 020 460 7220 faksi 020 460 3240

TwO- JA ELINHEINOMINISTERIO
ARBETS- 0CH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Tyé- ja elinkeinoministerié
Aleksanterinkatu 4

PL 32, 00023 Valtioneuvosto
puhelin 010 606 coo

faksi 09 1606 2166
www.tem.fi




