
Kasvun suunta 2023

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät



Yrityksen toimipaikkakunta (N=300)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Joku muu, mikä?

Yrityksen päätoimiala (N=298)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Yksinyrittäjä
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Yrityksen työntekijämäärä (N=299)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Yrityksen perustamisvuosi (N=297)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Yrityksen liikevaihto (N=299)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Negatiivinen

Alle 3 % vuodessa

3 - 5 % vuodessa

5 - 10 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa

Yrityksen liikevaihdon keskimääräinen kasvu vuonna 2021 (N=289)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Liikevaihdon kasvu vuosina 2020 ja 2021  
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Negatiivinen

Alle 3 % vuodessa

3 - 5 % vuodessa

5 - 10 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa

2020 2021

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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5 - 10 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa

Liikevaihdon arvioitu muutos vuonna 2022, N=291

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Liikevaihdon arvioitu muutos vuonna 2022 Oulu/maakunta
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Yli - 100 % vuodessa

- 80 - 100 % vuodessa

- 50 - 80 % vuodessa

- 30 - 50 % vuodessa

- 10 - 30 % vuodessa

- 5 - 10 % vuodessa

- 3 - 5 % vuodessa

- 1 - 3 % vuodessa

Alle 3 % vuodessa

3 - 5 % vuodessa

5 - 10 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa

maakunta N=155 Oulu N=139

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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57%

21%

5%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Tavoitteenamme on säilyttää nykyinen markkina-asema

Toimintamme supistuu lähivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Jotain muuta, mitä?

70 % vastaajista hakee kasvua!

Yrityksen kasvuhakuisuus N=298

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrityksen kasvuhakuisuus Oulu/maakunta

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Tavoitteenamme on säilyttää nykyinen markkina-asema

Toimintamme supistuu lähivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Jotain muuta, mitä?

maakunta N=159 Oulu N=143

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvuhakuisuus eri toimialoilla 

%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

ICT, n=17 Kauppa, n=30 Kuljetus, n=10 Matkailu, n=17 Palvelut, n=127 Rakentaminen,
n=34

Teollisuus, n=21 Joku muu, n=40

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Tavoitteenamme on säilyttää nykyinen markkina-asema Toimintamme supistuu lähivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana Jotain muuta, mitä?

Voimakkainta kasvu on ICT:n, 

teollisuuden ja matkailun toimialoilla

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvuhakuisuus vuosien 2021 – 2022 kyselyissä

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Tavoitteenamme on säilyttää nykyinen markkina-asema

Toimintamme supistuu lähivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Jotain muuta, mitä?

2022 2023

Kasvuhakuisuus on vahvistunut

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kysyntään vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkilöstö

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Työllistäminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittäjän oma kasvuhakuinen motivaatio

Jotain muuta, mitä?

Kasvuhakuisuuden kannustimet (N=290)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvuhakuisuuden kannustimet eri aloilla

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysyntään vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkilöstö

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Työllistäminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittäjän oma kasvuhakuinen motivaatio

Jotain muuta, mitä?

Joku muu, n=40 Teollisuus, n=21 Rakentaminen, n=34 Palvelut, n=129 Matkailu, n=17 Kuljetus, n=10 Kauppa, n=30 ICT, n=17

Teollisuudessa ja kaupan 

alalla vahvaa kysyntää

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvuhakuisuuden kannustimet Oulu / maakunta
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Kysyntään vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkilöstö

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Työllistäminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittäjän oma kasvuhakuinen motivaatio

Jotain muuta, mitä?

maakunta, n=160 Oulu, n=143

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2022 ja 2023
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Kysyntään vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkilöstö

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Työllistäminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittäjän oma kasvuhakuinen motivaatio

Jotain muuta, mitä?

2022 2023

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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- 50 - 100 %

- 30 - 49 %

- 20 - 29 %

- 10 - 19 %

- 1 - 9 %

0 %

1 - 9 %

10 - 19 %

20 - 29 %

30 - 49 %

50 - 99 %

100 % tai yli

Positiivinen liikevaihdon odotus 67 %:lla

Negatiivinen liikevaihdon odotus 25 %:lla

Liikevaihdon muutosodotus vuodelle 2023 N=295

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Liikevaihdon muutosodotus vuodelle 2023 eri toimialoilla
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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- 0 - 10.000 €
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100 000 - 150 000 €
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500 000 - 1M€

1 M€ - 2 M€

yli 2 M€

Vastaajista 65 % odottaa positiivista

euromääräistä liikevaihdon muutosta

Liikevaihdon muutosodotus euroina vuodelle 2023 (N=295)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Liikevaihdon muutosodotukset euroina vuosille 2022 ja 2023

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Liikevaihdon muutosodotus 2023 euroina Oulu/maakunta
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Liikevaihdon muutosodotus euroissa vuodelle 2023 (n=297)

ka n. 60.000€ /vastaaja

Vuonna 2022 ka odotus n. 40.000 €/vastaaja

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Henkilöstön määrä tulee vähenemään yli 50 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 20 - 50 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 10 - 20 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 5 - 10 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 1 - 5 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee pysymään ennallaan

Palkkaamme yhden uuden työntekijän

Palkkaamme 2 - 3 uutta työntekijää

Palkkaamme 4 - 5 uutta työntekijää

Palkkaamme 6 - 7 uutta työntekijää

Palkkaamme 8 - 9 uutta työntekijää

Palkkaamme 10 - 19 uutta työntekijää

Palkkaamme 20 - 49 uutta työntekijää

Palkkaamme 50 - 99 uutta työntekijää

Palkkaamme vähintään 100 uutta työntekijää

32 % aikoo palkata lisää henkilöstöä

Vain 6 % aikoo vähentää henkilöstön määrää

Henkilöstön määrän muutosodotukset 2023 N=297

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Henkilöstön määrän muutosodotukset vuosille 2022-2023

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Henkilöstön määrä tulee vähenemään yli 50 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 20 - 50 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 10 - 20 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 5 - 10 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee vähenemään 1 - 5 työntekijällä

Henkilöstön määrä tulee pysymään ennallaan

Palkkaamme yhden uuden työntekijän

Palkkaamme 2 - 3 uutta työntekijää

Palkkaamme 4 - 5 uutta työntekijää

Palkkaamme 6 - 7 uutta työntekijää

Palkkaamme 8 - 9 uutta työntekijää

Palkkaamme 10 - 19 uutta työntekijää

Palkkaamme 20 - 49 uutta työntekijää

Palkkaamme 50 - 99 uutta työntekijää

Palkkaamme vähintään 100 uutta työntekijää

2022 2023

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Henkilöstön määrän muutosodotus 2023 toimialoittain

%
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40%
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80%

Henkilöstön
määrä tulee
vähenemään

yli 50
työntekijällä

Henkilöstön
määrä tulee
vähenemään

20 - 50
työntekijällä

Henkilöstön
määrä tulee
vähenemään

10 - 20
työntekijällä

Henkilöstön
määrä tulee
vähenemään

5 - 10
työntekijällä

Henkilöstön
määrä tulee
vähenemään

1 - 5
työntekijällä

Henkilöstön
määrä tulee
pysymään
ennallaan

Palkkaamme
yhden uuden
työntekijän

Palkkaamme
2 - 3 uutta
työntekijää

Palkkaamme
4 - 5 uutta
työntekijää

Palkkaamme
6 - 7 uutta
työntekijää

Palkkaamme
8 - 9 uutta
työntekijää

Palkkaamme
10 - 19 uutta
työntekijää

Palkkaamme
20 - 49 uutta
työntekijää

Palkkaamme
50 - 99 uutta
työntekijää

Palkkaamme
vähintään
100 uutta

työntekijää

ICT N=17 Kauppa N=30 Kuljetus N=10 Matkailu N=17 Palvelut N=128 Rakentaminen N=34 Teollisuus N=21 Joku muu N=38

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Henkilöstömäärän muutosodotukset vuodelle 2023 N=297

ka n. 1 työpaikkaa/vastaaja

Vuonna 2022 odotus oli ka n. 0,6 - 1 työpaikkaa/vastaaja (n=214)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Millaisiin tehtäviin aiotte palkata lisää työntekijöitä? N=53

• Myynti, markkinointi, verkkokauppa 16 vastausta

• Tuotannon tehtävät 8 vastausta

• Asiakaspalvelun tehtävät 7 vastausta

• Asennustehtävät 7 vastausta

• Muita aloja: asiantuntijatehtävät, hallinnon ja työnjohdon tehtävät, taloushallinnon 

tehtävät

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Millaisena koette ulkomaisen työvoiman palkkaamisen? N=286

70%

8%

5%

16%

6%

0%

2%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Yrityksessämme ei ole tarvetta palkata ulkomaista työvoimaa

Yrityksessämme ei ole riittävästi tietoa/osaamista ulkomaisista
rekrytoinnista

Ulkomaisen työvoiman lupakäytännöt hidastavat rekrytointia

Ulkomaisen työvoiman kouluttamistarpeet (pätevyys, kielitaito
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille

Ulkomaisen työvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa

Olemme saaneet viranomaisilta riittävästi apua ja tukea
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen työvoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen
kasvutekijä

Jotain muuta, mitä

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Millaisena koette ulkomaisen työvoiman palkkaamisen? Vuodet 

2022 ja 2023

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Yrityksessämme ei ole tarvetta palkata ulkomaista työvoimaa

Yrityksessämme ei ole riittävästi tietoa/osaamista ulkomaisista
rekrytoinnista

Ulkomaisen työvoiman lupakäytännöt hidastavat rekrytointia

Ulkomaisen työvoiman kouluttamistarpeet (pätevyys, kielitaito
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille

Ulkomaisen työvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa

Olemme saaneet viranomaisilta riittävästi apua ja tukea
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen työvoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen
kasvutekijä

Jotain muuta, mitä

2022 2023
Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023

Vastauksissa ei suuria muutoksia 

vuosina 2022 ja 2023



4%

25%

13%

8%

21%

40%

61%

3%

2%

13%

27%

21%

39%

32%

33%

6%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Henkilöstöannit

Digitaalisten palveluiden lisääminen

Johtamistaitoihin panostaminen

Kansainvälistyminen, mihin maihin?

Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittäminen tai muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Pääomasijoittajien mukaan ottaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien löytäminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittäminen

Verkostoituminen ja verkostojen hyödyntäminen

Yrityksen oman henkilöstön osaamisen kehittäminen ja…

Yritysostot

Jotain muuta, mitä?

Myynti, markkinointi ja kehittäminen!

Mitkä seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmät keinot kasvun hakemisessa? N=284

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvun keinot 2022-2023

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Henkilöstöannit

Digitaalisten palveluiden lisääminen

Johtamistaitoihin panostaminen

Kansainvälistyminen, mihin maihin?

Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittäminen tai muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Pääomasijoittajien mukaan ottaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien löytäminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittäminen

Verkostoituminen ja verkostojen hyödyntäminen

Yrityksen oman henkilöstön osaamisen kehittäminen ja koulutus

Yritysostot

Jotain muuta, mitä?

2022 2023

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023



Kasvun rajoitteet vuosina 2022 -2023
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20%

30%

40%
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2023 2022

Kasvun rajoitteissa ei merkittäviä muutoksia

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2023
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