Yrittijit

Kasvun suunta 2023

Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjat




Yrityksen toimipaikkakunta (N=300)
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| o Yrittadjat
Yrityksen paatoimiala (N=298)

ICT
Kauppa 10%
Kuljetus &
Matkailu 6%
Palvelut (siséaltda kuluttajille ja yrityksille tarjottavat palvelut) 43%
Teollisuus 7%

Rakentaminen 11%

Joku muu, mika?
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



. e, Yrittajat
Yrityksen tyontekijamaara (N=299)

Yksinyrittaja —
-
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Alle 5 henkiloa
5-9 henkil6a

10 - 19 henkiloa
20 - 49 henkil6a
50 - 100 henkil6a

101 - 200 henkiloa [ilo

yli 200 henkiloa F/o
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Yrityksen perustamisvuosi (N=297)

ennen 2000 24%

2000-2009 17%

2010 -2020 42%

2020 jalkeen
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



| - Yrittijat
Yrityksen litkkevaihto (N=299)

alle 50 000 €

50 000 - 100 000 €

100 000 - 300 000 €

300 000 - 500 000 €

500 000 - 1 M€

1-2M€

2 -5M€

5-10 M€

yli 10 M€

i
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Yrityksen litkevaindon keskimaarainen kasvu vuonna 2021 (N=289)

Negatiivinen

Alle 3 % vuodessa 21%

3-5% vuodessa 20%

5-10 % vuodessa 11%

10 - 30 % vuodessa 20%

30 - 50 % vuodessa 5%

50 - 80 % vuodessa 2%

80 - 100 % vuodessa B4

I"I|||||

yli 100 % vuodessa

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijat
Liikevaihdon kasvu vuosina 2020 ja 2021

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

0,

5% 10% 15% 20% 25% 30%
2020 = 2021

>

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Lilkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2022, N=291

Yli - 100 % vuodessa 4%
-80 - 100 % vuodessa 2%
- 50 - 80 % vuodessa 2%
- 30 - 50 % vuodessa 4%
- 10 - 30 % vuodessa 1206
-5-10 % vuodessa 7%
-3-5% vuodessa 4%
-1-3 % vuodessa 4%
Alle 3 % vuodessa 20%
3-5% vuodessa 1106
5-10 % vuodessa 8%
10 - 30 % vuodessa 14%
30 - 50 % vuodessa 4%
50 - 80 % vuodessa WA
80 - 100 % vuodessa N
yli 100 % vuodessa 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittadjat
Lilkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2022 Oulu/maakunta

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa
-1-3 % vuodessa
-3-5% vuodessa
-5-10 % vuodessa
-10 - 30 % vuodessa
-30 - 50 % vuodessa
-50 - 80 % vuodessa
-80 - 100 % vuodessa
Yli - 100 % vuodessa

0,

>

5% 10% 15% 20% 25%
maakunta N=155 ®Qulu N=139

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



| | Yrittijat
Yrityksen kasvuhakuisuus N=298

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Tavoitteenamme on sailyttdad nykyinen markkina-asema

Toimintamme supistuu l&hivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Jotain muuta, mita? %

— -
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Yrityksen kasvuhakuisuus Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina
Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
maakunta N=159 mQulu N=143

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023
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Yrittijit

Kasvuhakuisuus eri toimialoilla

ICT, n=17 Kauppa, n=30 Kuljetus, n=10 Matkailu, n=17  Palvelut, n=127 Rakentaminen, Teollisuus, n=21 Joku muu, n=40
n=34
m Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan
® Tavoitteenamme on sdilyttda nykyinen markkina-asema Toimintamme supistuu lahivuosina

®E Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana ®mJotain muuta, mita?

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittdjit
Kasvuhakuisuus vuosien 2021 — 2022 kyselyissa

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sailyttdad nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2022 w2023

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet (N=290)

Kysyntaan vastaaminen 66%
Liiketoiminnan monipuolistaminen 37%
Motivoitunut henkil6sto 37%
Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta 43%
Tyollistdminen 16%
Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen 50%
Yritystoiminnan riskien hajauttaminen 11%

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio 41%

Jotain muuta, mita?

L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet eri aloilla

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkildsto

| Hl .
ul

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJoku muu, n=40 mTeollisuus, n=21 mRakentaminen, n=34 m Palvelut, n=129 = Matkailu, n=17 m Kuljetus, n=10 = Kauppa, n=30 ®mICT, n=17

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet Oulu / maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrittdgjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
maakunta, n=160 = Qulu, n=143

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittajat
Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2022 ja 2023

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio
Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistdminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkil6sto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
2022 m 2023

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Lilkevaihdon muutosodotus vuodelle 2023 N=295

-50-100 %

-30-49%

-20-29%
-10-19%

-1-9%

0%
1-9%
10-19%
20-29%
30-49%
50-99 %

100 % tai yli

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittajat
Litlkevaihdon muutosodotus vuodelle 2023 eri toimialoilla

40%

35%
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-50-100% -30-49% -20-29% -10-19% -1-9% 1-9% 10-19% 20-29% 30-49% 50-99% 100 % tai yli

=

S

mICT Kauppa mKuljetus Matkailu ®Palvelut mRakentaminen ®Teollisuus ®Joku muu

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Litlkevaihdon muutosodotus euroina vuodelle 2023 (N=295)

yli -1 000 000 € O
- 500 000 - 1 000 000 € 200
- 100 000 - 500 000 € 00¢
- 50 000 - 100 000 € 80¢
- 10 000 - 50 000 € 00
-0-10.000 €

Alle 10 000 € 177
10 000 - 20 000 € 15 7Y
20 000 - 30 000 € 000
30 000 - 40 000 € o
40 000 - 60 000 €
60 000 - 80 000 €
80 000 - 100 000 € 00

o]
(=
=

100 000 - 150 000 € v —
150 000 - 200 000 € o
200 000 - 300 000 € =z
300 000 - 500 000 € o
500 000 - 1M€ r—
1 M€ - 2 M€ r—
yli 2 M€ o
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Liikevaihdon muutosodotukset euroina vuosille 2022 ja 2023

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
. B §
yli - 1 000 - 500 000 - 100 000 -50000 -10000 - Alle 10 10000- 20000- 30000- 40000- 60000- 80000- 100000 - 150000 - 200000 - 300000-500000- 1 ME€-2 yli2 M€
000 € -1000 -500000 -100000-50000¢€-10. 000 € 000€ 20000€ 30000€ 40000€ 60000€ 80000€ 100 000€150000€200000€300000€500000€ 1ME M€
000 € € €
m 2023 2022

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Litlkevaihdon muutosodotus 2023 euroina Oulu/maakunta

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%

“I | II||| |III
%

yli - 1 000 - 500 000 - 100 000 -50000 -10000 - Alle 10 10000- 20000- 30000- 40000- 60000- 80000- 100000 - 150000 - 200000 - 300 000-500000- 1 M€-2 yli2 M€
000 € 0ZI630€0 50% 000 - 1OC€) 000 - 50 000 €- 10. 000 € 000€ 20000€ 30000€ 40000€ 60000€ 80000€ 100 000€150000€200000€300000€500000¢€ 1M€ M€

® QOulu N=141 maakunta N=160

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Litlkevaihdon muutosodotus euroissa vuodelle 2023 (n=297)

ka n. 60.000€ /vastaaja

Vuonna 2022 ka odotus n. 40.000 €/vastaaja

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Henkiloston maaran muutosodotukset 2023 N=297

Henkiloston maara tulee vahenemaéaan yli 50 tyontekijalla
Henkiloston maara tulee vihenemaan 20 - 50 tydntekijalla
Henkildston maéara tulee vihenemaan 10 - 20 tydntekijalla
Henkildston maara tulee viheneméaan 5 - 10 tydntekijalla

Henkiloston méaara tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkil6ston maara tulee pysymaan ennallaan
Palkkaamme yhden uuden tyontekijan
Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijaa
Palkkaamme vahintdan 100 uutta tydontekijaa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittadjat
Henkiloston maaran muutosodotukset vuosille 2022-2023

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

Henkiloston maara tulee pysymaan ennallaan
Henkiloston maéara tulee vAhenemaan 1 - 5 tydntekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tydntekijalla

Henkiloston maéara tulee vAhenemaan 10 - 20 tyontekijalla
Henkiléston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla

Henkiloston maara tulee vAhenemaan yli 50 tyontekijalla

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
2022 m 2023

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Henkiloston maaran muutosodotus 2023 toimialoittain

80%

70%

60%
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%

Yrittijit

Henkiloston Henkiloéstén Henkilostén Henkildston Henkiléston Henkiléstén Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme Palkkaamme
maara tulee maaratulee maaratulee maaratulee maaratulee maaratulee yhdenuuden 2-3uutta 4-5uutta 6-7uutta 8-9uutta 10-19 uutta 20 - 49 uutta 50 - 99 uutta  vahintaan
vahenemaan vahenemaan véahenemaan vahenemaan vahenemaan pysymaan tyontekijan tydntekijad tyontekijad tyontekijdd tyontekijad tyontekijad tyontekijdd tyontekijad 100 uutta

yli 50 20-50 10-20 5-10 1-5 ennallaan tyontekijaa
tyontekijalla tyontekijalla tyontekijalla tyontekijalla tydntekijalla

B |CT N=17 » Kauppa N=30 mKuljetus N=10 = Matkailu N=17 mPalvelut N=128 mRakentaminen N=34 mTeollisuus N=21 ®Joku muu N=38

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittadjat
HenkilostOmaaran muutosodotukset vuodelle 2023 N=297

kan. 1tyOopaikkaa/vastaaja

Vuonna 2022 odotus oli ka n. 0,6 - 1 tyGpaikkaa/vastaaja (n=214)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittijit

Millaisiin tehtaviin aiotte palkata lisaa tyontekijoita? N=53

« Myynti, markkinointi, verkkokauppa
« Tuotannon tehtavat
 Asiakaspalvelun tehtavat

* Asennustehtavat

16 vastausta
8 vastausta
[/ vastausta
[/ vastausta

« Muita aloja: asiantuntijatehtavat, hallinnon ja tyonjohdon tehtavat, taloushallinnon

tehtavat

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittadjat
Millaisena koette ulkomaisen tyovoiman palkkaamisen? N=286

Yrityksessamme ei ole tarvetta palkata ulkomaista tyévoimaa

Yrityksessamme ei ole riittavasti tietoa/osaamista ulkomaisista

. . 8%
rekrytoinnista .

Ulkomaisen tydvoiman lupakaytannot hidastavat rekrytointia g2

Ulkomaisen tydvoiman kouluttamistarpeet (patevyys, kielitaito

. . . 16%
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille .

Ulkomaisen tydvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa RS2
Olemme saaneet viranomaisilta riittavasti apua ja tukea
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen tydvoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen
kasvutekija

Jotain muuta, mita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023



Yrittdjit
Millaisena koette ulkomaisen tyovoiman palkkaamisen? Vuodet
2022 ja 2023

Jotain muuta, mita

Ulkomaisen tydvoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen
kasvutekija

Olemme saaneet viranomaisilta riittavasti apua ja tukea
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen tydvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa

Ulkomaisen tydvoiman kouluttamistarpeet (patevyys, kielitaito
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille

Ulkomaisen tyovoiman lupakaytannot hidastavat rekrytointia

Yrityksessamme ei ole riittavasti tietoa/osaamista ulkomaisista
rekrytoinnista

Yrityksessamme ei ole tarvetta palkata ulkomaista tydvoimaa

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% /0%  80%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023 2022 m2023



Yritt

ajat

Mitka seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmat keinot kasvun hakemisessa? N=284

Henkilostdannit

Digitaalisten palveluiden lisddminen
Johtamistaitoihin panostaminen
Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen
Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Padomasijoittajien mukaan ottaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien |6ytdminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Verkostoituminen ja verkostojen hyddyntaminen

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja..

Yritysostot
Jotain muuta, mita?

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023

4%

25%
1300
8%
21%
40%

Q0%
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30%

40%
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Kasvun keinot 2022-2023

Jotain muuta, mita?

Yritysostot

Yrityksen oman henkiléstén osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyédyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittdminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien I0ytadminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Padomasijoittajien mukaan ottaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Johtamistaitoihin panostaminen

Digitaalisten palveluiden lisaaminen
Henkilostbannit

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023

Yritt
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70%



Kasvun rajoitteet vuosina 2022 -2023

60%
50%
40%
30%
20%
10%

%

m 2023 = 2022

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2023
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