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Johdanto

Kanta-Hameessa jai vuonna 2022 syntymatta kolmetuhatta tyosuhdetta
tydntekijdpulan vuoksi. Tekemattdman tydn elinvoimavaikutus oli 300 mil-
joonaa euroa. Viime vuoden alussa, juuri ennen Venajan aloittamaa hyok-
kayssotaa, avointen tyopaikkojen maara nousi Kanta-Hameessa ensim-
maista kertaa korkeammalle kuin ty6ttomien tyonhakijoiden maara.

Tydntekijapula heikentaa yritysten kasvua ja vahentaa investointeja. Tyo-
ikaisen vaeston maaran vahentyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen yh-
dessa heikon talouskasvun kanssa kriisiyttaa julkista taloutta ja haastaa
sen kyvykkyyden tuottaa palveluita.

Yleinen ilmapiiri on muuttunut myodnteisemmaksi tydperaistd maahanmuut-
toa kohden. Tassa hetkessa yritysten kiinnostus ja tarve eivat kohtaa tar-
jontaa.

Suomi on kaukainen maa ilman vahvoja vetovoimatekijoita. Kanta-Hame
Etela-Suomen kasvukeskuksien valissa ei erotu eika veda. Maakuntaa ym-
parodivat suuret kaupungit ovat tydperaisen maahanmuuton voittajia. Kasvu-
keskukset imevat myds hamalaista tydvoimaa pendeldinnin kautta, jattden
alueen tydpaikkaomavaraisuuden kotimaisen tilaston hantapaahan.

Paattyneella hallituskaudella oli kdynnissa useita toimenpidekokonaisuuk-
sia, joilla pyrittiin parantamaan tydvoiman saatavuutta ja tydmarkkinoiden
toimivuutta. Tama muistio on laadittu Kokka kohti Suomea ohjelmassa,
Kokka kohti Kanta-Hametta hankkeessa ja sen suositukset ovat kohden-
nettu nimensa mukaisesti Kanta-Hameeseen, mutta myos kansallisiin lin-
jauksiin tai palveluihin, joilla on suora yhteys tyévoiman rekrytointiin ja saa-
pumiseen maakuntaan. Suosituksien laadinnassa on huomioitu myds kes-
keisia tuloksia ja toimenpiteita seuraavista toimenpiteista:

e TE-palvelut 2024-uudistus ja Hameenlinnan kuntakokeilu
e Koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton tiekartta 2035
o Talent Boost-ohjelma

¢ Kotouttamisen toimenpideohjelma (TEM)

Taman muistion tehtava on toimia evaina tulevalle maakunnalliselle
tydperaisen maahanmuuton strategiselle suunnitelmalle. Tyo tulee aloittaa
viipymatta. Suunnittelun lomassa arkiselle tekemiselle on jatkuva tarve. Kii-
reen keskelld myds ketterille kokeiluille tulee antaa tilaa.

Hameenlinnassa 26.4.2023
Juha Haukka

selvitysmies
Kokka kohti Kanta-Hametta tydryhma
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Nykytilanne

TyoOpaikat ja tyolliset

Tilastokeskuksen mukaan Kanta-Hameen ty6paikkojen maara 62 551 oli
2021 pienempi kuin pandemiaa edeltdvana aikana. Tyéssakayvia oli sa-
manaikaisesti 70 713'. Maakunnan tyopaikkaomavaraisuus on Suomen al-
haisin. Tyévoiman liikkkuvuus on merkittdvassa roolissa Hameenlinnan ja
Riihimaen seuduilla, joista pendeldinnin suunta on paakaupunkiseutu.

Kanta-Hameessa julkisen sektorin osuus tydpaikoista ja alue-bkt:sta on
muuta maata korkeampi. Se on vahvistanut maakunnan resilienssia lasku-
suhdanteessa, mutta ei ole lisdnnyt kilpailukykya noususuhdanteessa.

Kanta-Hameen tydpaikkojen maara on vahentynyt 10 vuodessa 7 %. Tyo-
paikat ovat vahentyneet kaikista tyonantajasektoreista. Yksityisella sekto-
rilla paikat ovat vahentyneet 5 %, valtiolla 1ahes 20 % ja kunta-alalla 3 %.
Samaan aikaan tyévoiman maara on vahentynyt 7 %. Tydvoiman vahenty-
minen ja tyopaikkojen maara on kulkenut talta osin samassa tahdissa.

Yksityisen sektorin avointen tydpaikkojen maara on noussut huomattavasti
vuosina 2021 ja 2022. Erityisesti tama kertoo koronan jalkeisesta tyomark-
kinoiden muutoksesta ja merkittavasta kohtaanto-ongelmasta paaosin ter-

veys- ja sosiaalipalvelujen ja teollisuuden toimialoilla. Pienentyvien ikaluok-
kien ja tydvoiman maaran vahenemisen takia tydntekijoitéa on entista vaike-
ampi saada.

Avoimien tyopaikkojen maaran kehitys Kanta-
Hameessa yksityisella ja julkisella sektorilla
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Lahde tilastokeskus: kuva Jukka Lidman, Hameen liitto.

1 Lahde: Tilastokeskus, Taloustutka 20.4.2023
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Yritysten maaran kasvu on taittunut ja tydnantajayritysten maara on viime
vuonna laskenut. Tydllisten maaran kasvu on syntynyt padosin pienissa yri-
tyksissa. Yksityisen sektorin tydpaikkoja on luonnonvara- ja elintarviketuo-
tannossa, logistiikassa ja prosessiteollisuudessa seka rakennusalalla
enemman kuin maassa keskimaarin?.

Koko maa mKanta-Hame
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Tyéllisten osuus eri toimialoilla, tybvoimakartat loppuraportti sivu 73.

Tyoikaisen vaeston muutos ja elinvoimavaikutus

Kanta-Hameessa oli 2010 yhteensa 174 555 asukasta. Vuosikymmenta
myo&hemmin asukkaita oli 170 828 ja viime vuoden lopussa kantahamalai-
sia oli 169 570. Vaestdn vahentymista merkittavampi tekija on tydikaisen
vaestdn maaran muutos, joka on Kanta-Hameessa yleista vaestdkehitysta
voimakkaasti negatiivisempi ja merkittavasti heikompi, kuin muualla Etela-
Suomessa.

Tydvoiman maara on 10 vuodessa vahentynyt Kanta-Hameessa 7 %. Val-
takunnallisesti tydvoiman maara on vastaavassa ajassa kasvanut 2 %. Ty6-
voiman maaran kasvu keskittyy erityisesti Uudellemaalle ja Pirkanmaalle.

2 TEM, Tyovoimakartat loppuraportti s.72
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Véestbéennuste Kanta-Hémeessé seutukunnittain ja ikdryhmittdin 2010-2040. L&hde Tilasto-
keskus, kuva Kanta-Hameen hyvinvointialue.

Vaestéennusteen mukaan Kanta-Hameen tydikaisen vaestdon maara vahe-
nee talla vuosikymmenella 7 000 ja seuraavan vuosikymmenen loppuun
mennessa 11 000. Keskimaaraisen liikkevaihdon ollessa 100 000 euroa
tydntekijad kohden, tarkoittaa seitseman tuhannen tyéikaisen vdheneminen
Kanta-Hameessa 700 miljoonan euron potentiaalisen elinvoimavaikutuksen
poistumista tdman vuosikymmenen loppuun mennessa ja yli miljardilla seu-
raavan loppuessa. Huomionarvoista on myo6s huoltosuhde; tydllisten osuus
maakunnan asukkaista on 41 %. Kanta-Hameessa on kuntia, joissa elake-
laisten maara ohittaa pian tyollisten maaran.

Tyottdomat tydnhakijat ja avoimet tyopaikat

Vuoden 2022 alussa avointen tyOpaikkojen maara kasvoi ja ylitti historialli-
sesti tyottomien tyonhakijoiden maaran Kanta-Hameessa. Vengjan hyok-
kayssodan alettua suhdanneodotukset heikkenivat merkittavasti ja avointen
tydpaikkojen maara kaantyi laskuun.
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Tyéttémien tybnhakijoiden mééré ja avointen tybpaikkojen mééré 2020-2022. Léhde: ELY
tyollisyyskatsauksien tilastoliitteet 2020-2023. Grafiilkka Hdmeen Yrittgjét.

Tyo6ttémien osuus Kanta-Hameen vaestdsta on 4 % ja tyévoimasta 9 %3,
Vaikka osuus onkin varsin suuri, edes taystyollisyys ei ratkaisisi tydvoima-
pulaa. Tilannetta pahentaa krooninen kohtaanto-ongelma*: ty6ttomien tyon-
hakijoiden ja avointen tyopaikkojen suhteessa ei juuri ole korrelaatiota.
Tama tukee paatelmaa siita, ettd nykyinen tydvoimareservi (tassa tapauk-
sessa tyottomat tydnhakijat) ei riitéa tydvoiman kysyntaan.

3 Hameen tyollisyyskatsaus, tilastoliite 21.3.2023

4Kohtaanto-ongelmaksi maarittyy tilanne, jossa tietylle ammatille olisi seka kysyntaa etta tarjontaa, mutta ndma
eivat syysta tai toisesta kohtaa. Kanta-Hameesséa kohtaanto-ongelma-ammattien karjesta l16ytyy useampia ra-
kennusalan ammatteja, kuten rakennusalan avustavat tydntekijat, ravintola-alan avustavat tyontekijat, kasvihuo-
netyontekijat seka hitsaajat ja kaasuleikkaajat. TEM, tydvoimakartat loppuraportti s. 78
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KUNTA 212023 123 2/22 muutos 1/23 muutos 2/22

Hattula 262| 270/ 300 8] 3% 38] -13%
Hémeenlinna 3139| 3229 3432 90| -3%| -293| 9%
Janakkala 617| 609 673 8 1% 56| 8%
Hameenlinnan seutu | 4018| 4 108| 4405 90| -2%| -387[ 9%
Forssa 742|737 7M1 51 1% 29| 4%
Humppila 98 98] 103 0l 0% 5| 5%
Jokioinen 172|  175] 181 3 2% 9 5%
Tammela 176 184 189 -8 4% A3 7%
Ypaja 86 84 96 2l 2% 10 -10%
Forssan seutu 1274 1278] 1340 -4 0% 66| 5%
Hausjarvi 246  243| 281 3 1% 35| -12%
Loppi 197| 188 221 9 5% 24| 1%
Riihimaki 1316| 1272| 1258 44| 3% 58] 5%
Riihim@en seutu 1759| 1703 1760 56 3% -1 0%
KANTA-HAME 7051 7089| 7505 -38] A%| -454| 6%

Tyéttémien tyénhakijoiden méérdn kehitys kunnittain Kanta-Hdmeessé. Taulukko H&dmeen
tyéllisyyskatsaus helmikuu 2023.

Tyollistamisen esteet ja syntymattdomat tydsuhteet

TyOvoiman saatavuus rajoittaa talouden ja yritysten kasvua. TEM:n arvion
mukaan 2022 Suomessa jai syntymatta 90 000 tydsuhdetta tyévoimapulan
takia®. Tastd Kanta-Hameen osuus olisi noin 3 000 tyépaikkaa. Syntymatto-
mien tydsuhteiden negatiivinen elinvoimavaikutus on Kanta-Hameessa ar-
violta noin 300 miljoonaa euroa.
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Ei ole tarvetia tydllisiaa Tydvoiman saatavuus Kysynnan riittamattomyys tai Tydn sivukulut
epavakaisuus

mKOKO MAA, n=4650 mHameen Yrittajat, n=149 ®Forssan seutu, n=34 ®Hameenlinnan seutu, n=72 ®HyRi-alue, n=75

tyéllistdmisen esteet. Kuva: Pk-yritysbarometri Kanta-Hameen seuturaportti 16.2.2023.

5 Work In Finland webinaari 29.3.2023, Katri Niskanen TEM
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Ulkomainen tyovoima

Tyontekijan oleskelulupa mydnnetaan kaksivaiheisesti. TE-toimisto tekee
tyéntekijan oleskelulupahakemukseen osapaatdksen ja Maahanmuuttovi-
rasto lopullisen paatoksen®.

Hameen ELY kattaa Kanta- ja Paijat Hameen maakunnat. Vuonna 2022
alueella tehtiin yhteensa 606 osapaatosta, joista 551 oli mydnteisia. Naista
tyétekopaikkakunnan mukaan 256 kohdistui Kanta-Hameeseen. Menettely
koskee EU- ja ETA-alueen ulkopuolista tydvoimaa.

Tvontekopaikkakunta

Lahti 256

Hameenlinna 124

Loppi I 36
Forssa GGG 32
Rithimaki I 27
Orimattila  —— 21
Hollola ——— 21
Asikkala DS 21
Hartola NS 20
Heinola S 16
Tammela S 12
It —— 12
Muut . 10
Humppila s 10
Jokioinen B ©
Ypaja N 8
Sysmid | 6
Padasjoki W 6

0 50 100 150 200 250

TE-toimiston tekemét osapéétokset tydtekopaikkakunnan mukaan 2022.

Suomi ei ole kiinnostava maa eurooppalaisilla tydmarkkinoilla. EU-kansa-
laisten rekisterdintihakemuksia kasiteltiin Suomessa yhteensa 9 251 kappa-
letta ajanjaksolla 02/2020-03/2021. Valtaosa (4 152 eli 44,9 %) hakemuk-
sista koski tydskentelyd Suomessa. Hakemusten kokonaisjoukosta myén-
teisia paatoksia oli yhteensa 8 196 kappaletta. Ikdryhmittain tarkasteluna
valtaosa hakijoista oli 18—34 vuotiaita (4 820) seka 36-64 vuotiaita (3 006).
Lahtdmaana Viro oli tilaston karjessa (1 902). Muita merkittavia [ahtdmaita
olivat Saksa (741), Romania (691), Ranska (569) seka Yhdistynyt Kunin-
gaskunta (560).” Tilastosta johdettu arvio tyon perusteella Kanta-Hamee-
seen rekisterdityneista EU-kansalaisista on 120.

6 toimistot.te-palvelut.fi verkkosivu 20.4.2023
7 Tyovoiman liikkkuvuus Euroopassa Hanke 2021
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TyOperaisen maahanmuuton palvelut

Ty6peraisen maahanmuuton palvelut ovat sirpaloituneita ja selkeita palve-
lupolkuja ei ole kuvattu.

Tyoperaisen maahanmuuton toimijat
ja vastuut pAdipiirteittiin = R

: = operations

Tyo- ja Opetus- ja
elinkeinoministerio kulttuuriministerio

Suomen Team Finland Opetushallitus

edustustot (OPH)

Ulkoministerio

Work in Finland — -
Srapfre(fe fn Jatkuvan oppimisen ja Yritykset Henkilgstopalvelu- ja
- o J . ) tybllisyyden ja julkiset tydyhteisdt f <+ I_mn_;lutusglan
terveysministerio | Business Finland ‘ palvelukeskus (JOTPA) tyBnantajina yksityiset yritykset

KEHA-keskus

<
~
.
TE-palvelut: case"\t
Sisaministerio ELY-keskukset ja RN |
AN

TE-toimistot
o - A Ammatillisen Kunnat ja KL
aananmuutto 3. sektori - koulutuksen < [REEEKIDItyOllisy ey
virasto (Migri) SP— hoito ja elinkeinotoimi
jarjestajat
s i

‘TE-paLvelu-uudistus 20241

Lahde: Kuntaliitto, kuva Timo Kéarkola.

Kansainvalista rekrytointia aloittavalle yritykselle tilanne on vaikea, koska
viranomaisilta saatava tieto ei ole yhtenaista ja yrityspalveluiden asiantun-
temus kattaa vain osia tarpeista. Markkinoilla toimii yrityksia, jotka ovat
tuotteistaneet rekrytointipalvelut "avaimet kateen periaatteella”; valmistele-
vista toimista lahtémaasta, Suomessa tapahtuvaan perehdytykseen ja ko-
toutumiseen asti.

Suomen Tyoperdinen maahanmuutto

Edustus Toimijat
tot.

Business

Finland
Korkea
koulut Finnvera

Kuntien
elinkeino
liiku yhtiot
Digi- ja 4 0 ﬁﬂ.'srﬂt
viestbtiet oppilaito
orekisteri kset

TE-
toimisto

Tydperéisen maahanmuuton toimijat. Kuva Arto Ruhala ja Leena Puumalainen, Koulutus-
keskus Tavastia.
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Suositukset

TyOperaisen maahanmuuton suunnitelma

Maakuntasuunnitelmassa mainittiin tydperaisen maahanmuuton suunnitel-
man laatiminen jo toistakymmenta vuotta sitten. Tama tyo ei ole viela alka-
nut Kanta-Hameessa.

Suositus 1: Tydperdisen maakuntaan muuton ohjelma

Hameen liitto paattaa kokonaisvaltaisen tyovoimastrategian laatimisesta.
Yksi sen keskeisia osia on tydperaisen maakuntaan muuton ohjelma, joka
pitaa sisallaan toimenpiteet jotka kohdentuvat: 1) kotimaiseen tydvoimaan
2) Suomessa asuvaan, mutta vieraskieliseen vaestéon 3) EU/ ETA-alueen
tydévoimaan 4) EU/ ETA-alueen ulkopuoliseen tydvoimaan.

Palvelupolut
Suositus 2: Kokonaisvaltaiset palvelupolut

Kanta-Hameessa tulee maaritella kuntien, kehittdmisyhtididen, elinkei-
noeldman ja kolmannen sektorin kanssa kokonaisvaltainen palvelupolku
maahanmuuttajalle. Palvelupolut maaritelldan tydperusteiselle maahan-
muuttajalle, yrittajalle, opiskelijalle ja humanitaarisista syistd maahan tule-
valle.

Suositus 3: Yksityisen palveluiden hyédyntadminen entista laajemmin

Yksityiset palveluntuottajat tunnistetaan osana tyonantajien kayttamaa ko-
konaisuutta ja maariteltyja palvelupolkuja. Tama tarkoittaa esimerkiksi kv-
rekrytointia, asettautumis-, kotoutumis- ja tydnvalityspalveluiden jarjesta-
mista.

International House

International House konsepti kokoaa yhteen alueelle muuttamisen, kotoutu-
misen, tydnhaun, opiskelun ja yrittamisen palveluita. Se palvelee esimer-
kiksi yksiloita ja perheita asettautumaan uudelle alueelle tai neuvoo tyonan-
tajia kansainvaliseen tyévoimaan liittyvissa asioissa.
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International House konseptin mukaisia moniammatillisia palvelupisteita on
Helsingissa®, Tampereella®, Turussa'® ja Joensuussa''.

Suositus 4: Kanta-Hameeseen perustetaan International House Hame

Palvelukokonaisuuden tulee kattaa viranomaispalvelut ja neuvontapalvelut
vieraskielisille ja/tai alueelle muuttavalle henkildasiakkaalle seka kansain-
valista rekrytointia harkitsevalle tai toteuttavalle tydnantajalle.

IHHame palvelisi asiakkaita hajautetusti kaikilla kolmella seutukunnalla
useilla eri kielilla. Palveluita olisi saatavilla Hameenlinnassa esimerkiksi vii-
tena paivana kahden viikon jaksolla, Riihimaelld kolmena paivana ja Fors-
san seudulla kahtena paivana.

Work In Finland

Work In Finland on Business Finlandin ja KEHA-keskuksen muodostama
palvelu, joka toimii yhteistydssa Maahanmuuttoviraston kanssa. Sen tehta-
vana on koota yhteen kansainvalisen rekrytoinnin valtakunnallisia palve-
luita.

Work In Finland palvelee tydnantajia maksuttomassa neuvontapalvelussa
(puhelin) arkisin kello 9-15.00. Palvelun tehtava on auttaa kansainvalista
rekrytointia aloittavia tai sita jo tekevia tyonantajia. 2

Suositus 5: Neuvonta ja asiakasohjaus

Work In Finland neuvontaa tulee kehittdda samaan suuntaan kuin, mita on
tehty Early Warning Suomi hankkeessa, jonka pohjalta Yrittdjan talousapu
palvelu on syntynyt. Kansallisesti toteutettu puhelinpalvelu pystyy vastaa-
maan suureen osaan tydnantajan yleisista kysymyksista ja auttamaan seu-
raaville palvelupoluille. Yrittdjan talousapu-palvelussa asiakas ohjataan tar-
vittaessa lahetteelld tai asiakasohjauksella alueelliseen tai paikalliseen, yrit-
tajan tarvetta siina vaiheessa parhaiten tukevaan palveluun. Sama toimin-
tamalli voidaan ulottaa kansainvaliseen rekrytointiin ja siihen liittyvan neu-
vontaan.

8 https://ihhelsinki.fi/fi/

9 https://internationalhousetampere.fi/fi/etusivu-suomi/

10 https://ihturku.fi/

" https://www.internationaljoensuu.fi/

2 https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista 16.4.2023
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Suositus 6: Tydllisyyspalveluiden ja WiF palveluiden yhteensovittaminen

Work in Finland saavuttaa tavoitteen mukaan tayden toimintavalmiuden
vuoden 2025 alussa. Tyodllisyyspalveluiden toteutus kuntien vastuulla alkaa
saman aikaisesti TE24-uudistus). Hdmeenlinnan seudun kuntakokeilussa
tulee valmistella tyéllisyyspalveluiden ja Work In Finlandin palveluiden yh-
teensovittamista tulevaan kokonaisuuteen.

Maahanmuuttovirasto (Migri)

Maahanmuuttovirastolla on kymmenen palvelupistetta'®. Kanta-Hametta
I&hinna olevat ovat Tampereella, Lahdessa ja Helsingissa.

Suositus 7: Migrin palvelupiste Kanta-Hameeseen

Tavoitteen mukainen, tydperaisen maahanmuuton maaran kasvu lisda Mig-
rin palveluiden kysynnan maaraa. Palvelutason nosto tulee olla ennakoivaa
ja tavoitetta tukevaa. Siksi yksi palvelupiste tulee sijoittaa Kanta-Hamee-
seen, esimerkiksi esitettavan International House Hame yhteyteen.

Suositukset 8-9: Lupaprosessien sujuvoittaminen

8. Sahkoisen haun pitaisi olla mahdollista kaikille oleskeluluville (ei pa-
koteta ihmisia matkustamaan toiseen maahan Suomen lahetystdon,
jos sellaista ei omasta maasta 10ydy).

9. Tulotasoja ja niiden vaikutusta oleskelulupiin tulisi tarkastella alueelli-
sesti, silla elaminen ja asuminen on Kanta-Hameessa edullisempaa
kuin esimerkiksi paakaupunkiseudulla, Tampereella tai Turussa.

Saatavuusharkinta

Saatavuusharkinta tarkoittaa, ettad ulkomailla olevan tydntekijan hakiessa
oleskelulupaa Suomesta TE-toimisto selvittaa, olisiko avoinna olevaan
paikkaan jo tarjolla tydntekijaa kotimaasta. Saatavuusharkinnan tarkoitus
on tukea tydomarkkinoilla olevan tyovoiman mahdollisuutta tyollistya, mutta
ei estda tydvoiman rekrytointia ulkomailta™.

Hameen ELY-keskuksen alaisuudessa toimii maahanmuuttoasianneuvotte-
lukunta, joka kasittelee alueellisen ty6lupalinjauksen kaksi kertaa vuo-
dessa. Neuvottelukunta linjaa saatavuusharkinnan piirissa olevista ammat-
tialoista ammattinimikkeittain.

'3 https://migri.fi/palvelupisteet 12.4.2023
14 Valtioneuvosto tiedote 1.9.2021

B Tavostia HAMK v‘/\’rittﬁ'ﬁt .:°.':':-.°°. LOUNAIS-HAMEEN

KOULUTUSKUNTAYHTYMA HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU 0%ses’e® KOULUTUSKUNTAYHTYMA
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES HAME o0 ®


https://migri.fi/palvelupisteet

13 (14)

Suositus 10: Saatavuusharkinta poistetaan Hameen ELY-alueella kaikilta ammattialoilta

Menettely hidastaa kansainvalisen rekrytoinnin prosessia ja sitoo turhaan
viranomaisten tytaikaa osapaatiosten teossa. Saatavuusharkintaan kaytetty
resurssi tulisi ohjata jalkikateen tehtavaan valvontaan, jolla varmennetaan
EU/ETA-alueen ulkopuolisen tyévoiman kohtelua suomalaisen saaddsten
ja sopimusten mukaisesti.

Opiskelijaperainen maahanmuutto
Suositus 11: Kansainvalista opiskelijarekrytoinnin kohdentamista

OECD:n raportin mukaan'® Suomi on houkutteleva maa ulkomaisille opis-
kelijoille mutta ei huippuosaajille. Opiskelijarekrytointia tulee lisata niihin
maihin, joissa Suomella on valmiiksi kaupallista toimintaa (merkittavaa
vientitoimintaa) tai alueen yrityksilld on tulevaisuuden tavoitteita.

Opiskelijoilla, jotka tulevat esimerkiksi Ruotsista, Saksasta, Alankomaista
tai Yhdysvalloista, on hyvat mahdollisuudet saada harjoittelupaikkoja ja toi-
meksiantoja opinnaytetdihin. Opiskelunaikainen alakohtainen tydskentely ja
yhteistyd opiskelijan ja paikallisen yrityksen kanssa lisdd mahdollisuutta
opiskelijan jaamiselle alueelle valmistumisen jalkeen.

Yhteinen viestinta
Suositus 12: Hamalainen viestintapooli

Viestintapooli jakaa ja levittaa viestintdmateriaalia kv-rekrytoinnin onnistu-
misista ja hyvista kaytanteista.

Tarinat onnistumisista ja ihmisista kiinnostavat. Useilla kv-rekrytoinnin raja-
pinnassa olevilla organisaatioilla on aktiivista viestintaa ja osalla myds vies-
tinnan ammattilaisia sita tekemassa. Viestijdiden muodostama viestinta-
pooli jakaa juttuaihioita ja materiaaleja, mutta myos viestintdkanavia. Poo-
liin osallistuvat hydtyvat resurssien jakamisesta saamalla omia viestejaan
muiden jakelukanaville. Juttuvinkit, valmiit tai puolivalmiit materiaalit tuovat
suoraa tydajansaastda ja takaisinmaksun toimintamalliin kaytetylle tyo-
ajalle.

5 TEM 16.12.2020 Raportti Suomen houkuttelevuudesta
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Tydryhma — TP4 havaintoja ja suosituksia tyoperaisesta maahanmuutosta
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