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Omistajaks -

omistajanvaihdoksista
elinvoimaa

osatoteuttajana Kehittamisyhtic Witas Oy.

Yhteistybkumppaneina toimivat Kehittamisyhtio Keulink Oy, Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy, Jyvaskylan,
Jamsan ja Aanekosken kaupungit sekd Kannonkosken, Karstulan, Kyyjarven ja Laukaan kunnat.

Rahoittajina toimivat Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta (ESR), toteuttajaorganisaatiot
sekd mukana olevat kunnat.
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Oili Eronen
Projektipaallikko
Keski-Suomen Yrittajat ry
oili.eronen(at)yrittajat.Ffi
Puh.040674 4858

Hanketiimin esittely

Tarja Vartiainen
Omistajanvaihdosasiantuntija
Kehittamisyhtio Witas Oy
tarja.vartiainen(at)witas.fi
Puh.044 3515499

Sanna Tarkiainen
Viestintdasiantuntija

Keski-Suomen Yrittajat ry

* X %
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Ohjelma ke 7.12.2022

Tervetuloa OmistajakS-hankkeen asiantuntijakoulutukseen

Koulutuksensisalto, aikataulu seka ohjeistus

OmistajaKS-hankkeen esittely
« Hankkeen tavoitteet
« Havainnotja loydokset hankkeen aikana
« Tietoa hankkeen yrityksista
Osallistujien esittely
« Tauko klo14.15-14.30
Yritysten omistajanvaihdospalvelut, Juha Tall
13.12.2022 koulutuksen ennakkotehtava & ohjeet
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Koulutusohjelma 2022 - 2023

1) 07.12.2022 Orientoituminen koulutukseen. Yritysasiantuntijan rooli ja tehtavat (hybridi)

- Kouluttajina OmistajaKS-hanke Qili Eronen ja Tarja Vartiainen, Seindjoen amk Juha Tall (MOP_hanke)

2) 13.12.2022 P&datoksenteontukeminen (etd)

- Kouluttaja Confidentum oy, Sakari Oikarinen

3) 10.01.2023 Arvonmaaritys (etd)

Kouluttaja Leckle

4) 24.01.2023 Rahoitus (etd)

Kouluttajat Finnvera, ELY-keskus, OP

5) 07.02.2023 Yhtiojarjestelytja verotus (etd)
Kouluttaja Eversheds Attorneys

6) 21.02.2023 Sukupolvenvaihdos (hybridi)
Kouluttaja Confidentum oy, Sakari Oikarinen

7) 07.03.2023 Juridiikka (et3)

Kouluttaja Leckle oy

8) 21.03.2023 Ostajanja myyjan kohtaaminen (eta)
Kouluttaja Mikko Leino Tulosjarjestelmat Partners Oy
9) 04.04.2023 Yrityskaupanjdlkeen (etd)
Kouluttaja Mikko Leino Tulosjarjestelmat Partners Oy
10) 18.04.2023 Hyvinvointija Verkostoituminen (hybridi)
Kouluttaja vahvistuu myéhemmin
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Yleista koulutuksesta

Aloituskysely ennen koulutusta, olethan tayttanyt?

Verkostoituminen onnistuu vain olemalla ldsna - pyri tulemaan koulutuksiin mukaan

Linkki koulutuksiin lahetetaan kouluttajien toimesta. Huolehdi koulutuspdivat kalenteriin jo nyt!
Koulutukseen osallistujat saavat ennen jokaista koulutusta ennakkotehtiavan kouluttajalta.
Koulutukset tallennetaan ja tallenne nahtavissa seuraavaan koulutuspdivdaan asti.

Kaikki koulutusmateriaali toimitetaan sihkoisena koulutuspdivan jalkeen. Materiaali on
nahtavilla OmistajaKS-hankkeen sivustolla koulutuskokonaisuuden jialkeen.

Kokemusten jakaminen on toivottavaa, vaitiolovelvollisuutemme huomioiden.

xxxxxxxxxx



Odotukset koulutukselle

Konkreettisia esimerkkeja ja tarinoita esille

Saada kattava paketti tietoa ja kokemusta asiaan liittyen

Kaytannonlaheista. Mielelldan ldhikoulutus.

Koulutuksen tulee olla riittdvan korkeatasoinen

Aika hyva setti otsikkojen perusteella tulossa

Verkostoituminen ja vertaistuki

Hyvat lahtokohtatiedot eri osa-alueista seka kokonaisuudesta. Myos tietouden lisaaminen aihealueen verkostosta ja asiantuntijoista.
Verkostoitumista, hyvia kdaytantoja

Etta tulee monipuolinen kattaus eri asioista ja hyvid ryhmakeskusteluja

vahvistaa ajatusta miten neuvontatyota tehdaan aloittavan yrittdjan/ ostajan ndkokulmasta ja vahvistaa toimintakulttuuria/yhteisia
pelisdaantoja verkoston kanssa

haluan oppia kaikkea asiaan liittyvaa, koska en tieda aiheesta juuri mitaan
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OmistajaKS-hanke - mista on kysymys

Hankkeen [ahtokohdat
Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen lahtotilanne - nykytila — tavoitetila
« Ov-ekosysteemin osalta
« Ov-verkoston osalta
« Ov-prosessin osalta

v‘/vrittﬁjﬁt )A Witas Oy omistajanvaihdoksista
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Mihin tarpeeseen hanke syntyi?

7.12.2022

Suomessa on noin 65 000 yli 54-vuotiasta yrittdjaa,
jotka omistajanvaihdoksen edessa
lahitulevaisuudessa (Kevat 2021 pk-
yritysbarometri)

Keski-Suomessa 15% pk-yrityksista seuraavan
2.¥uoden aikana; 30% seuraavan 3-5vuoden
aikana

Pohjoisessa Keski-Suomessa lukemat ovat
19%ja 20%

Eteldinen Keski-Suomi17%ja 21%
Koronakriisi on nopeuttanut tarvetta
omistajanvaihdososaamisen kehittdmiseen

16% yrityspadttajista suunnitellut
yrityksen ostamista seuraavan kahden
vuoden aikana (Kevat 2021 Pk-
yritysbarometri)

Keski-Suomessa omistajanvaihdosten koordinoinnin
tilanne Keski-Suomessa heikompi kuin valtaosassa
muita maakuntia (Seindjoen amk selvitys 2020)
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Hankkeen kohdealueet: Hankasalmi, Joutsa, Jyvdskyld,
Jdmsd, Kannonkoski, Karstula, Keuruu, Kunnila, Kivijdrvi,
Konnevesi, Kyyjdrvi, Laukaa, Luhanka, Multia, Pihtipudas,

OmistajaKS —omistajanvaihdoksista elinvoimaa | Witas Vjjtasaari, Adnekoski
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Ke n e I I e ? Sinua varten.

OMISTAJAKS-OMISTAJANVAIHDOKSISTAELINVOIMAAIWITAS OY I TARJA VARTIAINEN 7.12.2022

Kaikille keskisuomalaisille yrityksille
Yrityksen tai sen osan myyjille

Yrityksen ostajille/ yrityksen perustajille
Opiskelijoille, joilla startup —suunnitelma

Yrityskaupan kautta toimintaansa laajentavat ja kehittavat
yrittajat

_ Onnistutaan yhdessd _

Sukupolvenvaihdosta suunnittelevat yritykset ja yrittajat amitaanvaibdoksesy

Yrityksen lopettamista suunnittelevat yritykset ja yrittajat

..seka naita vaihtoehtoja harkitsevat yritykset ja yrittajat SRt RWhes Oy ELbla &




Omistajaks -
hankkeen
Tavoitteet
1.2.2022 -
31.8.2023

Lisatdan omistajanvaihdososaamista
keskisuomalaisissa myyja- ja ostajayrityksissa

Lisatdan omistajanvaihdososaamista
omistajavaihdoksia tukevissa julkisissaja
yksityisissa organisaatioissa

Lisatddn omistajanvaihdosten maaraa
maakunnassa; tyopaikat sdilyvat ja
elinvoimaisuus kasvaa

Etsitdan jatkajia yrityksille

Edistetdadn kestavaa kehitystd, digitalisaatiota,
tuottavuutta ja tyohyvinvointia yrityksissa




“Tavoitteet -> Tulokset

On luotu toiminnallinen (ja pitkdaikainen) , jossa
jokaisellasidosryhmalla on oma paikkansa. Mallijaa tyokaluksi Keski-Suomen
asiantuntijaorganisaatioille

On luotu OV-asiantuntijoiden vuorovaikutteinen Keski-Suomeen

On kehitetty omistajanvaihdostoimijoiden osaamista ja rakennettu
hankkeen toimenpiteissa

On luotu , huomioiden muut sijoittumiseen vaikuttavat tekijat
seka hyodyntden sosiaalista mediaa

Kaikki omistajanvaihdostoimijoiden kayttoon

b AT - .
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OmistajaKS-hanke ja yritysasiantuntijat

« Ov-ekosysteemi Keski-Suomessa
* Mit§, ketd, missa -> konkreettinen kuvaus ja kokoaminen

* Yrittdjien tarpeet — hankkeen alkukartoituskyselyn keskeiset l6ydokset
e Vastaako ov-ekosysteemitdhan tarpeeseen?
* Alueelliset erot Keski-Suomessa

« Ov-asiantuntijoiden verkosto Keski-Suomessa

* Nykytila ja tavoitetila kaytannon tekemisessa
 ltseohjautuva ja keskusteleva verkosto
 Asiakaslahtoisyys ensisijaisena draiverina

« Havainnot hankkeessa

EU:lta

2014-2020
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« Kartoituksiaon tehty noin 150 yrittajan
kanssa
* 15% ostajia
* 15 % sukupolvenvaihdos
* Loputmyyjia

Ket.a OI'! mukana - Kaikki hankkeeseen osallistuneet
OmistajakKs- yrittdjat ovat mikroyrittajia

hankkeessa? * Yritykset jakaantuvattasaisesti ympari
maakuntaa

» Toimialojalaidasta laitaan

 Suurin osa yrittajista on valmis
luopumaan heti tai vuoden aikana

Vipuvoimaa
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Mikro- ja pk-yritykset tarvitsevat apua
omistajanvaihdokseen!

Apua

omistajanvaihdoksen
aktivoimiseen

Kaytannon asioihin

Jatkajan l6ytamiseen

Tietoa
omistajanvaihdoksen
toteutustavoista

Omistajanvaihdosta suunnittelee

o’

Suunnittelee omistajanvaihdosta seuraavan kahden
vuoden aikana (pk-yritykset) 19 %

= Seuraavan 3-5 vuoden aikana 20 %

= Yrittdjdpaattdjistd suunnittelee yritysostoa seuraavan
kahden vuoden aikana 16 %

Vipuvoimaa
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Kyselymme perusteella eniten apua
tarvitaan Keski-Suomessa...

Jatkajan
[6bytdaminen

Arvonmaaritys
Rahoitus

Oikeiden
asiantuntijoiden
[6ytaminen

Vipuvoimaa
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Asiantuntijoiden haasteet

Keskisuomalaisten ov-toimijoiden kokemat haasteet

Ajankaytto
Puutteellinen osaaminen
Jatkajan loytaminen myytavalle yritykselle

Ohjaaminen oikeille asiantuntijoille, suppea verkosto

Tyorooliin liittyvat epakohdat

Juridiset asiat

OmistajakKS-hankkeen kysely 06/2022

‘/lettajat )X Wltas Oy omistajanvaihdoksista
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OmistajaKS-hanke ja yritysasiantuntijat

« Asiantuntijoiden rooli
« Osana ov-ekosysteemia
« Miten roolit eroavat

« Suhteessayrittdjaan
« Mita asiantuntijuus sisaltaa

» Suhteessa muihin asiantuntijoihin
» Rajanveto, ydinosaamisalueet ja tehtavat

« Asiantuntijoiden tehtavat ov-asioissa
* Mista alkaaja mihin loppuu
« Julkiset ja yksityiset toimijat
* Vastuu

« Vastuun tiedostaminen
« Tehtdvien rajaaminen

EU:lta

on  2014-2020
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Osallistujien esittely

24 osallistujaa
« Kouluttajia noin 15
 Julkinen sektori 80%, yksityinen sektori 20%

* Yritysneuvojia, konsultteja, kehittamisyhtioiden ja
yritysten toimitusjohtajia, yrityspalvelupaallikkoja,
projektipaallikko, kehittamispaallikko, hallintojohtaja ja
elinkeinokoordinaattori

* Yhteensa kokemusta noin 350 omistajanvaihdoksesta!

vA/Yl'ittajﬁt k\ WitaS Oy omistajanvaihdoksista

elinvoimaa
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» Kuka olet ja Missa tyoskentelet?

» Mika on mielestdsi tarkein roolisi tai tyotehtavasi ov-
palveluissa?

» Mitd osaamista ja kokemuksia sina tuot Keski-
Suomen maakunnan omistajanvaihdosekosysteemiin?

+ Keta toimijoita tai mita palveluja erityisesti toivot ov-
verkostoosi ja miksi?

- ssman o i t i - Vipuvoimaa
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Naissa on mielestanne kehitettavaa:

OmistajakS-hankkeen koulutus asiantuntijoilla, Aloituskysely 12/2022

« Omistajanvaihdostaenemman esille

Helpostilahestyttavia asiantuntijaorganisaatioita

Aktiivinen vaihtoehtojenpohtiminen

Koko verkoston yhteinen tahtotilasaada asiat yhteiseen maaliin
Kontaktit myyntikohteisiin

Yhteistyon tiivistaminen-> verkoston loytaminen
Palvelujentuotteistamisessaja yhteyshenkiloiden nimeamisessa
« Tiedon kulku ja viestinta

« Toimiva malli ostajienja myyjienkohtaamisessa

« Osaamisen kehittaminen

vA/YI'ittajﬁt }\ WitaS Oy omistajanvaihdoksista

elinvoimaa
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Tauko klo 14.15-14.30



Yritysten omistajanvaihdospalvelut

Juha Tall
Jyvaskyla7.12.2022
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ES | t t ayty m | n e n . J u h a Ta | | Kansainvdilisesti tunnettu pienten yritysten

omistajanvaihdosten puolestapuhuja

2022 Lausunto yritysten omistajanvaihdoksista, asiantuntija, ETSK

2022 Projektipaallikko, Maaseutuyritysten omistajanvaihdospalvelut MOP, SeAMK
2022 Opintojakso” Yrityksen ostaminen”, SeAMK

2021 Auktorisoitu yritysvalittaja (AYV)

/ 2020 Hallituksen varapuheenjohtaja, SYVL

2019 Omistajanvaihdostyopaja, SME Assembly 2019, Helsinki

< 2015 Vuoden omistajanvaihdosasiantuntija

2014 Vaitoskirja ”"Yrityskauppa ja strateginen uudistuminen”
2013 Suomen edustaja Euroopan komission omistajanvaihdosten asiantuntijaryhmassa
2010 Tutkija, Seindjoen ammattikorkeakoulu

2001 Kehityspaallikko, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

* Juuri nyt: TKl-asiantuntija, SeAMK, auktorisoitu yritysvélitts Wil




Teemat

* Esittaytyminen

* Yrityskauppoja hyddyntava ajattelutapa

* Maaseutuyritysten omistajanvaihdospalvelut —hanke

* Maaseutuyritysten omistajanvaihdosten palvelutarpeet

* Yritysten omistajanvaihdosten alueellinen edistaminen

* Yritysten omistajanvaihdosten matalan kynnyksen neuvontapalvelu
e Keski-Suomen omistajanvaihdosekosysteemi— Pelaajat ja roolit

* Omistajanvaihdospalveluun ohjautuminen

* Tekeekd omistajanvaihdos onnelliseksi?
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MoP

Arvioinnin kohteet

Yrityskauppoja hyodyntava ajattelutapa

* Oma tekeminen

* Yritys

* Toimintaymparistd

Liiketoiminnan osto ja myynti vaihtoehtona
* Kehittaa

* Kasvattaa

* Uudistaa

Edellyttaa kiinnostusta

* Mahdollisuuksien hyodyntamiseen

e Uudistumiseen

* Epavarmuudensietamiseen

Eurcaapan maaseudun ¢ -4 "~ 17 v, v & —— ' ‘ B
B, SeAMKZ Uiy Byrittdjat @ mrx



MOP Maaseutuyritysten
omistajanvaihdospalvelut - Tavoitteet

= Yritysten omistajanvaihdosten valtakunnallinen matalan kynnyksen
palveluverkosto

= Matalan kynnyksen palvelusisallon maaritelmat ja palvelukuvaukset

= Matalan kynnyksen palveluntarjonnan yhtenadistaminen
valtakunnallisesti

ov-foorumi.fi/

maaseutuyritykset

Eroapan masse wdun ¢ -4 "~ 17 v & —— ' ‘ B
B, SeAMKZ Uiy Byrittdjat @ mrx
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Maaseutuyritysten omistajanvaihdosten palvelutarpeet Ll
\Vaihe | Toteutus |Myyjit __________Jostajat | Sukupolvenvaindokset

Ennen
omistajan-
vaihdosta

Omistajan-
vaihdos-
neuvottelut

Omistajan-
vaihdoksen
jalkeen

Matalan
kynnyksen
neuvonta

Yksityiset
palvelut

Yksityiset
palvelut

Yksityiset
palvelut

Herattelytoimenpiteet
Myyntiprosessin vaiheet
ja yleisimmat
vaihtoehdot
Myyntikunnostus

Ostajan haku ja
tunnistaminen

Yrityskauppa-
neuvottelut
Arvonmaaritys
Kauppakirjaja siihen
liittyvat dokumentit
Verotus

Liiketoiminnan
kehittaminen

Herattelytoimenpiteet
Ostoprosessin vaiheet ja
yleisimmat vaihtoehdot

Ostokriteerit
Ostokohteiden hakuja
tunnistaminen

Yrityskauppaneuvottelut
Kaupan kohteen tarkastus (DD)
Arvonmaaritys
Rahoitusjarjestelyt
Kauppakirjaja siihen liittyvat
dokumentit

Liiketoiminnan kehittaminen

Herattelytoimenpiteet
Sukupolvenvaihdoksen
keskeiset periaatteetja
yleisimmat vaihtoehdot

Sukupolvenvaihdos-
keskustelu
Avioehdot ja testamentit

SPV-keskustelu
Rahoitusjarjestelyt
Kauppakirjaja siihen
liittyvat dokumentit
Verotus, ennakkoratkaisu
verottajalta

SPV-keskustelu
Liiketoiminnan
kehittaminen



MOP Yritysten omistajanvaihdosten
alueellinen edistaminen

Vastuuorganisaatio
* Esim.Yrittajienaluejarjesto, kehittamisyhtio tai Uusyrityskeskus
Yhteistyofoorumi
* Jasenet: esim. Yrittajajarjesto, kauppakamari, pankkeja, Finnvera, Uusyrityskeskus, yritysvalittdjia,
kuntajohtajia, kunnallisia elinkeinotoimijoita, ELY-keskus, maakunnan liitto, tilintoimistotja
tilintarkastajat
* Toiminta:esim. 2-4 tapaamista vuodessa, kehittamis-ja herattelytoimien suunnittelu ja toteutus
Neuvontapalvelu
* Maakunnallinen omistajanvaihdosasiantuntija, toimenkuva
* Palvelukuvaus
* Yhteistyon rakentaminen julkisten ja yksityisten palvelujen tarjoajien kanssa, palvelukartat
Herattelytoimenpiteet
* Tilaisuudet, tapahtumat, uutiskirjeet, esimerkkien ja teeman medianakyvyys, asiantuntijakirjoitukset
Yhteistyo muiden alueiden vastaavien toimijoiden ja valtakunnan tason toimijoiden kanssa

Furn-fll:an maaseudun -~ l 1 —— 5. v - I ‘ ‘
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Yritysten omistajanvaihdosten matalan kynnyksen
neuvontapalvelua tarvitaan herattelemaan yrittajia
omistajanvaihdoksen pariin seka tukemaan yritysten
omistajanvaihdossuunnitelmia.



MOP Yritysten omistajanvaihdosten matalan
kynnyksen neuvontapalvelu

Yritysten omistajanvaihdosten matalan kynnyksen neuvontapalvelulla tarkoitetaan yrityksen
ostamista, m?/ymlsta tai sukupolvenvaihdosta suunnitteleville yrittajille ja yrittajyytta
suunnitteleville henkildille tarkoitettuja maksuttomia palveluja.

Neuvontapalveluun kuuluu

 asiakkaan ajattelua edistava keskustelu ja siita tehtava yhteenveto, joka sisaltaa keskustelussa
muodostuneen tilannekuvan seka suositukset jatkotoimenpiteista

* alustava neuvonta omistajanvaihdosprosessista, sen kaynnistamisesta ja vauhdittamisesta
* neuvojan nakemys yrityksen arvon muodostumisesta
* omistajanvaihdoksessa tarvittavien palvelujen ja asiantuntijoiden esittely

Neuvontapalvelulla tarkoitetaan kasvotusten, puhelimella, etayhteydella tai muun digitaalisen
alustan valityksella tapahtuvaa henkilokohtaista neuvontatilannetta.

Neuvontapalvelu ei sisalla arvonmaaritysta, aktiivista ostajien ja ostokohteiden etsimista,

Iosal.lis’gumista yrityskauppaneuvotteluihin eika kauppakirjojen ja siihen liittyvien dokumenttien
aatimista.
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Jarjestot

Julkiset toimijat

Yksityiset toimijat

Euwrgsapan maasaudun
K@ hitid misan mastalcusrahasio
Ewrpappa invesiol maaseutualusisin

Yrittajajarjesto/Al
Yrittajajarjesto/PY
Leader-ryhmat
Kehittamisyhtiot
Uusyrityskeskus
TE-toimisto, ELY-keskus
Oppilaitokset
Yritysvalittajatja
yrityskaupan asiantuntija
Finnvera ja pankit

Laki- ja veroasiantuntijat
ProAgria

Tilitoimistot
Paikallislehdet
Yritysporssi, Firmakauppa

SeAMK/Z4#

- - - "
. 'L Llusvritys-
J keskus

Keski-Suomen omistajanvaihdosekosysteemi — Pelaajat ja roolit

Matalan kynnyksen neuvontapalvelu, viestinta
Tilaisuudetja viestinta
Yrittdjien ohjaaminen neuvontapalveluihin

Matalan kynnyksen neuvontapalvelu, viestinta
Matalan kynnyksen neuvontapalvelu, viestinta
Asiantuntijapalvelujen rahoitus, kehittamishankkeet
Yrittajyyskasvatus, yritysostolla yrittajaksi

Asiantuntijapalvelutja —puheenvuorot

Rahoituspalvelut, AT-puheenvuorot ja asiakastilaisuudet
Asiantuntijapalvelutja —puheenvuorot

Matalan kynnyksen neuvontapalvelu, asiantuntijapalvelut
Taloushallintopalvelut ja asiakkaiden aktivointi

Uutiset, artikkelit/haastattelut ja ilmoitukset

Ostajien ja ostokohteiden haku
wz =g nsm=as ' ~ »
% yrittajat @ wmtk -



Omistajanvaihdospalveluun ohjautuminen

Ostajat

Jatkajat Matalan
on el Asiantuntija-
Jaus palveluun kynnyksen Palvelut

Luopujat neuvontapalvelu
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MoP e o
Tekeekd omistajanvaihdos onnelliseksi?

Myyja
Ostaja
Asiakas

Tavarantoimittaja
Paikallinen yhteiso

Kotikunta

 Yhteiskunta

SeAMK/Z4#

.
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Yrityskaupassa yrityksen arvo on
ostajakohtainen!



Paatos yrityskaupasta tehdaan aina
tunteella!



Koulutus 13.12.2022

2) 13.12.2022 Paatoksenteontukeminen (etad)
Kouluttaja Confidentum oy, Sakari Oikarinen

- linkki ja ennakkotehtava koulutukseen 8.12.2022

ista A'~'~: EUlta
Europan union 201472020

KESKI-SUOMI elinvoimaa




Kouluttajien yhteystiedot

« OmistajakS-hanke; tarja.vartiainen puh. 044 351 5499 ja oili.eronen@yrittajat.fi puh. 040 6744858
« JuhaTall, SeAmk/MOP-hanke juha.tall@seamk.Ffi
 Sakari Oikarinen, confidentum@gmail.com

« JuhoWallenberg, juho.wallenberg@leckle.fi

e TeroKurvinen, tero.kurvinen@leckle.fi
« Riikka Urtti, riilkka.urtti@leckle.fi
 Jyri Tiusanen, Keski-Suomen OP jyri.tiusanen@op.fi

« SanniHelppolainen, Finnvera sanni.helppolainen@finnvera.fi

 Ely-keskus; kouluttaja tarkentuu myéhemmin
e Torsti Lakari, torsti.lakari@eversheds.fi

« Mikko Leino mikko.leino@tulosjarjestelyt.Ffi
* Maija-lIlona Pekkanen maija-ilona.pekkanen@tulosjarjestelyt.fi

« Keski-Suomen kiinteistotoimija; kouluttaja tarkentuu myéhemmin
« Hyvinvointi; kouluttaja tarkentuu myéhemmin

b AR .
A/Yl'lttajat )A~ W’tas Oy omistajanvaihdoksista - E’Lj :zl.;czao'
nnnnn -suomt elinvoimaa Euroopan union Lo

et apvine



 Soita laita sahkopostia Oilille tai Tarjalle

- Ilmoittautumislinkin kautta olemme sinuun

Miten mukaan yhteyd .
- « Sovitaan kartoitustapaaminen
hankkeeseen' « Suunnitellaan jatkostepit

« Kaikkikeskustelut ovat luottamuksellisiaja
osallistuminen on maksutonta

Vipuvoimaa



