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Ensimmainen ja toinen (ja sita seuraavat)
sukupolvenvaihdos poikkeavat oleellisesti toisistaan.

Ensimmaisessa paapaino on Yrittajyyden jatkumisessa

Toisessa ja seuraavissa paapaino on Yrityksen
jatkuvuudessa ja sukuvarallisuuden hoidosta
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Approach —
Tulokulma/kasittelytapa

* Jokaisella neuvojalla on oma tulokulmansa asioihin, joku
nakee ensimmaiseksi taseen, joku toinen testamentin ja
kolmas sisarkateuden ja neljas sen, mika olisi yhti6lle hyva

* Jokainen asiakas keraa tietoa ja oppii omalla tavallaan: joku
haluaa ensin saada ison kokonaisuuden ja siihen sitten
yksityiskohtaisia palikoita, toinen taas haluaa kuulla ensin
yksityiskohtia ja rakentaa niista kokonaisuutta
(mielenkartta-asia)
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* Hyva neuvoja mukauttaa oman toimintansa sen
mukaisesti...tarkoitushan on auttaa asiakasta tekemaan
paatoksia.

* Sakarin tulokulma on kokonaisuuksista yksityiskohtiin ja
holistinen (kokonaisvaltainen) — kunnioitan asiakkaan
tahtoa tehda lopulta niin kuin itse haluaa — mikapas mina
olen ihmisten elamaa neuvomaan...suosituksia toki voin
antaa



FAQ-puolin ja toisin

Neuvojan
Luopujan kysymyksia kysymyksia/syotteita
* Arvonmadritys? * Kuka/ketka on jatkajia
* Verotus? * Onko muita sisaruksia

* Miten tamad kannattaa tehdd?  « Miki yhtidmuoto ja toimiala

e Tarvitsetko paljon rahaa vai
riittaako vahempi
* .... Joskus voi heti alussa * Mika on aikataulu

)

paljastua joku "kompastuskivi® e Milloin perustettu
tai todellinen syy, miksi

neuvojaan on otettu e Kuka/ketka omistavat

yhteytta... |laheskaan ainase ei  « Qletteko jo keskustelleet

tule heti ilmi perheessa ja selvitelleet
asioita
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3 ydinasiaa perheyrityksesta

| Perheyrityksissa on tyypillista, etta:
y * Yksilon
* Perheen « »

e Liiketoiminnan
tavoitteet ovat erisuuntaisia tai ristiriitaisia

Perheyrityksessa
on kolme erilaista
systeemig, jotka ovat
osin paallekkaisia ja
ne voivat olla
eripainoisia eri
perheenjasenille

e

Arvot ja tunteet
ohjaavat
Bisnestd
"Omistajuus el ole rationaalista”
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Perheyrityksen monimuotoisuus nousee esille
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa

PERHE
*YHTEISOLLISYYS, SOPU
«UUDET ROOLIT KAIKILLE

«MUUTOS YKSITYISYRITTAJYYDESTA
PERHEYRITTAJYYTEEN

LUOPUJA

« OMASTA YRITTAJYYDESTA
LUOPUMINEN JA UUDEN ALKU

«HUOLI JATKAJAN ONNISTUMISESTA
JATKAJA
«OLENKO SOPIVA, OLENKO PATEVA

+HALUANKO JATKAA TASSA
LIIKETOIMINNASSA

«OMAN YRITTAJYYDEN
RAKENTAMINEN

OMISTUS

*VARALLISUUDEN JAKO PERHEEN SISALLA

*VALLAN UUSJAKO PERHEESSA

«OMISTUS JA VASTUU TULEVAISUUDESTA

*YHTEISET TAVOITTEET LIIKETOIMINNALLE

YRITYS

YRITYS
«KANTAAKO LIIKEIDEA
«MITEN UUDISTETTAVA
«KUKA/KETKA UUDISTAA

*MITEN ORGANISOIDAAN JOHTAMINEN,
UUDISTUMINEN, KASVU

«ONKO JATKAJA JOHTAJA VAI YRITTAJA
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Johtaja vaihtuu
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kKysymyksii

Mika on yhtion arvo?

Nyt

evil

A

Niihin

A

Mika on verotuksellisesti jarkevaa ?




Arvonmaaritys

Lahjoitus Lahjanluonteinen kauppa

* Spv-arvo = 40% * Kaypa arvo
vertailuarvosta = lahtokohtana
nettovarallisuus

* Tuottoarvon ja
Substanssiarvon
mukaan laskettuna

viimeisen
tilinpaatoksen mukaan

e Kaypa arvo yli 50%
Kayvasta arvosta

Mahdolliset yritysjarjestelytarpeet on tassa kohtaa hyva selvittaa ja avata asiakkaalle
(kiinteistot, sijoitusomaisuus, ylimaaraiset varat, liiketoimintojen eriyttaminen)
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Kaypa arvo — verotuksen perustana

* Saannon lahjanluonteisuus arvioidaan ja
lahjavero maarataan osakkeiden kayvan arvon
perusteella.

* Lahjan arvoksi katsotaan vastikkeettomasti
saatujen osakkeiden kaypa arvo tai
lahjanluonteisella kaupalla ostettujen osakkeiden
kayvan arvon ja kauppahinnan tai muun
vastikkeen erotus. Kayvalla arvolla tarkoitetaan
omaisuuden todennakdista luovutushintaa
toisistaan riippumattomien osapuolien valilla.
Osakkeiden kayvan arvon maarittamiseen
sovelletaan Verohallinnon vuosittain
paivitettavaa ohjetta: Varojen arvostaminen
perinto- ja lahjaverotuksessa.
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...Ja vero-ohje jatkaa...

Yrityksen arvon maarittamisessa on kuitenkin aina otettava huomioon seka maaritettavan yrityksen
toiminta etta tilanne, jossa yrityksen arvoa maaritetaan. Tapauskohtaisen arvioinnin tuloksena yrityksen
kaypa arvo voi perustua painotetusti joko substanssi- tai tuottoarvoon.

Yrityksen toimialasta tai toiminnan luonteesta riippuen tuottoarvon painoarvo voi olla suurempi esimerkiksi
silloin, kun yrityksen tulos on jatkuvasti suuri eika tuloja ole jatetty yritykseen. Taseessa nakyvien erien
sijasta yrityksen arvo voi perustua paaasiassa muihin tekijoihin, esimerkiksi ammattitaitoiseen
henkilokuntaan, tuotteisiin, palveluihin, aineettomiin oikeuksiin, asiakasverkostoon, markkinaosuuteen tai
muihin vastaaviin tekijoihin. Talloin tuottoarvoa voidaan painottaa tai kaypa arvo voidaan maarittaa pelkan
tuottoarvon perusteella.

Substanssiarvon painoarvo on puolestaan keskimaaraista suurempi ja kdypa arvo voidaan
tapauskohtaisesti maarittaa pelkan substanssiarvon perusteella silloin, kun yrityksen tuottama tulos
perustuu olennaisesti yrityksen toiminnasta pois jaavan henkilon tydpanokseen. Myos tilanteissa, joissa
yritystoimintaa ei ole tarkoitus jatkaa, maaritetaan yrityksen arvo pelkan substanssiarvon mukaan
yritysmuodosta riippumatta.

Jos arvostamisen kohteena olevassa yhtidossa on monenlaista toisistaan rippumatonta toimintaa, voidaan
yhtion osat arvostaa erikseen. Yhtiolla voi esimerkiksi olla kaksi tai useampia selkeasti toisistaan erillisia
lilketoimintakokonaisuuksia ja mahdollisesti niihin suoraan liittymatonta sijoitusvarallisuutta. Erilaiset
kokonaisuudet voivat olla suoraan samassa osakeyhtidssa tai jakautua erilaisiin tytar- tai osakkuusyhtioihin.
Talloin luotettavin kuva yhtion kokonaisarvosta yleensa saadaan, kun asiallisesti erilliset yhtion suoriin tai
valillisesti omistettuihin varoihin kuuluvat omaisuuskokonaisuudet arvostetaan erikseen kyseiselle
omaisuudelle perustelluimmalla arvostusmenetelmalla. Nama asiallisesti erilliset omaisuuskokonaisuudet
voidaan arvostaa erikseen, jos ndin laskettu arvo johtaa olennaisesti erilaiseen arvoon kuin kaavamainen
tuotto- ja substanssiarvon keskiarvo.
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SPV-Verotus (Oy, Ky, Ay)

Lahtokohtaisesti TVL ja PerVL kuten meille kaikille

Lahjoitus Lahjanluonteinen kauppa

* Luopuja ei veroja * Luopuja (TVL) nollavero

e Jatkaja (PerVL) e Jatkaja (PerVL)
huojennettu lahjavero nollavero

* Huom! EVL yhtio * Varainsiirtovero 1,6%

* Huom! Ei koske * Huom! EVL yhtio
toiminimia

* Huom! Ei koske
toiminimia
Veroneuvonnan lyhyt kaava: “Paljonko menee veroa ? .... ”1,6% varainsiirtovero”

... Oliko muita kysymysia?...
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Sukupolvenvaihdos - Verotus

Osakkeiden tai osuuksien
kauppa

e Kuten kenen tahansa
tapauksessa
luovutusvoitosta
maksetaan vero

* "Osakekaupassa yritystoiminnasta luopuva
myy omistamansa osakeyhtion osakkeet
yritystoiminnan jatkajalle. Myyjén eli
luovuttajan tuloverotuksessa osakekaupasta
voi syntyd luovutusvoitto, joka on TVL 45 §:n
mukaan veronalaista pddomatuloa”

30 000 euroon saakka 30%

* 30000 euroa ylittdviltd osalta 34%

Osakkeiden tai osuuksien

lahjoitus

e Kuten kenen tahansa
tapauksessa lahjasta on
maksettava lahjavero

* ”Jos osakeluovutus on vastikkeeton tai
lahjanluonteinen eli kauppahinta on enintddn
% osakkeiden kédyvdstd arvosta (PerVL 18 §:n 3
momentti), osakkeiden saajan on
ldhtokohtaisesti suoritettava lahjaveroa”
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Luopujan verohuojennukset
tuloverotuksessa

Verovapaat luovutusvoitot - Verovapauden edellytykset

Sukupolvenvaihdoksessa osakkeiden luovutuksesta syntynyt voitto on TVL 48 §:n 1 momentin 3
kohdan ehtojen tayttyessa verovapaata tuloa. Verovapauden edellytyksia on kolme:

1. Verovelvollinen luovuttaa sellaisen yhteison osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintaan
kymmenen prosentin omistusosuuteen mainitussa yhtiossa.

2. Omaisuus on ollut yhteensa yli kymmenen vuotta luovuttajan tai hdnen ja sellaisen henkilon
omistuksessa, jolta hdan on saanut sen vastikkeettomasti.

3. Ostajana on luovuttajan lapsi tai muu rintaperillinen tai luovuttajan sisar, veli, sisarpuoli tai
velipuoli. Nama lahisukulaiset voivat olla ostajana joko yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa.

* Jos yksikin edella mainituista edellytyksista jaa tayttymatta, on luovutusvoitto veronalaista tuloa.

* Myyjan saama verovapaus vaikuttaa ostajan luovutusvoittoverotukseen, jos ostaja luovuttaa
samaa omaisuutta eteenpain alle viiden vuoden kuluttua siita, kun han sai omaisuuden.

* SPV-arvo: Yrityksen spv-arvo saadaan, kun yritysvarallisuus arvostetaan maaraan, joka vastaa 40
% varojen arvostamisesta verotuksessa annetun lain mukaisesta arvosta
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Jatkajan verohuojennukset
lahjaverosta

Veronhuojennuksen edellytykset

Perint6- ja lahjaverolain 55 §:n mukaan lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla saaduista osakkeista maksettava lahjavero voidaan
jattaa panematta maksuun joko kokonaan tai osittain.

*  Osittaisen huojennuksen edellytyksena on, etta
1. veronalaiseen saantoon sisaltyy yritys tai sen osa, ja
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa lahjana saadussa yrityksessa, ja

3. yrityksesta maksettavan veron maara on yli 850 euroa.

* Tdyden huojennuksen saaminen edellyttaa, etta
1. luovutuksen kohteena on yritys tai sen osa, ja
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa saamassaan yrityksessd, ja

3. luovutuksensaaja maksaa vastiketta yli 50 prosenttia osakkeiden kayvasta arvosta.

Sukupolvenvaihdoshuojennuksessa kdytettdvan arvon (spv-arvon) maarittaminen

*  Osakkeen spv-arvo lasketaan siten, etta osakeyhtion yritysvarallisuus arvostetaan maardan, joka vastaa 40 prosenttia arvostamislain
4 ja 5 §:n mukaisten perusteiden mukaan lasketusta maarasta.
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Omistuksen siirto

(@ )

| | |
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Muoto: Lahja — Lahjanluonteinen kauppa — Kauppa — Apuyhtio
Arvonmaaritys: Kaypa arvo — SPV arvo (perVL, TVL, EVL, ArvL, AVL, VML VSVL, AKYL )
Rahoitus: Luopuja — Jatkaja- Pankki — FV

Verotus: Luopujan verotus — Jatkajan verotus

Jatkajien osakassopimus

Perheoikeudelliset asiat — avioehto-testamentti-edunvalvontavaltuutus yms.
Tama vaihe on nopea ja tarvitaan valintoja ja toteutus

Merkittavimmat asiat ovat Luopujan luovutusvoittovero (TVL) ja Jatkajan lahjavero (PerVL)
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Johtajuuden vaihdos

]

Johtaja vaihtuu >

* Jatkajan perehdyttaminen yrityksen liiketoiminnan
rutiineihin — operatiivisiin asioihin seka strategisiin
ratkaisuihin

e Paatantavallan jakaminen asia kerrallaan
* Yhteisjohtajuuden aika
e Paatosvalta kokonaan jatkajalle
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Liiketoiminnan uudistaminen

Uudistu-
minen

Osana jatkajan perehdyttamista on sitoutumisen varmistaminen

Jatkaja haluaa uudistaa ja tuoreuttaa liiketoimintaa kaikilla tasoilla.
Oman kaden jalki ja kokeilut ovat tarpeellisia asioita

Vanhoista tavoista ja malleista luovutaan ja otetaan moderneja
malleja kayttoon (puhelinluettelosta monikanavaiseen some-
nakyvyyteen)

Normaalia on myo6s, etta toisen sukupolven 1-3 jatkajaa haluavat
(joutuvat) kasvattamaan liiketoimintaa — kakun jakajia on enemman
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Perhekonstellaation muutos

Autokra-

HENT!

* Asetelma muuttuu patri-/matriarkaalisesta mallista
demokratiaan eli useampi ottaa osaa perheyrityksen
arkeen

 Jatkajien perheet, miniat, vavyt, lastenlapset nousevat
keskiddn ja vanhemmat jaavat taustalle

* Perheenjasenille muodostuu uudet roolit ja uuden
perhekonstellaation muutos voi olla kivulias osalle
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Sukupolvenvaihdos koostuu neljasta eri kokonaisuudesta

* Perhesovun yllapito ja perheenjasenten keskindisten suhteiden muutos

* Yrityksen juridisessa omistuksessa tehtavat muutokset

* Yrityksen johtamisvastuun siirto luopujalta jatkajalle/jatkajille ja jatkajien keskindiset
roolitukset ja tydnjako johtajina

* Liiketoiminnan strategiset ja toiminnalliset uudistustarpeet

Kaikki nama osa-alueet tulevat nakyviksi sukupolvenvaihdoksissa. Ne tapahtuvat usein
eri “vauhdilla” siten, etta perheen muutokset ovat hitaimpia (5-10 vuotta) ja
omistusjarjestelyt nopeimpia (alle 1 vuosi).

Tasapainoisissa perheissa eri vaiheet kehittyvat tasapainoisesti. Mikali joku osa-alue

aiheuttaa ongelmia, on se merkki siita, etta se on jaanyt jalkeen muiden osa-alueiden
kehityksesta
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Tunnista, milla osa-alueilla ovat todelliset ongelmat ja mihin ne vaikuttavat.

Etsi todellisia syy-seuraus-suhteita, yhden osa-alueen jalkeenjaaneisyys voi vaikuttaa muihin
Selvita, mika on todellinen alku kehitykselle, joka on johtanut tahan tilanteeseen

Usein omistajaperhe kiinnittad huomion oireisiin — ei valttamatta todelliseen syyhyn ja siksi
yritamme etsia “oikeaa ratkaisua vaaraan ongelmaan ”

Valtaosassa tapauksista jokin osa-alue on jaanyt kehittymatta samassa tahdissa kuin muut osa-
alueet ja tasapainon saavuttaminen edellyttaa muutosjohtamista

Lilketoiminta
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Tyovoima- ja elinkeinokeskus

The five layer ONION model

Catalyst — the rising
of awareness — a
learning process

layer 1

Broad information
about the process —
contollability
assurance
layer 2

Detailed information
and solutions —
decision making

layer 3

Expertise in
managing the
change — execution
layer 4

NN«

Technical issues in
business transfer —
contracts etc.
layer 5

Suitable Frame
for both
entrepreneurs
passing the
baton as well as
for the next
generation
plannig their
future

Mr. Sakari Oikarinen
Ministry of Trade and Industry
Finland




Harvard
Business CONFIDENTUM | LEGAL

Review

Harvard
Business
Review

Age And Generational Issues | Why the Second Generation Can Make or Brea...

Summary. While the traditional view of family business is that first-generation business
founders are the entrepreneurial dynamos whose work and energy drift away in subsequent
generations, the second generation of a family business doesn’t have to live in the shadow of the
first generation. Second generation leaders are often the unsung heroes in a family business.
They play a pivotal role in professionalizing the business and building out new initiatives,
building on the legacy of the first generation to develop a great family, not just a great business.
Successful second-generation leaders tend to focus more than the first generation on gathering
and aligning disparate family members to create a strong family pillar alongside a well-
developed enterprise pillar. The second generation is therefore crucial to pivoting the family
away from a single-minded focus on business development to a broader set of initiatives where
family communication, governance, and cohesion are fostered. With proper support, coaching,

and recognition, the second generation no longer needs to be considered second best. close

Age And Generational Issues | Why the Second Generation Can Make ot

B T e R e

need for family governance may have been only dimly understood by
the wealth creator, leading to incomplete or misdirected succession

planning.
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