Leckle

Keski-Suomen Yrittajat Ry

Koulutus, juridiitkka

7.3.2023

CUilta D Yrittajat ) Witas Oy

Euroopan sosiaalirahasto 2014—2020 KESKI-SUOMI

Euroopan unioni
i L



Lecklé numeroin

Liikevaihto (M€

2,5
2

15
|

.
0

2020 2021 2022

Perustamisvuosi

20170

reRRRR

Juristeja: 13
Muut asiantuntijat: 10

k%

Asiakasmaara
Tilikausi 2022

400

Laskureklamaatioita: 0,1%

Someseuraajien maara:

() 2300 | (in) 2900

700

Valtakunnallinen
lakitoimistoketju

Asiakkuuksia
esim.

Toimistot &
asiakkuuksia

o ®
o Seinajoki

o Jyvaskyla
o Tampere

o Helsinki



Koulutuksen sisalto

1. Ennakkotehtavien lapikayminen

2. Yrityskauppaprosessi

Salassapitosopimus seka aie- ja esisopimus
Due Diligence —tarkastus

Kaupan kohde

Kauppakirja

Yrityskauppaprosessin sudenkuopat ja riskit

Leckle



Leckle

Ennakkotehtava 1

Mitka ovat kokemukseesi perustuen keskeisimpia yrityskauppa-asiakirjoissa sovittavia asioita (kumman tahansa
osapuolen nakokulmasta katsottuna)?

« Esim. kaupan osapuolet, kauppahinta, mita ja miten siirtyy ja sisaltyy, ehtoja toteutukselle, sopimussakot, riitaisuuksien ratkaisu,
salassapito...
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Ennakkotehtava 2

Onko tiedossasi mahdollisia erimielisyyksia, joita osapuolet ovat ratkoneet yrityskaupan jalkeen? Mikali on, mita aihetta
erimielisyys on koskettanut?

 Eipa kauaakaan, asiakas seitseman vuoden takaa kavi muutama paiva sitten uuden idean kanssa. Asiakas oli tehnyt
osakekaupat (osakkaaksi myyjan kanssa), kaikki naytti hanesta silloin hyvalta ja lakimiehet laativat sopimuksia. Sattui vaan niin
ettd myyja osakas putsasi tilit kaupan jalkeen ja kassavarat vedettiin nolliin. Uusille osakkaille ikdva paikka. Sopimuksesta oli
unohtunut ehto, etta ei saa tehda mitaan "isoja muutoksia tai nostaa osinkoja tai etta yritystoimintaa pitaa jatkaa normaalisti’ tms.
tms. Ja oliko due diligence kuinka hyvin tehty, mutta tilinpaatos ja tuloslaskelmat erityisesti tilikirjat, myyntisaamiset, lasku ja
laskutussopimukset ja sopimukset on syyta tutkia tarkoin. Tuloslaskelmat nayttivat lilan hyvilta todellisuus huomioiden. Myyntia
oli ollut hyvin, mutta vain yhden ison kaupan ansiosta. Ja varastokin oli sita sun tata.

« Uudet osakkaat halusivat perua kaupat, mutta onko pakko tai haluaako alkuperainen osakas niita ostaa pois, siitapa sitten riita.
Yhteisty0 ja avunanto muuttui kiristys ja uhkailu -tilanteeksi. Kauppa saatiin lopulta purettua.
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Ennakkotehtava 3

Mikali vastasit edelliseen kohtaan ’kylla”, olisiko erimielisyys voitu valttaa Due Diligence -tarkastuksen suorittamisella tai
sopimalla asiasta tarkemmin kauppakirjalla?

+ Olisi, ei saa olla liilan hyvauskoinen ja syyta ostaa asiantuntijapalveluja selvitystyéhon.
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Ennakkotehtava 4

Onko sinulla kokemusta kauppahintamekanismeista (eli kauppahinnan maaraytymisperusteista, kuten peruskauppahinta /
peruskauppahinta + lisakauppahinta tulevista tuotoista, liikevaihdoista tms.) ja mikali on, millaisista?

« Ei ole isommin kokemusta. Aika perusjutuilla mennaan alkukeskusteluissa. Mutta rahoituksen saamiseen ja kauppahinnan
optimointiin ja etta kauppa yleensa voi toteutua, edellyttaa jossakin maarin myyjan vastaantulemista rahoittajana



Yrityskaupan aikajana



Yrityskaupan aikajana
Myynti

Esivalmistelu
1-36 kk

Kauppaprosessi
2-3 kk

Kaupan viimeistely Kaupan

Jalkitoimet

* Tarvittaessa valmistelevat * Kaupan rakenne * Yrityskauppaneuvottelut * Kauppakirja ja kauppaan * Veroilmoitukset
rakennejarjestelyt * Ostaja- /myyjakandidaattien haku * Aiesopimus liittyvat liitdnnaissopimukset e Perhevarallisuussunnittelu

e Yritystarkastus (DD) prosessi ¢ Rahoitus ja vakuudet



Yritysjarjestelyt

Yrityskaupan aikanaja

Neuvotteluvaihe.
Tama voi olla

nopea tai kestaa
hyvinkin pitkaan.

Aiesopimuksen
/ vastaavan

laatiminen

Myyja
toimittaa
ostajan
tietopyynnon
mukaiset
materiaalit

Noin 1-2 viikkoa.

Tarkastusraportti
toimitetaan ostajalle /
myyjan tarkastettavaksi

Ostaja tarkastaa
toimitetun materiaalin

Noin 1-4 viikkoa.
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(Kauppakirjan
mahdollinen erillinen
closing)

Kauppakirjan

signing / closing

30-60
paivaa

(Kauppahinnan
mahdollinen
oikaisu)

-

Yrityskauppaprosessin intensiivivaihe muutamia viikkoja riippuen kaupan laajuudesta >

Noin 2-6 viikkoa.

Noin 3-8 viikkoa -

o

Kauppakirjan
laatiminen ja
neuvottelut (alkaa

—
|

Viimeinen viikko ennen
allekirjoitusta monesti
intensiivinen

yleensa jo DD:n aikana).

Yleensa ostaja laatii
ensimmaisen version
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Salassapitosopimus seka aie- ja esisopimus
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Yleista

« Kauppatoimeksiannon aluksi tulee varmistua siita, etta kauppakokonaisuutta koskien osapuolten valilla laaditaan erillinen
salassapitosopimus tai sisallytetaan riittava salassapitoehto aie- tai esisopimukselle.
» Suoritettavan due diligence —tarkastuksen yhteydessa, ja toisaalta ilman sitakin, etenkin kaupan kohteena oleva yhtio
luovuttaa liiketoimintansa salassa pidettavaa ja arkaluontoista tietoa ostajalle, jolloin riittaviin salassapitoehtoihin
sitoutuminen on erittain tarkeaa.

« Lisaksi mm. kauppahintaa koskettavat ehdot ovat sellaisia, joiden sailyminen luottamuksellisena on osapuolille eri syista
tarkeaa.

» Osana yrityskauppaa on ennen due diligence -tarkastuksen tai muidenkaan toimien aloittamista suositeltavaa laatia aie- tai
esisopimus osapuolten tahtotilan ja esimerkiksi yhteisesti sovittujen aikataulujen ja neuvotteluyksinoikeuden sopimiseksi. Tassa
yhteydessa sovitaan usein tarkemmin myos salassapidosta.



Leckle

Salassapitosopimus eli NDA (Non Disclosure Agreement)

« Salassapitosopimuksella pyritaan estamaan Salassapitosopimuksen esimerkkirakenne otsikkotasolla:
luottamuksellisen tiedon paljastaminen, levittaminen tai , , e
kayttdminen siten, ettd yhtidlle aiheutuu vahinkoa tai toiselle 1 Luottamuksellisen tiedon maarittely

perusteetonta hyotya. Salassapitovelvoitteen sisaltd

« Salassapitosopimus voi olla molemminpuolinen tai
yksipuolinen. Mikali salassapitosopimus laaditaan
yksipuolisena, sitoutuu ainoastaan luottamuksellista tietoa
vastaanottava osapuoli salassapitovelvoitteeseen.

Luottamuksellisen aineiston palautusvelvoite

Luottamuksellisen tiedon kayttd- ja omistusoikeus

o bk~ 0N

Sopimussakko
+ Salassapitosopimuksen rikkominen voi johtaa sopimussakon
jaltai muun vahingonkorvauksen realisoitumiseen.

« Salassapitosopimus voi pitaa sisallaan hyvin rajoittavia ja
kauaskantoisia sitoumuksia, minka vuoksi sen laadintaan ja
ymmartamiseen tulee suhtautua vakavasti.

« Salassapitosopimus  tulisi laatia aina  yksilOllisesti
tilanteeseen ja toimialalle sopivaksi. Mahdollisimman tarkka
ja raataloity salassapitosopimus palvelee molempia
osapuolia.



Alesopimus

+ Aiesopimuksella sovitaan paasaantoisesti osapuolten
valisesta yhteisymmarryksesta siihen mennessa sovittuja
ehtoja koskettaen.

» Ostajan nakdkulmasta aiesopimuksen merkittavimpia
ehtoja on yksinoikeusajanjakso.

» Sopimus on juridisesti velvoittamaton eli se ei sido osapuolia
kuten jaljempana kuvattu esisopimus sitoo.

« Aiesopimus sisaltaa kuitenkin usein erikseen sitovaksi
sovittuja ehtoja, kuten yksinoikeusehto  ja
yksinoikeuden rikkomisesta seuraava sopimussakko.

+ Mikali aiesopimuksella sovitaan esim. vastuunrajaus-
ja Kilpailukieltoehdoista, on paasaanto, etta ehdot
sisallytetaan kauppakirjalle aiesopimuksella sovitusti.

« mm. tasta syysta on oleellista ymmartaa
aiesopimuksen  merkitys, vaikka sopimus
mielletaankin “"sitomattomaksi”.

Leckle

Aiesopimus toimii sopimusneuvotteluvaiheessa osapuolien
apuvalineena, koska jo tassa vaiheessa pyritaan usein
neuvottelemaan ehdoista, jotka ovat osapuolelle erityisen
tarkeita.

Aiesopimuksen esimerkkirakenne otsikkotasolla:

1.

o > LN

© ® N O

Tausta ja tarkoitus
Yksinoikeus

Kaupan kohteen tarkastus
Aikataulu ja prosessi

Edellytykset kauppakirjan solmimiselle ja kaupan
toteuttamiselle

Kustannusjako
Salassapito
Sopimussakko
Muut ehdot
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Esisopimus

* Esisopimus on sopimus, jolla osapuolet sitoutuvat Esisopimuksen esimerkkirakenne otsikkotasolla:

myohemmin tehtavan osakekauppasopimuksen tekemiseen.
y ppasop 1. Tausta ja tarkoitus

» Osapuolet ovat siis paasseet sopimusneuvotteluissa niin

pitkdlle, ettd he ovat valmita sopimaan tulevasta 2- Yksinoikeus
paasopimuksen tekemisesta. 3. Kaupan kohteen tarkastus
« Paasaantoisesti esisopimus sitoo osapuolia siten, etta 4 Aikataulu i .
esisopimuksella médritettyjen kaupan toteuttamisen - Alkataulu Ja prosessi
ede_llytysten tayttyessa kaupasta voidaan vetaytya vain 5. Edellytykset kauppakirjan solmimiselle ja kaupan
sopimussakon uhalla. toteuttamiselle
. Esisopimuks__en merkittavin ero ai_esopimuks_een verrattuna 6. Kustannusjako
on se, etta kaupan toteuttamisen ehtojen tayttyessa
lopullisesta kaupasta ei voida vetaytya ollenkaan tai 7. Salassapito
ainakaan ilman sopimussakon (ja mahdollisen muun _
korvausvastuun) maksuvelvoitetta. 8. Sopimussakko
* Edella todetusta syysta esisopimuksella on ensiarvoisen 9. Muut ehdot
tarkeaa sopia mahdollisimman yksiselitteisesti ehdoista, 10. Liitteena kauppakirjaluonnos

joiden tayttymatta jaadessa kaupasta voidaan vetaytya ilman
sopimussakon maksuvelvoitetta.
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Due diligence —tarkastus



Yritysjarjestelyt
Due Diligence -tarkastuksen aikajana

Avataan
datahuone ja Alustavan raportin
ohjeistetaan o lapikaynti asiakkaan
myyjaa sen Materiaalin ja kanssa _
Sovitaan taytossa. I|"sa'k)'/'sym'ysten Asmkkaap
tarkastuksen Myyja lapikaynti. kanssa kaydyn
lagjuudesta ja toimittaa Lapikdynnin keskustelun
tydnjaosta ~ ostajan kestoon vaikuttaa perusteella
asiakkaan kanssa. tietopyynnon erityisesti myyjan tehtavat
mukaiset toiminta. tdydennykset ja
materiaalit lisaselvitykset
Tyypillisesti 2-4
viikkoa. 1-5 paivaa
- . -

Lopullisen

tarkastusraportir

toimittaminen
asiakkaalle

Due Diligence -tarkastuksen kesto riippuu tarkastuksen laajuudesta

>

DD-havainnot vaikuttavat kauppakirjan puolella erityisesti myyjan
vakuutuksiin seka myyjan erityisiin sitoumuksiin. Kaupallisten
intressien ja juridisen riskiarvion perusteella asiakkaan kanssa

sovitaan, millaisten havaintojen perusteella halutaan neuvotella
kauppakirjan ehdoista.



Yleista

« Due Diligence -tarkastus tai tuttavallisemmin "DD-tarkastus” tarkoittaa perinteisesti ennen Kkiinteisto- tai yrityskauppaa
suoritettavaa kaupan kohteen huolellista tarkastamista ja kauppaan liittyvien riskien arvioimista.
* Huolellinen ja riittavan kattava DD-tarkastus ostettavasta yhtiosta on ostajalle erityisen tarkeaa mm:.
1) yhtidn todellisen tilanteen/tulevaisuuden nakymien arvioimiseksi

2) Kaupassa ostajalle siirtyvien mahdollisten riskien arvioimiseen ja toisaalta tallaisten siitdminen vaadittavilta osin
kauppakirjaechdoin myyjalle

3) Ostajan selonottovelvollisuuden tayttamiseksi
« DD-tarkastuksen teettgjan eli ostajan kanssa sovitaan ennen tarkastuksen aloittamista tarkastuksen scope eli rajaus, millaisia
riskeja ostaja haluaa saada tietoonsa
« Tallainen rajaus on yleisimmin euromaarainen eli alle tietyn eurorajan jaavia riskeja ei nosteta esille.



Due Diligence -tarkastus

« KaytannoOssa tarkastus sisaltaa aineistopyyntolistauksen toimittamisen kohdeyhtion edustajalle, saadun aineiston Iapikaynnin
lisdkysymyksineen, myyjan/yhtion johdon haastattelun ja DD-raportin laatimisen ostajan tarkasteltavaksi.

+ DD-tarkastus voidaan jakaa esimerkiksi juridiseen, verotukselliseen ja taloudelliseen tarkastukseen. Ostajan kanssa sovitaan
aina erikseen tarkastuksen laajuus eli se mita asioita tarkastuksessa halutaan painottaa ja lapikayda.
« Esimerkiksi talouteen, henkilostoon ja sopimuksiin liittyvat kysymykset ovat useissa jarjestelyissa keskeisessa asemassa
+ Usein saatetaan suorittaa juridisen tyooikeudellisen tarkastuksen ohella myOos HR-asioita koskeva due diligence —
tarkastus siitakin riippumatta, etta naissa on paallekkaisyytta

+ Tarkastuksen suorittamiseksi on olemassa useita virtuaalisia datahuoneita, jotka helpottavat tarkastusprosessin suorittamista ja
osaltaan varmistavat sen, etta osapuolet saavat riidattoman listauksen siita, mita tietoa ostajalle on ennen kauppaa toimitettu ja
mita ei.

+ Tarkastuksen lopuksi laadittava tarkastusmuistio sisaltaa ostajan kanssa sovitun scopen huomioiden nostot tarkastuksessa
esille tulleista riskeista/puutteista ja muista huomioista

» Usein ostajat haluavat tarkastusmuistion sisaltdvan myds ns. informatiivisia havaintoja, jotka helpottavat ostajaa esim.
integraatiovaiheessa kaupan jalkeen

+ Lahtokohtaisesti tarkastusmuistio toimitetaan vain ostajalle
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Ostajan vastuusta

« Riittavan laajan ja tarkan DD —tarkastuksen suorittaminen on oleellista ostajalle selonottovelvollisuuden tayttamiseksi. Mikali
ostaja paattaa edeta yrityskaupassa ilman yhtion tarkastusta tai suppealla yhtion tarkastuksella, kantaa ostaja riskin siita, etta
yhtion toiminnasta paljastuu myohemmin vastuita, jotka jaavat ostajan kannettavaksi

« Tallaisten myohemmin esille nousevien vastuiden perusteella, jotka ostaja olisi voinut riittavassa DD-tarkastuksessa
havaita (oletuksena, ettd tallaisista oltaisiin ostajalle toimitettu tieto aineistossa), on haastavampaa esittda vaatimuksia
myyjaa kohtaan

« Edella todettu on luonnollisesti riippuvainen myos siita, mita kauppakirjalla on sovittu, mika on ollut ostajan todellinen
mahdollisuus tayttaa selonottovelvollisuutensa ja soveltuuko kauppakirjaan kauppalaki

+ Riittdvan laajan DD-tarkastuksen oleellisimpia tarkoituksia on havaita merkittavat puutteet/riskit (merkittavyys maaraytyy eri
tavoin eri kaupoissa), joihin sisaltyvat vastuut voidaan kauppakirjaehdoin jattdd myyjan kannettavaksi tai joiden osalta ostaja
tekee tietoisen riskinoton.
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Myyjan vastuuta

« Myyjan vastuulla on toimittaa riittava ja paikkansapitava aineisto pyydetyn tietopyyntOlistan mukaisesti, sis. mahdolliset
lisatietopyynnot ja johdon haastattelut.

+ Molempien osapuolien kannalta on tarkeaa listata toimitettu aineisto yksiselitteisesti, jolloin mahdollisissa kaupan jalkipuinneissa
voidaan todeta, mita aineistoa on toimitettu.

« Riittavan laaja ja tarkka DD-tarkastus on erityisen oleellinen myos myyjan nakokulmasta, koska DD:ssa ostajan tietoon tuotavien
seikkojen perusteella ei lahtokohtaisesti voida esittaa myyjaa kohtaan vaatimuksia kauppakirjan vakuutuksien rikkomuksista.
Tyypillinen vastuunrajaus talta osin kuuluu seuraavasti:

"Ostaja ei voi esittda vaatimusta sellaisen asian tai seikan perusteella, joka on selkeésti ja yksilbidysti iimoitettu
Ostajalle Annetussa Tiedossa, kuitenkin silléd ehdolla, etta toimitettujen tietojen ja niihin liittyvédn Myyjan Vakuutuksiin kohdistuvan
rikkomuksen merkityksen tulee olla ymmarrettévisséa sellaisella tavalla, ettd huolellisen, ammattimaisen ja neuvonantajan palveluita
kayttdvan Ostajan voidaan perustellusti olettaa ymmaértédneen Kyseisen asian tai seikan olemassaolon ja kyenneen tekemééan
tietoihin perustuvan arvion asiasta tai seikasta tai niiden vaikutuksista.”
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Neuvonantajan vastuusta

» Oikeuskaytanndssa ja —kirjallisuudessa on painotettu neuvonantajien korkea-asteista huolellisuusvelvollisuutta

* Huolehtiminen asiakkaan eduista:

» Esimerkiksi KKO 1998:57: "Huoneistokeskus Oy ei ole kuitenkaan nayttanyt sen edustajan ennen kauppahinnan
loppuerien maksamista kirjallisesti tai suullisesti riittavan selvasti ja yksityiskohtaisesti selvittdaneen Vaisaselle, etta
loppuerien maksun oli tapahduttava tuolle pankkitilille, jotta Vaisasen maksamat kauppahinnan loppuerat varmuudella
tulivat kaytetyiksi Oy MM-Point Ab:n luoton suoritukseksi niin, ettd Vaisanen sai ostamansa osakkeet rasitteista vapaana
haltuunsa.”

« Toimeksiannon perustana olevien tietojen selvittaminen ja tarkistaminen voi kuulua palveluntarjoajan vastuulle

« KKO 1999:80 "Konsultti on antanut neuvonsa verotuksen asiantuntijana. Han on ollut tietoinen siitd, mika vaikutus
siirtokelpoisella vuokraoikeudella ja sen kestolla oli veroseuraamukseen. Han ei ole voinut lahtea siita, etta Raikamo olisi
tiennyt kyseisen erityistietamysta vaativan seikan merkityksen verotuksessa. Taman vuoksi konsultin olisi tayttaakseen
toimeksiannon huolellisesti tullut varmistua siita, etta hanen saamansa tiedot olivat tasmalliset, eikda han ole saanut luottaa
vain Raikamon omaan asiantuntemukseen.”
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Neuvonantajan vastuusta

« Asiakirjojen laatimistehtavissa on asetettu pitkalle meneva vastuu toimeksiantajan tarkoitusten toteutumisesta ja
oikeustoimen juridisten vaikutusten selvittamisesta:

+ KKO 1999:19: "Toimeksiantotehtdvan osakeyhtion puolesta vastaanottanut Kurki on Lehtisareen ilmoituksen perusteella
tiennyt Lehtisareen ja Hietalan tarkoituksen olevan, etta Hietala ei joudu vastuuseen kommandiittiyhtion veloista.
Osakeyhtion tehtavana ei siten ole ollut pelkastdan sopimusasiakirjojen laatiminen, vaan sen on samalla pitanyt ottaa
huomioon sen tiedossa olleet sopimusjarjestelyn tavoitteet.”

+ Asiantuntijan sopimusperusteinen vastuu saattaa ulottua my0s toimeksiantajan sopimuskumppaniin tai edunsaajaan:

+ KKO 1992:165: Toimeksisaajan vastuu lahjansaajaa kohtaan.

« KKO 1999:19: "Toimeksisaajalla voi kuitenkin olla toimimis- tai tiedonantovelvollisuus my6s toimeksiantajan
sopimuskumppania kohtaan esimerkiksi oman menettelynsa tai tehtavan sisallon perusteella taikka muutoin tehtavan
suorittamiseen liittyvista olosuhteista johtuen.”



Kaupan kohde
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Osakeyhtion myynti

+ Kauppa voidaan toteuttaa yhtion likeomaisuuden myynting, taikka osakekannan enemmisto —tai vahemmistéosuuden myyntina
+ Paasaantona osakkeiden vaihdannan vapauden periaate
« Juridisesti olennaisinta osakekaupassa on yhtion vastuiden ja velvoitteiden sisalto

* Yhtio saattaa sisaltaa osia, joista ostaja ei ole kiinnostunut, ja jotka nain ollen jatetaan yrityskaupan ulkopuolelle
» Liikeomaisuuden kaupassa tama ei tata ongelmaa

» Osakekaupan kyseessa ollessa yrityskaupan ulkopuolelle jadvien omaisuuserien osalta joudutaan suorittamaan kauppaa
edeltavia lisatoimia, esimerkiksi:

+ Taseen keventaminen; tai
« “turhan” varallisuuden eriyttdminen (jakautuminen, kauppa omistajan toisen yhtion kanssa tms.)



Yrityskaupan toteuttaminen

Osakekauppa

» Osakekaupassa kaupan kohteena ovat osakeyhtion
osakkeet ja sopijapuolina osakkeiden omistaja myyjana
seka ostaja

Kauppahinta

- O
%

Osakkeet

Liiketoimintakauppa

Leckle

Yhtid myy koko liiketoimintansa tai osan siita kaupan
kohteena olevaan toiminnalliseen kokonaisuuteen kuuluvine

omaisuuserineen

Kauppahinta

e
%

Liiketoiminta
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Osakekauppa vs. liiketoimintakauppa 1/2

4 )
Osakekauppa Liiketoimintakauppa
g /
f . L \
/. . _ N | Yksi myyjataho
Yksi myyja vai useita myyjia® Sopimusten neuvotteleminen uudelleen
Sopimusten siirtyminen N ~
. Y, 4 ~
- ~ | Varallisuuserien neuvotteleminen erikseen
Varallisuuserien siirtyminen yhtién mukana \Luket0|m|ntaan kuuluvat tyontekijat )
Kaikki tyontekijat siirtyvat p 2
N ~ | Lisenssit ja viranomaisluvat on haettava
4 Y | uusiksi
Lisenssit ja viranomaisluvat yleensa \ J
sailyvat
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Osakekauppa vs. liiketoimintakauppa 2/2

" N ™\
Osakekauppa Liiketoimintakauppa

- J J

f CL L) " . . \ ( H H \
Tytaryhtion luovutusvoitto usein verovapaa (esim. Luovutusvoitto verollinen
EVL 6 b §) MyOs henkiloomistajilla verotus edullinen | | Ostaja voi vahentaa hankintamenon myds liikearvon osalta

- /. J

4 N\ [ )\
Varainsiirtovero on maksettava koko Varainsiirtoveroa on maksettava vain siirtyvista
kauppahinnasta kiinteistOista ja arvopapereista

: % /
Yhtion historialliset verovastuut seuraavat mukana Historialliset verovastuut jaavat myyjalle

. /L J

4 N N\
Kauppa on arvonlisaveroton Arvonlisdverokohtelu on selvitettdva erikseen

. /L J

4 N\ N\
Verotappiot voivat siirtya Verotappiot eivat siirry

\ AN J
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Henkiloyhtion myynti

« Kauppa voidaan toteuttaa yhtion likeomaisuuden tai yhtidosuuden myyntina
o Yhtidosuuden myynti konkretisoituu siten, etta yhtiomies myy oman osuutensa

o YhtiOmies tarvitsee yhtidbosuutensa myyntiin muiden yhtiomiesten suostumuksen. Mainitusta paasaannosta poikkeava ehto
voidaan kuitenkin lisata yhtiosopimukseen

o On Kkuitenkin tavanomaista, ettd kaikki yhtibmiehet myyvat osuutensa Kkerralla, jolloin kauppa toteutuu yhtion
likeomaisuuden myyntina

Vastuunalainen yhtiomies on vastuullinen yhtiolle ennen kauppaa syntyneista veloistaan yhticomaisuuden luovutuksestaan
huolimatta

o Yhtioosuuden kauppakirjaan merkitaan tavanomaisesti vastuun siirtava ehto, mutta se sitoo vain kaupan osapuolia
o Vastuunalaisen yhtiomiehen velkavastuun siirtymiseen tarvitaan aina velkojan hyvaksynta



Leckle

Kaupan kohteena yksityinen elinkeinonharjoittaja

Kun kaupan kohteena on yksityinen elinkeinonharjoittaja, ainoastaan substanssikauppa koskien esimerkiksi
elinkeinonharjoittajan varastoa tms. on mahdollinen.

* Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei omaa erillista taloudellista kokonaisuutta, joka voitaisiin myyda erillisena osana
elinkeinotoiminnan varoista ja veloista.

« Kun yksityisen elinkeinonharjoittajan liiketoiminta myydaan, on kyseessa siis aina poikkeuksetta toiminimen viimeinen
liketapahtuma.



Leckle

Kauppakirja



N Leckle
Kauppakirja

« Kauppakirjan sisalto ja laajuus riippuu taysin kasilla olevan transaktion laajuudesta ja yksityiskohdista

« Suppeimmillaan kauppakirja voi olla 1-2 sivun mittainen asiakirja ja laajimmillaan yhteissivumaara voi nousta reilusti paalle 40
sivun. Yleisin kauppakirjalaajuus on 25-35s.
» Oleellisimpia kauppakirjalla sovittavia ehtoja ovat (riippuen siitd, kumman osapuolen ndkdkulmasta asiaa tarkastellaan):
+ Kauppahintaan seka mahdolliseen lisakauppahintaan liittyvat ehdot
* Myyjan vakuutukset
« Myyjan vastuunrajoitukset
+ Kilpailu-, houkuttelu- ja rekrytointikielto

+ Liiketoimintakaupan kyseessa ollessa oleellista on lisaksi tehda selkea listaus siirtyvista omaisuus- ja muista erista ja huomioida
esimerkiksi henkilostoon liittyvat palkka- ja muut velat.



| Leckle
Kauppahinta

« Kauppahintaan liittyvia arvostus —periaatteita on kayty lapi arvonmaaritys —koulutuksessa.

+ Kauppahintamekanismeja on useita erilaisia ja valikoituvaan mekanismiin vaikuttaa myos ostettavan liiketoiminnan
asettamat mahdolliset erityisvaatimukset

* Yleisin kauppahintamekanismi on kuitenkin seuraava:
Sovittu kiintea kauppahinta (/liiketoiminnan arvo) — kauppapaivan nettovelka

» Lisaksi kauppahintaa korjataan lopullisen kauppahinnan maksun yhteydessa nettokayttopaaomaoikaisulla (mikali
tarpeellista)

« Tama oikaisu lasketaan ns. normaali nettokayttopaaoman (lyhytaikaisten varojen ja velkojen erotus) maaran ja
kauppapaivana taseesta lasketun nettokayttopaaoman erotuksena

« Mikali kayttopaaoman taso pysyy melko samana lapi vuoden, ei nettokayttopaaoman oikaisua paasaantoisesti
tarvita

« Talla mekanismilla kauppapaivana maksetaan paasaantoisesti sovittu kiintea kauppahinta ja kaupan jalkeen
laaditaan kauppapaivalle valitilinpaatos, jonka osoittamasti suoritetaan jaljella oleva lopullisen kauppahinnan era
« Kauppakirjan tulisi sisaltaa mahdollisimman yksiselitteinen laskentaesimerkki kauppahinnasta, jolloin valtetaan
mahdolliset kauppahinnan laskentaperusteisiin liittyvat erimielisyydet kaupan jalkeen.



Leckle

Lisakauppahinta

« Lisakauppahinnasta voidaan sopia ostajan ja myyjan kesken. Yleisimmin lisakauppahinta on sidottu yrityksen liiketoimintaan
sopiviin, yksinkertaisesti mitattaviin tunnuslukuihin kuten liikevaihtoon, kayttokatteeseen, liikkevoittoon tai muuhun tulokseen.

» Lisakauppahintaan sisaltyy niin riski kuin mahdollisuuskin. Jos yrityksen liiketoiminta ei palaudu tai kehity myyjan odotusten
mukaisesti, oli ostajan nakemys tulevaisuudesta realistisempi. Myyja saa silloin yrityksesta ostajan nakemyksen mukaisen
hinnan.

« Lisakauppahinta voi olla keino toteuttaa yrityksen myynti myyjan toivomalla arvostuksella ja ottaa huomioon ostajan
riskinsietokyky. Jos myyja on yksityishenkilo ja han jaa tyoskentelemaan myymaansa yrityksen avainasemaan, voi han edistaa
omalta osaltaan yrityksen menestysta ja vaikuttaa tulevaisuudessa saamansa kauppahinnan suuruuteen. Samalla ostaja siirtaa
riskia yhtion menestyksesta myyjalle sitouttamalla taman kehittamaan liiketoimintaa.

« Toisaalta lisakauppahinnan maaraytymiseen vaikuttavia mittareita on pystyttava seuraamaan ja mittaamaan. Tama tarkoittaa
useimmiten ostettavan yrityksen pitamista erillisena tulosyksikkona, mika vaikeuttaa mahdollista yrityksen integrointia ostajan
liiketoimintaan.



Leckle

Lisakauppahinta

+ Esimerkki yleisesta lisakauppahintamekanismista:

+ Kalenterivuosi 2023:  Mikali yhtion tilintarkastajan vahvistama kalenterivuoden 2023 EBITDA ylittaa 1.000.000,00
euroa, ostajan tulee maksaa seuraavalla kaavalla laskettava lisakauppahinta myyjalle:
Lisakauppahinta = (EBITDA 2023 — 1.000.000,00 e) x 4 (kerroin vaihtelee).

« Kauppakirjan tulisi sisaltaa mahdollisimman yksiselitteinen laskentaesimerkki kauppahinnasta, jolloin valtetaan mahdolliset
kauppahinnan laskentaperusteisiin liittyvat erimielisyydet kaupan jalkeen
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Kauppakirjan vakuutukset

« "Vakiintunut  kauppatapa® myyjan  vakuutuksien  Esimerkkeja vakuutuksista otsikkotasolla:
sisallosta, laajuudesta ja rajauksista o _ _ _

. o o _ Myyjan toimivalta, omistusoikeus ja osakkeet

» Ostajan nakokulmasta oltava riittavan laajat o _ _

L L . _ o Yhtidoikeudelliset asiat

« Myyjan perehdyttava naihin aina huolellisesti ja
rittavalla vakavuudella, jokaisella lauseella ja
mahdollisilla rajauksilla on merkitysta

Kirjanpito ja tilinpaatokset

Verot

 Mikali ostaja havaitsee DD-tarkastuksessa erityisia _
puutteita/riskeja, tallaisista pyritddn kirjaamaan usein Omaisuus
kKauppakirjalle myyjan erityisia vastuusitoumuksia :
. s o _ Insolvenssi

« Naihin tulee arvioida aina erityisen kriittisesti _
Sopimukset

« On oleellista huomioida, etta kauppakirjan
vakuutusehdot sisaltavat riittavat ja asianmukaiset ehdot
myo0s suoritettuun DD-tarkastukseen liittyen

© N o o~ b =

Immateriaalioikeudet

9. TyoOntekijat

« Kauppakirjan tulisi sisaltaa myos tavanomaiset ostajan .
v?kuutukselt, 'otll(<a kolikettavat esims) 1)h ostajan  10-Ymparisto
olemassaoloa auppakirjan sitovuutta 3) rahoitusta ja -
4) vakuutusta s?ité, etta tiedossa ei kauppahetkella ole 11.Avustukset ja tuet

myyjan rikkomuksia 12.Lahipiiriliiketoimet

13.0ikeudenkaynnit ja toiminnan lainmukaisuus



Vastuunrajoitus-ehdot

+ Myyjan nakokulmasta vastuunrajoitusehtojen sisallyttaminen kauppakirjalle on ensiarvoisen tarkeaa

+ Myo0Os vastuunrajausehtojen osalta on olemassa "vakiintunut kauppatapa”, joka on hieman eri riippuen siita, milla toimialalla
operoidaan ja millainen kaupan rakenne muutoinkin on
« Vastuunrajaukset sisaltavat mm. seuraavia ehtoja:
* Rajanveto valillisten ja valittomien vahinkojen valilla

* 1) Euromaaraisen vastuun enimmaisraja 2) alaraja, jonka alle jaavia yksittaisia vahinkoja ei huomioida ja 3) vahinkojen
yhteismaaran raja, josta lukien korvausvastuu syntyy.

« Ajalliset rajaukset
» Ostajan tietoisuuteen liittyvat rajaukset

+ Usein kauppakirja sisaltaa myos ns. rajoittamattomia vakuutuksia, joihin vastuunrajaukset eivat sovellu. Tallaisia vakuutuksia
ovat lahtokohtaisesti osakkeiden omistamiseen ja yhtion olemassaoloon liittyvat vakuutukset.

» Lisaksi mm. vero-vakuutuksien osalta ajallinen rajaus poikkeaa muutoin vastuunrajauksiin sovellettavasta ajasta.



Yrityskauppaprosessin sudenkuopat ja riski



Leckle

Huomioita yleisimmista sudenkuopista ja riskeista

+ Kuten kaikissa sopimusoikeudellisissa toimissa, on erityisesti kauppaprosessissa ensiarvoisen tarkeaa sopia kaikesta
kirjallisesti. Kuten muissakin sopimuksissa, Kkirjallinen sopimus sitoo osapuoliaan ja suullisesti sovittujen ehtojen
toteennayttamiseen liittyy aina nayttotaakkaproblematiikka ja riski.

* Yrityskauppaprosessissa tulee huomioida aina eri ehtoihin sisaltyva oikeuskaytanto ja sen merkitys

« Tahan lukeutuu mukaan yrityskaupoissa merkittavana valitystuomiot, jotka eivat poikkeuksia lukuun ottamatta ole julkisia,
koska valtaosassa yrityskaupoista kauppakirjalla on valitysehto, jonka mukaisesti riidat ratkaistaan valimiesmenettelyssa
julkisen tuomioistuinprosessin sijasta.

+ Paasaantoisesti yrityskauppadokumenteista on helposti havaittavissa, onko asiakirjoja lapikaynyt yrityskauppoihin
erikoistunut asiantuntija vai ei.
* Yleisimmat selkeat sudenkuopat liittyvat kauppahintamekanismeihin ja niiden laskentaperusteisiin.
« Esimerkiksi nettovelkalaskelmat.
« Kauppahinnasta ei ole laskuesimerkkia tai se ei sisalla tietoa riittavalla tasolla eri tase-erien sisallosta.
« Kauppakirjaehtojen kohtuuttomuus jommallekummalle osapuolelle, mikali kaupassa ei ole kaytetty neuvonantajaa, hyodyntaen

toisen osapuolen selkeasti vahvempaa taloudellista osapuoliasemaa ja tahan lisattyna riitojenratkaisu valimiesmenettelyssa,
jolloin heikomman osapuolen todellinen mahdollisuus riitauttaa ehdot on heikompi
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