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Aluejohtaja Jan von Bonsdorff

Vastuualueet: Keski-Suomi, Savo ja Pohjois-Karjala

Koulutus: KTM, DI, Auktorisoitu yritysvalittaja (AYV)
Yritysvalittajana 15 vuotta

500-600 lapikaytya yritysta
Mukana n. 200 omistajanvaihdoksessa
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Oma yrittajatarina 25 vuotta

1. oma firma 1997-2000, Internet informaatiopalvelut.
Yrityksen myynti kahdessa vaiheessa -99 ja -00

2. firma 2002- liiketoiminnan palvelut/konsultointi
Palkollisena asiantuntija- ja johtotehtavissa 2005-2008
Yritysvalittajana alueyrittgjana 2008->

3. firma. sijoitusyhtio

Osakkuuksia, advisor- ja hallitusrooleja mm. tilitoimisto,
Kiinteistbhuolto, maanrakennus, kaupanala, tekninen kauppa,
valmistava teollisuus.

Nykyiset osakkuudet: SSVP Finland Oy, MM Infra Oy,
Puttipaja Oy

17.3.2023
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Koulutuksen pelisdannot

Jokainen saa valita mita kertoo itsestaan tai ostosuunnitelmistaan

Koulutuksesta saatavat tiedot toisista osallistujista, muista yrityksista,

suunnitelmista ostaa yritys ja yrityssalaisuudet ovat luottamuksellisia,
eika niita ole lupaa levittada

Kouluttajan saa keskeyttaa kysymyksilla ja kommenteilla
Kysya saa yleisella tasolla tai omaan tilanteensa spesifisti
Kouluttajalta saa kysya myds yksityisesti

Mita aktiivisemmin osallistut, sitd enemman koulutukselta saat !

AN <o ikroyri :
syvL ool BRI e penustoyiyss
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Esittaytymiset
Kerro vapaamuotoisesti esim.

Millainen taustasi?

Millaisia odotuksia koulutuksesta?

Mik& eniten askarruttaa tai mihin haen vastauksia?

Oletko tehnyt jo jotain oston aloittamiseksi vai oletko jo pitkalla?

Millaisia kriteereja olet miettinyt ostokohteelle?

Nz mikroyritysten 1
SYVL TrQQ_S@OH “> it DERUSOYTiYS.f
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Suomen Yrityskaupat on

B Suomen suurin omistajanvaihdoksiin erikoistutunut asiantuntijaketju ja yritysvalittaja

W 25 henkil6a, konttorit Helsinki, Porvoo, Tampere, Hameenlinna, Lahti, Lohja, Salo, Pori, Turku,
Vaasa, Oulu, Jyvaskyla, Mikkeli, Seinajoki, Joensuu, Rovaniemi, Tallinna.

Perustettu vuonna 1996

Suomen Yritysvalittdjain Liitto ry:n perustajajasen

Aktiivista myyntitoimeksiantoja yli 300, liikevaihdot n.0,1-15 Me asti

Yli 2000 palveltua omistajanvaihdosasiakasta

Ostajakontakteja yli 25 000, vuosittain mukana noin 200:ssa omistajanvaihdoksessa, joista 10%
kansainvalisia kauppoja

Palvelut; arvonmaaritykset, yrityskaupanvalitys, kauppakirjat, sopimukset, rahoituksen haku,

kaupan konsultointi ja yritysten valmistelu kauppaan, sukupolvenvaihdokset

lImainen www.firmakauppa.fi , missé yli 1000 myynti-ilmoitusta ja yli 400 ostoilmoitusta alle
200.000 euron yrityksille.

17.3.2023 SYVL Tra Q‘_S'éO u

Suomen Yritysvalittajain Liitto
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Koulutuksen rakenne

1. Yrityskaupan perusteet ja valmistautuminen
2. Ostettavan yrityksen I6ytaminen, liiketoiminnan ja yrityksen arvo

3. Kerrataan arvonmaaritys, yritysoston neuvottelut, Due Dilligence ja

rahoitus
W 4. Yrityskauppasopimus ja yrityksen analysointi

W 5. Yrityksen kehittaminen ja haltuunotto. Keskustelua ja kertausta

SYVL TrO N S’éo Ka SVU mikroyritysten .
nnnnnnnnnnnnnnnn Jain Liitto - O p e n A s/ ﬁ rma kyd Ltlyp ?) a ﬁ perUSTOynTys-ﬁ
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Koulutuksen tavoitteet

1. Ymmarrys yrityskaupan vaihtoehdoista ja valmistautuminen

2. Kanavat etsia ostokohdetta ja osaaminen maarittaa lilketoiminnalle

ja yritykselle arvo
3. Yrityskauppaneuvottelut ja realistinen rahoitusratkaisu
4. Kauppasopimukset ja yrityksen haltuunotossa huomioitavat vaiheet

5. Yrityksen kehittaminen

SYVL TrO ﬂs’éo KaS\/U mikroyritysten .
Suomen Yysvalktsjsin Listo = Open- L9  firmaka L%?)d.ﬁ DerSTOY”TYS-ﬁ
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1. Koulutuspaivan sisalto

1. Yrityksen merkitys yrittajalle
2. Yrittajan ikdantymisen vaikutukset yritykseen
3. Yleista yrityskaupoista
4. Yrityskauppatavat
W Liiketoimintakauppa ja verotus
W Osakekauppa ja verotus
W Sukupolvenvaihdos
5. Rakenteelliset jarjestelyt
6. Case- yhtion esittely Puttipaja Oy

7. Kotitehtdva: Oman esimerkkikohteen valinta ja tutustuminen

SYVL TrQ N S’éo Ka SVU mikroyritysten .
0 Suomen Yritysvalittajain Liitto — O p e n A s/ ﬁ rma kya ltlypt)a ﬁ perUSToynTys-ﬁ
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Miten yrityskauppa vaikuttaa varallisuuteesi? Paljonko pelissa?

Omat rahat vs firman rahat? Oma talous vs firman talous?
Kuinka suuri osuus varallisuudestasi sitoutuu firmaan?

1. Firma % (Yrityksen velat tai takaukset/vakuudet??)
2. Asunto %

3. Loma-asunto ja muut vapaa-ajan kohteet %

4. Ajoneuvot tms. %

5. Muut sijoitukset

6. Kateinen %

SYVL TFODS’éO KaS\/U mikroyritysten .
s — Open- 2 = ﬁrmat{a L?;)I)&.ﬁ DerSTGY”TYS-ﬁ
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Esim. Osakekaupan vaikutus omaan taseeseesi

Oma talous ennen

Asunto Nettovarat
Muut varat As.laina
Yhteensa

Kaupan jalkeen
Firman osakkeet 250 Nettovarat
Asunto 250 As.laina

Muut varat 10 Yritysostolaina
Yhteensa 510

W Osakekauppahinta 250 ja oma rahoitus 90

W Huom. Firman sisalla voi olla myds lainoja ja vastuita, joita ostaja voi
joutua takaamaan

Nz mikroyritysten .
SYVL Tonseo [l BYY s sty

OMISTAJAN
VAIHDOS
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Yritysoston vaikutus kaytettavissa oleviin tulothin?
Nykytilanne Tulevaisuus

W Palkkatulot % W Palkkatulot yrityksesta %

@ Muut ansiotulot % @ Muut ansiotulot %
Paaomatulot % Paaomatulot yrityksesta %
Saastaminen vs kaytto Muut paaomatulot %

Lainojen hoito vs saastaminen %

Hoidetaanko yritysoston maksu henkilokohtaisesti vai yrityksen kautta?
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lkaantymisen vaikutus yritykseen ja yrittajaan.
2/3 myytavista yrityksista?

Yritys Yrittaja

Onko tahdatty velkojen Onko yrittamisen palo
maksuun vai yrityksen viela tallella?

kehittamiseen? e
. . : Ikdantyessa toimintakyky
Investoinnit tyypillisesti
alenee

vahenevat, kun yrittaja 57-
58v -> investointivaje? Todennakoisyys
Liiketoiminta alkaa terveydellisille riskeille
tyypillisesti hiipua 2-3 kasvaa

vuoden paasta, kun Kuinka suuri riski yrittdja
Investoinnit vahenevat itse on omalle, perheen,

Hiipuminen helposti kiihtyy, tyontekijoiden ja muiden
kun yrittaja 62-63v taloudelle?

Yrityksen loppuun ajaminen vai arvon kehittdaminen?
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Esim. tilastollisesta hiipumisesta

Yrittajan ika 57

Liikevaihto 100,0
Ostot 20% -20,0

Yrittajan palkat -10,0
Tyontekijoiden
palkat -40,0

Muut kulut -10,0
Poistot -10,0

58
2,0%
102,0
-20,4
-10,2

-40,8
-10,2
-8,.0

59

104,0
-20,8
-10,4

-41,6
-10,4
-6,0

60

102,5
-20,5
-10,6

-42,4
-10,6
-4,0

61
-1,5%
100,9
-20,2
-10,8

43,3
-10,8
-2.0

Liikevoitto 10,0
ARVO 100 %

12,4
119 %

14,8
138 %

14,3
128 %

13,8
118 %

62

99,4
-19,9
-11,0

-44.2
-11,0
0.0
13,3
108 %

63

95,0
-19,0
-11,3

-45,0
11,3
0.0
8,4
59 %

64
-3,5%
90,7

86,6

-18,1 -17.3
-11,5  -11,7

-459  -46,9
-11,5 -11,7

0.0
3,6
11 %neg

0.0
-1,0

80,5
-16,1
-12,0

-47,8
-12,0
0.0
7,3

neg

-13,2

neg

Yrityksen arvo saattaa alkaa laskea nopeammin kuin siitd saatava tuotto

Investointivaje saattaa piilottaa pitkaankin todellista hiipumista

Milta yritys nayttda ostajan silmin? Missa vaiheessa ostaisin?

17.3.2023
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Hyvakuntoisessa yrityksessa panostettu pidempaan

Yrittdjan ika 57
Kasvu

Liikevaihto 100,0
Ostot 20% -20,0
Yrittajan palkat -10,0
Tyontekijoiden

palkat -40,0
Muut kulut -10,0

Poistot -10.,0

58
5,0 %
105,0
-21,0
-10,2

-40,8
-10,2
-10,0

59

110,3
-22,1
-10,4

-41,6
-10,4
-10,0

60

115,8
-23,2
-10,6

-42,4
-10,6
-10,0

61
5,0 %
121,6
-24,3
-10,8

-43,3
-10,8
-10,0

62

127,6
-25,5
-11,0

-44,2
-11,0
-10,0

63

130,2
-26,0
-11,3

-45,0
-11,3
-10,0

64
2,0%
132,8
-26,6
-11,5

-45,9
-11,5
-10,0

65

135,4
-27,1
-11,7

-46,9
-11,7
-10,0

66

135,4
-27,1
-12,0

-47,8
-12,0
-10,0

67

68

Liikevoitto 10,0
ARVO 100 %

12,8
123 %

15,8
148 %

18,9
174 %

22,3
203 %

25,9
234 %

26,6
241 %

27,3
248 %

28,1
256 %

26,6
241 %

W Haetko hyva kuntoista yritystd korkeampaan hintaan vai

huonokuntoista "edullisemin”?

132923 Oletko saneeraaja vai kasvattaja?




SUOMEN
YRITYSKAUPAT

www.yrityskaupat.net

Opettele katsomaan asiaa myos vastapuolen silmin

Myyja Ostaja

W Kuka / millainen ostajan = Millainen yritys minulle
tulisi olla ? voisi sopia ?

W Mita ostaja voisi maksaa ? Milla hinnalla myyja voisi

_ _ o myyda ?
W Mita ostaja haluaisi ostaa ? & Mt myyja voisi myyda ?

Miten kauppa rahoitetaan ?
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Jokainen yritys on omanlaisensa ”paketti”

Yritys

Historia Henkildkunta

NyKyisyys Aikataulu
Tulevaisuus Omistajan persoona

Osaaminen Omistajan rooli

Faciliteetit Myyntivalmius

Toimiala Yrityksen terveys

Sijainti Tilinpaatosinformaation oikeellisuus
Koko Informaatio

Taloudellinen tila

Me lIdydamme sinulle jatkajan
CopyrightSuomern Yrityskaupat Oy
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' SUOMEN
YRITYSKAUPAT haltuunotto

liiketoiminnan kehittdminen
~ =

letySkauppa on proseSSi henkilt‘jst('jn sitouttaminen

yrittdjataitojen kartuttaminen

:
verkostoituminen alalla /
: >

fuusiot irtautuminen ”
saneeraukset B jatkajan konsultointi
TT—— Sopimusten kaupan velvoitteet
yritysjarjestelyt solmiminen S——
ostajan etsiminen , — :
vakuutukset irtautuminen nykyisesta tyosta
neuvottelut rahoituksen hankinta
yritysten perustamiset rahoituksen suunnittelu
henkildstojarjestelyt kohteen tarkentaminen
z ; . MYYJA
analyysit kohteiden valinta >
OSTAJA

v

kohteiden etsiminen

18

Apunasi yrityskaupan kaikissa tilanteissa
Copyright Suomen Yrityskaupat Oy
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Mita yrityskaupassa tosiasiallisesti ostetaan?

toiminta, tilat ja asiakkaat valmiina

toiminta alkaa heti

tunnettavuus, pienempi markkinointibudjetti
toiminta selkeytynyt ja hioutunut (kokemus)

liiketoiminnan kehittaminen
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Miksi ostaa yritys?

liiketoiminnan nopea kaynnistaminen
aloitusriskien minimoiminen

tyopaikan hankkiminen tai sailyttaminen
yrityksen laajentaminen

sijoittaminen

synergiaetujen tai kapasiteetin hankkiminen
kilpailijan eliminoiminen
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Perustajan aika on pitka

Yrityksen
120 000 arvo

110 000

100 000

90 000

80 000

70 000

60 000

Perustaja

50 000

40 000

30 000

20000

10 000

8 9 10 11 12 13 14 15

AIKA VUOSINA
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Valmistautumisen toimenpiteet — ole valmis

OSTAJA

Hanki perustiedot (yrityskurssit yms.) ja valmistaudu henkisesti

Hanki tietoja toimialasta ja liiketoiminnasta siina, havainnoi kilpailijoita
Valmenna viiteryhmasi

Aika asiantuntijalle, tavoitteiden realistisuus

Aika rahoittajalle; mihin rahkeet riittavat

Kohteiden etsinta, valinta ja lapikaynti

Kauppaneuvottelut

Rahoituksenhaku ja kauppa

1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
8.
9.

Haltuunotto / jalkipyykki
10.Yrittaminen ja kehityssuunnitelmien toteuttaminen
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Yrityskaupan riskit ostajalle

. Oostettavaa kohdetta ei I6ydy

. rahoitus ei onnistu

. Ostettava ei vastaa sovittua

. Oostettava ei vastaa odotuksia
. O0ma osaaminen ei riita

. motivaatio katoaa

. yllattavat muutokset olosuhteissa, kilpailussa,
sopimuksissa, omassa terveydessa jne

. riidat myyjan kanssa
9. muut jalkiseuraamukset

10. huonot kauppakirjat




. SUOMEN
YRITYSKAUPAT
www.yrityskaupat.net

Onko myyja valmistautunut myyntiin?

alkataulu; luopuminen heti vai myéhemmin

mita tendaan; myyminen, kehittaminen vai alasajo
missa maarin luovutaan; kokonaan vai osittain
ketka luopuvat; kaikki omistajat vai osa

mista luovutaan; likketoiminta vai yhtio
Haltuunottosuunnitelma valmiina?
arvonmaaritys valmiina?

Copyright Suomen Yrityskaupat
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Kauppaan valmistautunut kohde

sisdiset omistusjarjestelyt, ketka myy, mita, kenelle
myyjan elakejarjestelyt

rakennejarjestelyt

tuotannon jarjestelyt

asiakirjojen jarjestelyt

totuudenmukainen kirjanpito

taseen keventaminen

henkilostojarjestelyt ja sitouttamiset
rahoitusvaihtoehtojen selvittdminen

esite- ja myyntimateriaali valmiina

Copyright Suomen Yrityskaupat
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Yrityskaupan syntymisen ongelmia

sopivan ostajan tai ostokohteen |6ytyminen
sotkuinen pesa, kaikkea mahdollista
paperit kateissa tai epaselvat

Kiire "ota rahat ja juokse”

liian mydhaan liikkeella

tunnearvo, eparealistinen hinta

huonosti valmisteltu, huonot kauppakirjat
vedatys, vaantaminen = vaara asenne
luottamuspula, tietojen panttaaminen
varaton tai eparehellinen ostaja / - myyja
ostajan osaamattomuus

Copyright Suomen Yrityskaupat
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Miksi kauppoja ei synny kuin liukuhihnalta 1/2

1. Myyjien asenteet;
a. prosessin vaativuuden aliarviointi
0. menekin yliarviointi
2. Ostajien asenteet;
4. oman osaamisen ja
0. ostettavien vaihtoehtojen yliarviointi
3. Molempien asenteet;
a. toisen osapuolen intressien huomiotta jattaminen

h. transaktiokustannusten aliarviointi,
maksuhaluttomuus

Copyright Suomen Yrityskaupat
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Miksi kauppoja ei synny kuin liukuhihnalta 2/2

4. Rahoitus;
a. Menestyvat yritykset; korkea hinta ja vakuusvaje
0. Muut yritykset; rahoituskiinnostus vahaista
c. Riskihysteria
5. Vaaristynyt informaatio;
a. markkinakoko liioiteltu
0. llmaispalvelu > < riittavat palvelut
6. Tee se itse — henki;
a. perustetaan mieluummin uusia yrityksia,
0. tehdaan itse kauppoja, riidat

Copyright Suomen Yrityskaupat
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Yritys on helpoin ostaa kun

yrityksella menee hyvin

takana useita hyvia vuosia

yritys on kasvanut

kaikkia mahdollisuuksia ei ole viela hyddynnetty

tulevaisuus nayttaa hyvalta

riippuvuus myyjasta, asiakkaasta ja alihankkijasta vahaista
nykyisilla koneilla, tiloilla ja henkilokunnalla parjataan pitkaan

lamoista selvitty vahin vaurioin

myyjan eldkeasiat on kunnossa myynnista huolimatta

Copyright Suomen Yrityskaupat
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ja kun;

avainhenkilot sitoutettu

el rekrytointitarpeita takaisinmaksuaikana
esite- ja myyntimateriaali tehty
arvonmaaritys tehty
liiketoimintakohtainen kirjanpito

tuloksen nayttaminen

Me l6ydamme sinulle jatkajan
Copyright Suomen Yrityskaupat Oy
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Turvallinen yrityskauppa

kattavat sopimukset, turvaavat ehdot
taustojen tarkistaminen

kauppaan varataan riittavasti aikaa
jarkeva rahoitus

avoin ja rehellinen meininki
asiantuntijoiden hyédyntaminen tarpeen
mukaan
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Yleisimmat tavat toteuttaa yritysjarjestely

W Liiketoimintakauppa

W Osakekauppa

C \ mikroyritysten .
0 §mlﬂ IrandeQ H “) ﬁrmal{at%pa.ﬁ perustayritys.fi

FOORUMI
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Liiketoimintakauppa

¥ Myyjana yhtio, joka myy osan tai koko liiketoimintansa ostavalle

yhtiolle
Ostaja ostaa yleensa liiketoiminnan jatkamiseen tarvittavat aineelliset

ja aineettomat varallisuuserat ja oikeudet
Ostaja maksaa kauppahinnan myyvalle yhtidlle, ei osakkaille

Liikketoimintakauppa ei vaikuta myyja yhtion osakkaiden osuuksiin

myyvassa yhtiéssa

raonsSe » mikroyritysten .
1 QNSeQ H “3 ﬁrmaPia%Ba.ﬁ perSTOY”TYS-ﬁ
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Liilketoimintakaupassa valitaan kauppaan kuuluvat tase-erat

TASE VASTAAVAA Tasearvo Kadypdarvo Kuuluu kauppaan
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 20000 50000 Kiinteistokauppa
Rakennukset ja rakennelmat 80000 200000 Kiinteistokauppa
Koneet ja kalusto 50000 75000 Koneet, vene
Vaihto-omaisuus 50000 50000 Kurantti, ei kurantti
Myyntisamiset 20000 20000 ei

Muut lyhytaikaiset saamiset 5000 5000 ei

Rahat ja pankkisaamiset 20000 20000 ei

Yhteensa 250000 425000

Huom! Taseessa ei ndy jo poistettu omaisuus, monet immateriaalioikeudet jne.
Varainsiirtovero kiinteistokaupasta 4%, kiinteistoyhtididen osakkeet 2%, muut osakkeet 1,6%.

ALV maksetaan vain omaisuudesta, jota ei jatkossa kayteta ALV-liiketoimintaan jatkossa

0 Tr NZ mikroyritysten 1
syvL ool B e perusayivsd

OMISTAJAN Suomen Yritysvalittajsin Liitto
VAIMN

FOORUMI
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Liiketoimintakaupan verotus

TASE VASTAAVAA Tasearvo Kaypaarvo ™ Jos kauppa tehdaan
Aineettomat hyddykkeet 1000 1000
Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet 126.000 euroa ja siirtyvaa

oikaistuun kaypaan arvoon

Rakennukset ja rakennelmat tasetta 101.000 euroa, niin
Koneet ja kalusto 50000 75000
Vaihto-omaisuus 50000 50000
Myyntisaamiset voittoa, mistd maksaa sitten

Muut lyhytaikaiset saamiset ) 0
Rahat ja pankkisaamiset veron (osakeyhtiolla 20% ->

Yhteensa 101000 126000 5000 euroa)

yhtio tekee 25.000 euroa

W Ostaja saa poistojen kautta verohyddyn (osakeyhtidilla 20%) kaikesta kuluvasta

varallisuus eristd, myds mahdollisesta liikearvosta (goodwill), mutta ei esim. maa-

: ;alueista, vaihto-omaisuudesta ja kauppaan mahdollisesti kuuluvusta osakkeista.
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Liiketoimintakaupan kauppahinta

W Kauppahinta voi olla kauppakirjassa yhtena konttind esim. 200.000 euroa ja
myyija kirjaa kirjanpitoon poistuvat erat (101.000 euroa) ja voiton
99.000euroa.

Suositeltavampi tapa olisi kirjata kauppakirjaan
W Koneet ja kalusto: 75.000 euroa
W Liikearvo: 75.000 euroa

W Vaihto-omaisuus : 50.000 euroa inventaarin mukaan tai erillisena
vaihto-omaisuuskauppana
Nailla arvoilla ostaja vie erat omaan taseeseensa ja tekee poistoja koneista
ja liikearvosta. Liikearvon poistoaikataulun voi valita. Tyypillisesti 3-10

vuotta. T — . fi
mikroyritysten
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Osakekaupassa myyjind yhtion omistajat, jotka myyvat omistamiaan
osakkeita ostajalle, joka voi olla yksityishenkil® tai yhtio.

Kommandiittiyhtidissa yhtidosuudet.
Kauppahinta maksetaan osakekaupassa yhtion osakkeiden myyjille.

Ostaja ottaa vastatakseen osakkeiden tuomat oikeudet, velvoitteet

ja vastuut (Huom. myos piilevat vastuut)

Ostajan kannattaa miettid, kannattaako osakkeet ostaa suoraan
yksityishenkilona vai yhtion kautta. Talla voi olla merkittava
vaikutus, miten osto pystytdan maksamaan. Palataan tdhan

myOhemmin koulutuksessal

TranSe \ mikroyritysten 1
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Osakekaupassa oleellista on yhtion vastattavaa puoli

TASE VASTATTAVAA Tasearvo
Oma paaoma
Osakepadoma 2500 ja maksamalla velat (vieraspaaoma),

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 122500 lopputuloksena yhtioon jaa oman pagoman
Osingonjako -10000

Tilikauden voitto (tappio) 25000

W Myymalla yhtion varat (Vastaavat) tasearvoilla

verran kateista (140.000euroa).

OMA PAAOMA YHTEESSA 140000 Karkeasti, jos varojen kaypaarvon on esim.
50000euroa tasetta korkeampi ja

Vieras paaoma _ _
Pitkaaikainen vieraspaaoma 25000 kannattavuuden johdosta saadaan viela 50000

Lyhytaikainen vieraspaaoma euroa liiketoiminnalle liikearvoa (goodwill), niin
Lainat rahoituslaitoksilta 12000

Ostovelat 45000
Muut velat 20000 Huom. Edellisessa ei huomioitu piilevaa
Siirtovelat 8000
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 110000

vastaa osakekauppana 240.000euroa.

verovelkaa eikd ostajan ndkdkulmasta poistojen

kautta saatavia verohyotyja.

YHTEENSA 250000 Huom. Osakekauppahinnasta ei voida tehda

‘ } oistoja.
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Osakekaupan verotus

W Yrityksen perustanut yrittdja on useimmiten sijoittanut yritykseen vain

osakepadoman (edellisessa esimerkissa 2500 euroa.

Kauppahinnan ollessa edellisen esimerkin mukainen 250000 euroa, myyja
tekee luovutusvoittoa 250000-2500 euroa=247500euroa.

Jos omistusaika alle 10 vuotta voidaan kayttda 20% hankintahintaolettamaa
(250000*0,2=50000), jolloin luovutusvoitto 250000-50000=200000euroa.

Jos omistusaika yli 10 vuotta voidaan kayttda 40% hankintahintaolettamaa
(250000*0,4=100000), jolloin luovutusvoitto 250000-100000=150000euroa.

Jos osakkeet on ostettu korkeampaan hintaan voidaan aina kayttaa myos

hankintahintaa.

Ostaja maksaa osakekaupan varainsiirtoveron 1,6%

] 'Ir N Nz mikroyritysten 1
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Osakekaupan verotus

W Perustaja on sijoittanut yhtiodn osakepadoman 2500 euroa ja kauppahinta

250000euroa. Ei muita paaomatuloja verovuodella.

Myyja on omistanut osakkeet alle 10 vuotta, jolloin luovutusvoitto 20%
hankintahintaolettamalla 200000 euroa. Pdaomatuloveron mukaisesti vero 30% 30000
euroon asti ja yli menevélta osalta 34%. Vero kauppahinnasta -66800 euroa eli 26,72%.

Myyj& on omistanut osakkeet yli 10 vuotta, jolloin luovutusvoitto 40%
hankintahintaolettamalla 150000 euroa. Padomatuloveron mukaisesti vero 30% 30000
euroon asti ja yli menevélta osalta 34%. Vero kauppahinnasta -49800 euroa eli 19,92%.
Ostajalle kauppahinta+varainsiirtovero on hankintahinta, jota voidaan kayttaa, kun

osakkeet joskus tulevaisuudessa myydaan.

Jos ostajana on yhtio, niin kauppahinta+varainsiirtovero kirjataan tyypillisesti pysyviin

vastaaviin sijoituksena. Verovaikutukset realisoituvat, kun osakkeet myydaan tai

osakkeet menevat arvottomiksi (konkurssi)

Tran <e. mikroyritysten 1
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Sukupolvenvaihdoskauppa verovapaa myyjalle
Sukupolvenvaihdoshuojennuksella

W Myydaan vahintdan 10% osuus osakeyhtion osakekannasta tai henkildyhtion
osuuksista. Huom! Liiketoimintakauppa tai osuuksien osto toiselle yhti6lle ei ole

sukupolvenvaihdoskauppa, vaikka ostajan omistaja olisi rintaperillinen.
Myyj& omistanut osakkeet tai osuudet vahintdan 10 vuotta.

Jatkaja myyjan rintaperillinen yksin tai puolisonsa kanssa, ottolapsi, kasvattilapsi,

myyjan sisarus tai sirarpuoli.

Jatkajan velvollisuus jatkaa toimintaa vahintaan 5 vuotta tai huojennus menetetaan.
Kauppahinnan oltava yli 50% kayvasta arvosta.

Kauppahinnan ollessa alle 50 % kayvasta arvosta, on kyseessa lahjaluontoinen kauppa
Palataan kdypaan arvoon koulutuksen 2. arvonmaaritysosiossa

Sukupolvenvaihdoskaupassa alle kdyp&éan arvoon halutaan usein huomioida myos ei-
jatkat lapset. Jos ajankohtainen, niin kysy vinkit kouluttajalta!

N7 mikroyritysten 1
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Yritysrakenteen muutokset valmistelevina toimenpiteina

W Valmistavina toimenpiteina rakenteellisten toimenpiteiden todellinen
tarve pienille yrityksille on usein vahainen. Yleisimmat tarpeet liittyvat

toimitiloihin ja liiketoimintaan kuulumattomaan varallisuuteen.

W Rakenteelliset toimenpiteet on kuitenkin hyva tiedostaa ja ovat
paasaantoisesti veroneutraaleja eli eivat aiheuta valittomia

veroseuraamuksia.

W Rakenteelliset toimenpiteet vievat monesti vahintdan kuukausia, mutta
lopulta sekin on lyhyt aika, jos ostajan kanssa kay jo

neuvotteluvaineessa selville, etta rakenteellisia toimenpiteita on syyta

Otehdé.
Tran$eo n “3 micoytitsten — yEUSTAYTiTYS. fi
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Rakenteelliset toimenpiteet. Yhtiomuoto

W Henkiloyhtion yhtiomuodon muuttaminen osakeyhtioksi voi olla hyodyllista,

jos liiketoiminnan kauppabhinta sisaltéa huomattavan liikearvon (goodwill),
jolloin paastadn mahdollisesti verotuksellisiin hyotyihin.

Ostaja ostaa todennakoisesti mieluummin yhtion osakkeet kuin
yhtidosuudet, jolloin ostajan oma riskienhallinta helpottuu. MyG0s rahoittajat

suosivat mieluummin osakekauppoja kuin yhtidosuuksien kauppaa.
Huom. Osakeyhtion purkaminen liiketoimintakaupan jalkeen ty6laampaa
kuin henkiloyhtion. Tyhjalle "poytalaatikkoyhtiollekin” voi kuitenkin lOoytaa
ostajan!

N7 mikroyritysten 1
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Rakenteelliset toimenpiteet. Osittaisjakautuminen ja
liiketoimintasiirto

W Osittaisjakautumisessa olemassa olevasta yhtiosta siirretaan liiketoiminta uuteen

yhtidon, jolle uusi y-tunnus
Vanha yhtio jatkaa ja sailyttaa vanhan y-tunnuksensa.

Yhtiéiden omistuspohjat sailyvat samoina, mika mahdollistaa kumman tahansa

yhtion myynnin osakekauppana.
Huom! Osittaisjakautuminen ei onnistu vain esim. toimitilakiinteiston siirtdmiseen.

Liiketoimintasiirrolla liiketoiminta voidaan siirtaa esim. yhtion uuteen tytaryhtioon,
joka voidaan sitten myyda osakekauppana. Huom. myyja tassa on silloin
emoyhtio.

0 NZ mikroyritysten 1
syvL Tooscofl BRI mwee,  penstayiyss

OMISTAJAN Suomen Yritysvalittajain Liitto
YAIH

FOORUMI




. SUOMEN
YRITYSKAUPAT
www.yrityskaupat.net

Rakenteelliset toimenpiteet. Kokonaisjakautuminen ja

Kokonaisjakautumisessa vanha yhtio jakautuu tyypillisesti kahdeksi uudeksi yhtioksi, jotka

molemmat saavat uudet y-tunnukset.
Syntyvien uusien yhtididen tulee olla kuitenkin taloudellisesti elinkelpoisia kokonaisuuksia.

Kokonaisjakautuminen voi mahdollistaa kiinteistojen ja muun yliméaraisen varallisuuden

eriyttamiseen.

Sulautumisessa erilliset yhtiot sulautuvat uudeksi yhtioksi.

Sulautuminen on kayttékelpoinen toimenpide koota useammassa yhtiossa olevat
liiketoiminnat yhteen yhtioon tai yhdistaa emo- ja tytaryhtio.

Sulautuminen eli fuusio yleinen toimenpide ostajalle, kun ostetaan osakkeet perustettavalle

yhtidlle, jotka my6hemmin fuusioidaan yhteen.

@T\. Kayttbomaisuusosakkeiden myynti mahdollisesti verovapaata tietyin edellytyksin!

r NZ mikroyritysten 1
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Rakenteelliset toimenpiteet. Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden hankinnassa yhti6 ostaa osakkaalta omia osakkeitaan.

Omien osakkeiden osto voidaan tehda kuitenkin vain yhtion jakokelpoisilla
varoilla ja vaarantamatta yhtion maksuvalmiutta, mika on yhtion hallituksen

vastuulla arvioida.

Omien osakkeiden hankinta vaatii yleensa osakkaan kokonaisluopumisen,
ettei synny peitellyn osingonjaon riskié.

Omien osakkeiden hankinta on kayttokelpoinen tapa lunastaa esim.

passiivisia vahemmistbosakkaita etukéateen ja usein padosakkaan luopuessa

osana kokonaisjarjestelya, jolloin ostajan ei tarvitse ostaa "rahalla rahaa”
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Case yritys Puttipaja Oy:n tarkoitus koulutuksessa

Tarkoitus saada objektiivisuutta oman kohteen arviointiin
Kyky nahda yleisia liiketoiminnan lainalaisuuksia
Ymmartaa esimerkin kautta yrityksessa olevia prosesseja

Saada uusia nakdkulmia ja ideoita oman kohteen haltuunottoon,

kehittamiseen

Suunnitelmallisen tekemisen vaikutukset ja tulokset

N7 mikroyritysten 1
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Case yritys Puttipaja Oy

Vuonna 1976 perustettu kynttilatehdas

Paatuotteet kasin valetut kynttilat seka pintavarjatyt prassatyt

kynttilat. Lisaksi oheistuotteet seka mm. tekstiilit, sisustustuotteet

Hyvin kannattava liiketoiminta pitkalle 2000-luvulle

Asiakkaina keskusliikkeet, muut tukut, sisustusliikkeet,

kukkakaupat, omat myymalat, varainhankinta-asiakkaat jne.

Taloudellinen kddnne huonompaan pian omistajan puolison

kuoleman jalkeen 2009

Nz mikroyritysten 1
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Case yritys Puttipaja Oy

Ensimmainen kontakti yrittdjaan vuonna 2016, kun katsottiin yrityksen tilannetta

Yrittdja kertoi, ettd hanella on oma kiinnostunut ostaja ja toisaalta yrityksessa
tyoskenteleva tytar mietti viel& ottaisiko yrityksen vedettavakseen

Vuosittain soiteltiin, mika yrityksen tilanne, onko kauppaneuvottelut edenneet ja
paivitettiin tilannetta. Tappiokierretta ei oltu saatu katkaistua, eikd kauppaneuvottelut
olleet edenneet

Vuonna 2018 kaytiin 1api toimenpiteita, joita yhtion tervehdyttaminen vaatisi

Vuonna 2019 lahdettiin liikkeelle myynnissa. Kohdetta arvioi 28 potentiaalista
ostajaehdokasta, joista kaikki totesivat, ettei yritys ollut pelastettavissa.

2019 loydettiin kuitenkin henkild, joka alkoi tydskennelld yrityksessa tarkoituksella ottaa
pian vetovastuu yhtiosta. Henkil6 kuitenkin l1ahti 2 kuukauden jalkeen.

2019 syksylla sovittiin, ettd JvB aloittaa taysin valtuuksin ja vapain k&sin yhtion

saneeraamisen.
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Case yritys Puttipaja Oy: Lapivarjatyt tuotteet

Prosessi
1. Levymainen parafiini
sulatetaan ja varjataan

2. Valetaan muotteihin

3. Jalkikasittely

mikroyritysten J
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Case yritys Puttipaja Oy: Pintavarjatyt tuotteet

If.‘a
Prosessi

1. Pulverimainen parafiini

2. Prassataan muotoon

3. Pintavarjataan
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Case yritys Puttipaja Oy:n taloudelliset lahtokohdat

PUTTIPAJA Oy 2017 2018 W Lahtstilanne oli erittain
Liikevaihto 1133 977

Liikevoitto -143 -82
Liikevoitto -% -12,6 % -8,4 %

haastava, mutta

myyntiprosessin aikana
yritys oli tullut tutuksi ja
Tilikauden voitto (tappio) -174 -105 muodostunut kuva, etta
liiketoiminta pystyttaisiin

Oma paaoma -297 -322 nostamaan kannattavaksi.

Vieras paaoma 877 858 B
W Tasta lahdettiin!

Henkil6sto 12 10
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Valmistautuminen 2. koulutuspaivaan

Valitse itsellesi sopiva "ostokohdeyritys”, mahdollisimman lahella oleva
ideaali yritys tai muutoin tuttu yritys

Hanki yhtiosta vahintaan viimeisin tilinpaatés esim. www.prh.fi ja tutustu
tulos- ja taselaskelmaan

Pyri tutustumaan yhtioon nettisivujen tms. muiden lahteiden kautta. Huom.
Myds kilpailijoihin tutustuminen voi lisatd ymmarrystasi kohteesta tai antaa
kehittamisideoita.

Pyri miettimaan millaisia toimintoja yrityksessa on esim. ostotoiminto,
tuotanto, myynti jne. ja miten oma osaamisesi suhtautuu naihin,

Hahmottele itsellesi kohteen kriteereista esim. toimiala, sijainti, hintaluokka

Varmista, ettd koneellasi on Excel-taulukkolaskentaohjelma. Mikali sinulla ei
ole ohjelmaa, niin voit kuitenkin seurata koulutusta. Kouluttaja auttaa sinua
erikseen tekemaan arvonmaarityslaskelmat.

17.3.2023
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Kiitos ja palataan seuraavalla kertaa!

Jan von Bonsdorff, KTM ja DI,
Aluejohtaja/ auktorisoitu yritysvalittaja
p. 040 7423572
l|an.vb@yrityskaupat.net
www.yrityskaupat.net
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