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LEDAREN

Dags att rikta blicken mot EU-valet

européer till valurnorna for att forma

den europeiska framtiden. Det &r ett
6gonblick dar vi tillsammans bestdmmer
hur Europeiska unionens framtid ska
se ut. Det kan vara latt att glomma hur
manga manniskor som péaverkas av hur
det gar i EU-valet. Europaparlamentet
stiftar lagar som paverkar oss alla: de
storsta landerna och de minsta byar-
na, den maktiga koncernen och den
ensamma egenforetagaren, det globala
och det lokala. EU:s lagar handlar om det
som angar méanniskor: miljo, trygghet,
invandring, socialpolitik, konsumentrét-
tigheter, ekonomi, rattsstaten och mycket
mer. I dag har manga viktiga nationella
fragor ocksa en europeisk infallsvinkel.
Finsk politik och EU-politik &r inte
langre tva olika saker. Ibland ségs det att
EU-valet till och med ar viktigare &n det
finska riksdagsvalet, eftersom langt 6ver
halften av den viktigaste lagstiftningen ar
gemensam for Europa. Aven om virlden
kan se annorlunda ut i 6stra Finland
eller italienska Sicilien, 4&r ménga av de
problem som smé och medelstora féretag
i Europa brottas med gemensamma.

Europa och vérlden har férandrats
pa manga satt sedan forra valet, 2019.
De senaste arens kriser har bade fort oss
européer nidrmare varandra och splittrat
oss. Genom snabba och enade beslut har
EU visat sin forméga att hantera den
osdkerhet som orsakats av covidpan-
demin, klimatkrisen och inte minst av
Rysslands angreppskrig mot Ukraina.
EU-samarbetet har aterigen blivit vad det
en gang syftade till - en avgérande faktor
for fred och sédkerhet. Men samtidigt

Ijuni ar det EU-val. Da gar miljontals

véxer en djupare oro fér EU:s framtid
fram i debatten. Idag ser vi tyvérr tecken
patillbakagang i manga EU-lander vad
géller grundlaggande demokratiska och
réttsstatliga principer. Det dr oroande
och riskerar att skada EU:s sammanhall-
ning och handlingskraft. Det giller &ven
de ekonomiska utmaningarna, inte minst
forlusten av den europeiska konkurrens-
kraften, som minskat med alla matt matt.
EU:s svar pa manga av dessa utmaningar
har ofta varit reglering, som varit mycket
detaljerad. Styrningssystemet har inte
fungerat sa bra som man hoppats. I april
forra aret godkéndes lagstiftningsfor-
slag for att framja en hallbar tillvaxt och
starkare konkurrenskraft. Framgéngsrikt
entreprendrskap var en av hérnstenarna i
maéanga av forslagen.

I en alltmer komplex, instabil och
sammankopplad vérld arbetar Europeis-
ka unionen med globala utmaningar som
inget EU-land klarar av pa egen hand. Att
tackla de manga utmaningar vi star infor
ar ingen liten sak. Det géller dven f6re-
tagandet. En viktig form av samarbete
ar arbetet i SMEUnited, den europeiska
paraplyorganisationen fér smé och me-
delstora foretag. Den samlar 12 miljoner
europeiska sma och medelstora foretag i
mer dn 30 nationella organisationer.
Petri Salminen, som &r ordférande bade
for Foretagarna i Finland och SMEUni-
ted, anser att vi som féretagsorganisa-
tion har en viktig roll nér det géller att
kommunicera i bada riktningar. Vi ser
till att de sméa och medelstora foretagens
perspektiv beaktas i lagstiftningsproces-
sen inom EU. Vi ger rad och informerar
om hur lagarna skall tillimpas i det

finlandska samhallet. Enligt Salminen
kunde lagstiftningen i EU forbéattras da
det giller sma- och medelstora foretag.
Malet bor vara en béttre och effektivare
lagstiftning som ar malinriktad, effektiv,
konsekvent och begriplig. Lagstift-
ningsarbetet maste sékerstilla enkla

och férutsagbara regler som gor det
moijligt for sma och medelstora foretag
att investera och beddéma risker. Under
den kommande EU-perioden 2024-2029
har Féretagarna i Finland férbundit sig
att presentera lésningar for att bygga ett
mer funktionellt och konkurrenskraftigt
Europa. En del av 16sningarna fors fram i
Foretagarna i Finlands EU-valprogram.

Att rosta ar alltid viktigt. Det ar en
mdjlighet att gora din rost hord i fragor
du bryr dig om. EU-politiken diskuteras
relativt lite i Finland och valdeltagan-
det ar lagt. En viktig malsattning for
Foretagarna i Finland ar darfor att bidra
till en konstruktiv EU-debatt och darmed
Oka intresset och valdeltagandet - ta vart
presidentval som ett féredome. Bryssel
beslutar om manga fragor som paver-
kar foretagare - det ar vart att utforska
alternativen och rosta pa personer som
ar positiva till féretagande. Anvand din
rost!

Europaparlamentsvalet ordnas den
6-9 juni 2024 och i Finland &r EU-val-
dagen sondagen den 9 juni. I valet viljs
totalt 720 ledaméter och fran Finland
véljs 15 ledamoter for nasta femariga
mandatperiod.

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



NISCHENTREPRENOREN

TEXT OCH BILD JAANA TIHTONEN

En fabrik fylld med stamning och kanslor

Det ligger en verklig sadllsynthet inom den finlandska foretags-
varlden pa Byholmen i Helsingfors: ett vinylpresseri. Lupu
Pitkdnen har samlat vinylskivor hela sitt liv och tillverkar

nu dem sjalv. Trots att allt billigare format har dykt upp

pa marknaden har vinylskivornas popularitet bestatt.

Darfor har foretagaren en stark tro pa produkten.

usik och foretagande. Lupu
M Pitkidnen har trivts med detta

hela sitt vuxna liv. I hans ung-
dom var techno av sarskilt intresse, och
redan vid arton ars alder startade han
eget skivbolag tillsammans med sina
vanner. Tiden dgnades at att publicera
pa eget forlag, samla skivor och gora
DJ-spelningar.

Tillsammans med vannerna foddes

ocksd Planeetta Internet Oy, som vixte

till Finlands ledande webbhotellforetag.

Nar foretaget saldes till Sverige &r 2019
atervinde Lupu till musiken, denna
gang till produktion av vinylskivor.
Trots att Lupu inte var bekant med
industribranschen var hans bak-
grund utméirkt for att Sppna ett eget
vinylpresseri. I webbhotellféretaget
ansvarade han for driften av serverrum-
men, och darfér kdndes grundandet
av ett vinylpresseri inte helt omgjligt.
Lang erfarenhet som féretagare och
ett ingenjorsmassigt arbetsgrepp gav
den nédvindiga sikerheten. Ar 2021
grundade Lupu Helsingin Levypurista-
mo Oy.

INHEMSKT

OCH LOKALT

Enligt Lupu ar den inhemska skivpro-
duktionen en viktig del av den finldnd-
ska musikmarknaden. En gang i tiden
fanns det flera vinylpresserier i Fin-
land, men den sista fabriken stiangdes i
mitten av 1990-talet.

Lupu tyckte det var viktigt att grunda
fabriken i just Helsingfors. Industri-
verksamheten har flédat fran huvudsta-
den till landsorten, men Lupu ville ga
mot strdmmen. Han &r sjélv helsing-

forsbo och en stor del av kunderna ar
fran huvudstaden. Nu kan artister létt
komma till fabriken for att prata om
tillverkningen av sina skivor.

Den inhemska andelen i Helsingfors
Levypuristamos produkter 4r mycket
hog, bara plastrdvaran kommer fran
utlandet. Ekologiska aspekter ar ocksa
viktiga for Lupu, och han vill beakta
dem pa ett battre satt dn de utland-
ska konkurrenterna. I tillverkningen
anvands endast férnybar el och biogas.
Fabriken producerar en enorm méngd
spillvirme, men den cirkuleras tillbaka
till Helsingfors fjarrvirmenit for ater-
anvandning.

Den storsta utmaningen under de
forsta verksamhetséaren var bytet av
lokal. Fabriken 6ppnades ar 2021 i den
historiska maskinverkstaden i Vallgard,
pa ett centralt 14ge omgiven av annan
kulturverksambhet. Platsen, som utstra-
lade retrostimning, méste snabbt bytas
ut till Byholmens industrimiljé. Det
enda viktiga fér Lupu var att affarsverk-
samheten kunde startas ordentligt.

- Vinylskivor
ar uthalliga
och langlivade,
konstaterar
Lupu Pitkanen.

Nu har Helsingin Levypuristamo
producerat mer 4n 80 000 skivor, allt
fran rapmusik till rock och schlager.

- Jag har traffat pa sd manga olika
sorters musik att min musikkunskap
och smak har utvidgats. I det har arbe-
tet har man ocksa mojlighet att bekanta
sig med intressanta kreativa skapare,
beréittar Lupu.

Vinylpresseriet har som mal att
erbjuda god kvalitet till ett tillrdckligt
lagt pris och darmed na framgang i
konkurrensen inom den internationella
branschen.

EN PRODUKT SOM STAR

SIG GENOM TIDERNA

Foretagaren har en stark tro pa sjilva
produkten. Vinylskivan har en lang
historia och dess popularitet fortsétter.
Enligt Pitkdnen képer man fysiska ski-
vor av samma orsak som man besdker
festivaler: manniskor vill uppleva nagot
verkligt. Vinylskivornas omslagskonst
ar ndgot man satsar pa och ljudet kan
ses konkret pa skivans yta. Skivornas
publiceringsdagar dr ocksa spinnande
att se fram emot.

- Vinylskivan har en viss slutgiltighet,
den ar evig.

Vinylskivor ar sarskilt viktiga for
fansen, men ocksé for banden sjal-
va. Hojdpunkterna i Lupus arbete dr
stunderna d& en ny skiva pressas eller
nir kunderna hamtar skivorna frén fa-
briken. D4 kdnner han sig som tomten
pa julafton.

- Om man ska gbra ngot for att
forsorja sig, varfor inte silja musik? Det
ger dig kanslor, upplevelser och stam-
ning, sager Lupu.



Namn: Lupu Pitkdnen
Foretag: Helsingin
Levypuristamo Oy
Grundat: 2021

Favorit: En av de vikti-
gaste skivorna i Lupus
samling &r Einis 7-tums
singel Kesa ja yo, som
hérs i filmen Uuno Tur-
hapuro armeijan leivissa.

Lupu Pitkdnens
vinylpresseri har
producerat mer an
80 000 skivor.
Produktionens
inhemska andel ar
100 procent. Endast
plastravaran kommer
fran utlandet, allt
annat tillverkas

i Finland.

Under coronatiden
kunde inga live-
spelningar ordnas
och manniskor ville
konsumera musik
hemma. Den vaxande
efterfragan pa vinyl-
skivor sporrade Lupu
Pitkanen att 6ppna
ett eget vinylpresseri.



TILLSAMMANS

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD AARON BLANCO, UBUNTU PRODUCTION OCH ABO CREATIVES

Drommen om en lugnare tillvaro forde
Fagerlunds foretagarpar till Houtskar

De kunde lika garna ha valt Italien, Outi och Sam Fagerlund,
men det blev tystnaden och lugnet i Abolands skargard.

I Houtskar gick drommen om en lugnare tillvaro antligen i
uppfyllelse. Nu driver paret viardshuset i Hyppeis tillsammans.

ivet i staden hade borjat kdnnas
Lstressigt och Outi och Sam hade
lekt med tanken att hoppa av
ekorrhjulet en langre tid. Nar den
gamla skolbyggnaden i Hyppeis
blev till salu for sju ar sedan, sa allt
plétsligt klick.

- Vi héll just pa att bli p& tumis nar
barnet tog studenten och skulle borja
studera. Vi hann knappt fundera
pa att lamna bud pé virdshuset. Vi
sag det som var chans att fa bo och
arbeta i skdrgarden.

Fagerlunds hade egentligen tankt
styra kosan mot Italien. Familjen
hade tillbringat flera skidsemestrar
ilandet och redan hittat ett hus som
de gillade.

- Men att lamna allt och resa bort
kandes svart, sdger Outi. Ett hus
i skdrgarden var ett betydligt mer
realistiskt alternativ &4n att kopa en
fastighet utomlands.

Hotell- och restaurangbranschen
var ny for bada tva. Endast Sam hade
erfarenhet av egen féretagsverksam-
het. Trots det var varken Outi eller
Sam radda att ta steget mot ett fore-
tagarliv. Om det gick riktigt tokigt
kunde de alltid silja stallet.

- Det finns alltid efterfragan pa
fina stillen i skargérden, forklarar
Outi.

Hon och Sam resonerade att de i
varsta fall forlorade den tid de hade
lagt ner pa att utveckla konceptet -
och eventuellt sitt rykte.

- Men det brydde vi oss inte om.
Livet &r sa kort att man méste vaga
lyssna pa sig sjélv och fatta beslut
enligt det.

KORT SASONG

INNEBAR UTMANINGAR

Skargarden erbjuder, med sina tusen-
tals 6ar och karga natur, en alldeles
unik miljé for turism. Men att driva
verksamhet pa en holme bakom flera
farjeleder har ocksa sina utmaningar.

Till en borjan var det meningen
att viardshuset skulle vara 6ppet dven
pa vintern. Ganska snart blev det
klart att skirgérden vintertid inte
lockade tillrackligt manga turister for
att ret runt-verksamhet skulle vara
l6nsam. Att anstélla personal 6ver
vintern gick inte heller ihop med den
sasongsbetonade verksamheten.

- Sen kom coronapandemin, och
beslutet att halla stingt p4 vintern
var inte svart att fatta, konstaterar
Outi.

Sommarsisongen ir kort men in-
tensiv och f6ljer i stort sett ringvagens
Oppettider. Enligt Outi ar tillgdnglig-
heten en av de stérsta utmaningarna
for att utveckla turismen i skargar-
den. Resenérstrémmen tar slut i
slutet av september och dterkommer
forst i maj nar Skargardens Ringvag
Oppnar for sommaren.

- De som vill hit ska veta hur fér-
jorna funkar och hur man tar sig fran
holme till holme.

NATUREN OCH HAVET DE

STORSTA TILLGANGARNA

Aven om vintern innebér en vilkom-
men paus, skulle sdsongen kunna
vara langre. For att férlinga sdsongen
kravs, forutom marknadsféring och
gemensam planering, ocksa pahittig-
het av de lokala féretagarna.

Pa Hyppeis vardshus férlanger
man sésongen med aktivitetsveckos-
lut tidigt pa varen och sent pa hosten.
Outi, som ocksa utbildat sig till
yogainstruktdr, haller sjélv retreater
med yogatema.

- Vivill ge deltagarna mojlighet
att for en stund leva i harmoni med
naturen. Veckoslutens program foku-
serar pa aterhdmtning och holistiskt
vilbefinnande, berittar hon.

I konceptet ingar hilsosam mat
och aktiviteter utomhus. Forststyrel-
sen erbjuder utméirkta mojligheter till
friluftsliv p& 6ar och holmar i narhe-
ten. Havet och dess vidlmaende &r de
viktigaste faktorerna och forutsitt-
ningen for en livskraftig turistniring
iskargarden.

- Inget minskar pa skirgardens
charm lika effektivt som algblom-
ningar, sdger Outi och beréttar om
ett italienskt par som undrade om
man verkligen kunde bada i havet
hir. ”Man ser ju inte sina tar nar man
hoppar i.” I Europa 4r man van vid
klarare vatten &n hér.

Skargéardshavets vilméende ingér
i regeringsprogrammet och det finns
arbetsgrupper som arbetar for att
gora skargadrden mer attraktiv for
béde turister och fastboende.

En sak ar saker: skirgdrden kom-
mer aldrig att bli en turistdestination
fér massorna pa det satt Lappland
har blivit under de senaste aren.

- Nej, det &r nog tystnaden och
folktomheten som lockar, sdger Outi.
Det lugn som uppkommer i krop-
pen nir man kor ut hit ar ndgot helt
ofattbart.






NYA MEDARBETARE

TEXT HIPPI HOVI BILD JOHANNA ERJONSALO OCH JETRO STAVEN

Sonja och Nellie - kreativa krafter

inom Foretagarnai Finland

reativitet 4r ord som ligger i
Ktiden. Traditionellt definieras

kreativitet som formaga att hitta
l6sningar pa problem och kombinera
olika kunskaper for att skapa nagot helt
nytt. Manga féretag och organisationer
talar girna om begreppet som en nyck-
elfaktor for framgang. De lagger ofta in
flera egenskaper, som till exempel em-
pati och forméaga att samarbeta, d& de
beskriver hur de ska klara av framtida
utmaningar. Idag beh6vs och virdesatts
var kreativitet, oberoende av bransch.

Foretagarna i Finland har redan

tidigt uppméarksammat trenden genom
att ta vara pa personalens kreativitet.
Foretagarorganisationen har fokuserat
pa att bygga en trygg och tillatande
atmosfér dar det finns utrymme fér alla
att diskutera varianter och lésningar,
testa tankar och bolla idéer. Det finns
ocksa tydliga mal, visioner och virde-
ringar som alla i personalen kénner till.
Under forra &ret anstillde Foretagarna
i Finland tva experter, Sonja Antosalo
och Nellie Nyberg. Deras uppgift ar att
hjilpa foretag inom den kreativa bran-
schen och jobba for dess livskraft.

STUDENTUTBYTET OPPNADE
SONJA ANTOSALOS GGON

FOR HALLBAR UTVECKLING

Sonja Antosalo har jobbat for Foreta-
garna i Finland sedan vintern 2023
med ansvar for den kreativa branschen,
egenforetagarna och foretagare med
invandrarbakgrund. En stor och viktig
del av arbetsuppgifterna utgors av
intressebevakning. Sonja &r fodd pa
Aland men flyttade med familjen till
Sibbo redan vid unga ar. Efter avslutad
grundskola och gymnasium styrde hon
kosan mot Tavastehus och studier inom
skodesign.

- Under mina studier hade jag ett
utbytesar i Brasilien och dér fick jag pa
allvar upp 6gonen fér modebranschens
miljébelastning och ohéallbarhet. Hall-
bar utveckling blev min passion och
en sjélvklar inriktning fé6r min examen
fran yrkeshogskolan HAMK, beréttar

Sonja.

Studierna i Tavastehus gav Sonja en
bra bakgrund for att studera vidare.
Hon tog beslutet att flytta till London
for att studera vid University of the Arts
London. Efter sin magisterexamen (MA
Fashion Futures) arbetade hon med oli-
ka projekt. Det var dock svart att fa ett
fast jobb och ett entreprendrskap var ett

Vem: Sonja Antosalo
Familj: Fastman
Fran: Sibbo

Bor i: Traskanda
Hobbyer: Bildkonst,
musik, 16pning och
matlagning
Egenskaper: Bra pa att
|6sa problem, noggrann
och tolerant

Motto: "Gor saker
som betyder nagot

- atminstone for dig”

ganska naturligt alternativ for henne.
Hon grundade foéretaget Creating Kind
som erbjod mindre foretag tjinster
inom haéllbar brand- och produktde-
sign.

- Jag gillade flexibiliteten som fore-
tagare. Det var jag sjalv som styrde och
kunde darmed bestdmma vilken typ av
projekt jag ville jobba med. Jag kunde



satsa pad min drom och hjilpa andra f6-
retagare med nagot som har ett hallbart
virde, sdger Sonja.

Sonja var som foretagare med och
startade den forsta handelsekono-
miexamen riktad mot den kreativa
branschen tillsammans med Ornamo
ry, Faros&Com och Rastor-instituutti.
Examen svarade pa behovet att formed-
la kunskap i féretagande till kreativa f6-
retagare. Sonja tog ocksé sjilv examen
vid sidan om foretagsverksamheten.
Examen existerar &nnu i modifierad
form och efter uppkomsten ar 2019 dok
det upp andra liknande i vart land.

Under sina ar som egenforetagare
gick Sonja ocksa med i tva start-up
foretag. Ar 2018 var hon med och
grundade foretaget Infine som er-
bjuder ekologiska och socialt hallbara
produkter och tjanster p&4 webbplatsen
Osta vastuullisesti.fi. Det andra startup
foretaget Flow Business utvecklade en
innovativ molnplattform som med hjalp
av artificiell intelligens gor det mgjligt att
tillhandahéalla médrahélsovardstjanster
live och online dygnet runt bade lokalt
och globalt.

Foretagarna i Finland tog snabbt
vara pa Sonjas kompetens och speciali-
sering. Hon &r sekreterare for lednings-
grupperna for den kreativa sektorns,
egenfbretagarnas och invandrarfore-
tagarnas natverk. Sonja har ocksa till-
sammans med Janika Tikkala varit med
och uppdaterat Foretagarna i Finlands
hallbarhetsprogram.

NELLIE NYBERG VAGLEDER
KREATIVA ENTREPRENORER

1 KLOV-PROJEKTET

Nellie Nyberg vaxte upp i ett svensk-
sprakigt hem i Tammerfors. Hon har
studerat pa finlandssvenska institutio-
ner som Tammerfors svenska samskola
och Hanken i Helsingfors, men har
ocksa alltid anvént finska i vardagen.

- Vi pratade ofta finska sinsemellan
med klasskompisarna, speciellt i Tam-
merfors. Under studietiden kom ocksa
engelskan allt starkare med i bilden.
Jag har alltid tyckt att det 4r en rikedom
att lara sig manga sprak, sager Nellie.

Efter studier i foretagsledning och
organisation fick hon mojlighet att
utveckla sina fardigheter att leda
méinniskor och komplexa organisatio-
ner. Forst i Finland hos Pernod Ricard.
Sedan bar Nellies vagar ut i varlden.
Forst till London dir hon jobbade
hos Standard & Poor’s och sedan till
Geneve, dar hon studerade arkitektur,
jobbade som frivillig pa ett skandina-
viskt daghem och bildade familj.

- Vi trivdes valdigt bra i Geneve. Men
i takt med att barnen vaxte 6kade ockséa

Vem: Nellie Nyberg
Familj: Man och tre barn
Fran: Tammerfors
Bor i: Borga
Hobbyer: Skidakning,
surfing och keramik
Egenskaper: Bra pa
att prioritera, planera
och fokusera

Motto: "Var nyfiken,
inte ddmmande.”

hemlangtan. Vi beslot darfor att flytta
tillbaka till Finland igen. Nu har vi bott
tio ar i Borgé och trivs jattebra, beréttar
Nellie.

Hemma i Finland inledde Nellie sin
foretagarkarridr. Hon kdpte en andel
iett bolag som specialiserade sig pa
uthyrning av moblerade bostader for
korttidsboende eller tillfalligt boende
for en langre tid. Nellie valde ut nya
och valskotta lagenheter med bra lage i
huvudstadsregionen, Abo och Tam-
merfors. Foretaget fokuserade pé att
erbjuda folk hemtrevliga och fungeran-
de hem. Nellie jobbade med allt fran
bokféring och kundservice till moéble-
ring av bostader och operativ ledning.

Da Nellie forra aret fick veta att Fore-
tagarna i Finland sokte en projektledare
for KLOV-projektet tog hon chansen att
prova pa nagot nytt och skickade in en
ansokan.

Projektet riktar sig till kulturella och
kreativa entreprendérer, finansidrer och

affarsradgivare i huvudstadsregionen.
Det fokuserar pa att vagleda kreativa
entreprendrer att 6ka affarsdynami-
ken sa att foretaget blir mer 16nsamt
och tillvaxtorienterat. Projektet ska
ocksé 6ka medvetenheten om de
fardigheter som kravs for att utveckla
foretaget s att det dr 1ampligt for
forséljning och dgarbyte. Projektat-
girderna kommer att testas i Helsing-
forsregionen, men de beprévade och
testade verktygen kommer att rullas ut
6ver hela Finland. Projektet pagér till
oktober 2025.

Nellie fungerar ocksa som sek-
reterare for ledningsgruppen for
det svensksprakiga néatverket inom
Foretagarna i Finland som férbinder
svensktalande foretagare runt om i
landet fran olika branscher och storle-
kar. Syftet med nétverket &r att frimja
och utveckla svensksprakiga medlem-
skapstjanster och att starka natverken
mellan svensktalande féretagare.
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FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD FREEPIK
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Filosofi forfinar foretagande

oo r beskrivning av ett foretags

Avinst enbart i euron historia?

Har omfattningen av den tera-
peutiska kulturen néstlat sig for djupt
in i arbetsvardagen? Kan teknologins
paverkan pa vara hjarnor motiveras
etiskt? Da det kollektiva tinkandet &r i
forandring gar en av de aldsta discipli-
nerna inom ménsklig kunskap inien
ny glansperiod. Ar ditt foretag med pa
filosoftaget?

Finansbolaget Klarnas Al-assistent
gor ett kundservicearbete som motsva-
rar 700 heltidsanstéllda medarbetare.
Open Al:s chatbot har 6ver 100 miljo-
ner anvandare i veckan. Uppstickarna
Bing, PE och Midjourney ar med och
bidrar till demokratiseringen av kreati-
vitet. Teknikskiften bade fascinerar och
skrammer. Framfor allt paverkar de hur
vi driver foretag.

Affarsvarlden och foretagslivet
styrdes lange av ekonomi och psykologi.
De senaste aren har teknologi domine-
rat. Varje tid har férandrat var varld.
Varje ny kunskap har méjliggjort en
battre varld. Men varje tid har ocksa sitt
fordarv. Om det nuvarande ar sociala
medier, pandemi, krig, Al eller ndgot
annat far framtiden utvisa.

Vandpunkter har en tendens att driva
maénniskan till osédkerhet. De flesta av
oss vill ha och strévar efter kontroll. Vid
en kris blir vi emotionellt omskakade.
Fordelen ar att omvélvande hiandelser

tvingar in oss i ett skede av utveckling.
Vi avlér och skapar nya beteenden och
tankemonster. Ibland med nyfikenhet,
andra gdnger i mentala motlut.

Artificiell intelligens har jamforts
med processad snabbmat, det funge-
rar men ger inte den basta niringen.
Da vii hybridtider inte 1angre méter
manniskor som tidigare, da vi i krigs-
tider upplever ett lagmaélt stindigt hot,
behover vi troligen det basala mer 4n
tidigare. An s& lange kan ingen Al mita
sig med gléden i en annan ménniskas
blick. Alla fantastiska teknologiska ut-
vecklingar och hjalpmedel till trots 6kar
den psykiska ohélsan. Bade anstillda
och foretagare utmanas i vardagen av
krav pa effektivitet, synlighet och hall-
barhet. Det ar lange sedan det rackte att
”bara” producera en bra produkt eller
tjanst och lyckas silja den for att skapa
sysselsattning och valfard.

Filosofi &r var nya krockkudde. Elva
av varldens 20 storsta teknikforetag
har sin bas i Silicon Valley. Under de
senaste aren har allt fler av dessa tagit
in CPO:s - Chief Philosophy Officers.
Filosoficheferna ar en blandning av
livscoacher, strateger och konsulter.
De hjalper foretagsledare och personal
med grundlédggande fragor kring syfte
med det féretaget gor, hur man driver
ett foretag moraliskt och hur man kan
vara en god chef eller arbetstagare. Fi-
losofi ar kérlek till vetande och ett sétt

att ifragaséatta det vi alltid gjort eller tar
for givet. En filosofisk praktiker &r tra-
nad i att analysera och 16sa komplexa
problem. Hen kan hjilpa foretagare och
anstéllda att se saker fran den andres
synvinkel - och kundens. Nya tankar
som kan ge impulser till fordndrings-
processer. Att integrera filosofiska
perspektiv och metoder i foretagsmiljo-
er ar ett recept pa hur man kan frimja
innovation och utveckla foretagets
arbete kring etik och hallbarhet.

I ett foretag kan filosofiska samtal
bidra till den kompetensvaxling som
behovs for att klara de 6vervaldigande
tekniska utvecklingar som paverkar
vara sitt att jobba. Filosofi uppmunt-
rar till introspektion och reflektion,
nagot som kan hjélpa oss forsta vara
varderingar och béttre formulera vara
motiv och mal. Till skillnad fran den
individcentrerade psykologin greppar
filosofin varderingar pé en universell
niva och omfattar d4 hela féretaget. En
Okad sjalvinsikt kan leda till effektivare
ledarskap och arbetsinsatser. Men lika
viktig 4r den méanskliga aspekten. Att
landa i ett gemensamt vad, varfér och
hur. Foéretagsledare och arbetstagare
med kénsla av kontroll levererar battre.

Filosofi kan omforma de stora
fragorna till smé konkreta svar om ditt
foretags nésta steg mot ekonomiskt,
psykologiskt, teknologiskt och ménsk-
ligt vilmaende.



medlemskort, dina medlemsférmaner och aktuella nyheter.
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INSPIRATION

TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

i

Towe Backman som driver Happy Flower i Karis har varit foretagare i atta ar.

Vem: Towe Backman
Alder: 55 ar

Bor: Karis
Utbildning: Hortonom
Familj: Dotter

och tva katter

Hobbyn: Simning,
vintage och gamla saker
Foéretag: Happy Flower

Happy Flower vill varna gront tank

Happy Flower vill framja hallbarheten i slutet av kedjan inom
blomsterhandeln. Det bérjar med valet av vilka blommor man
koper in. Foretagaren tanker ocksa pé allt som omger
blommorna, fran férpackningspapper till vaser.

owe Backman driver blomster-
I handeln i Karis och har arbetat
inom blomsterbranschen sedan
slutet av 1980-talet. Foretagare blev
hon ar 2016.

- Den kanske storsta forandringen
fran da jag borjade &r att sortimentet ar
s& mycket bredare i dag, bade vad géller
snittblommor och krukvéxter, siger
Towe.

En annan férandring ar att det tidi-
gare fanns ett stort sortiment inhemska

snittblommor att képa in. Det 4r mera
sallsynt idag, med undantag for tulpa-
ner. Man kan ocksa fa tag pa inhemska
rosor i liten skala. Men det &r svart att
fa l16nsamhet i blomsterodlingar i Fin-
land. Darf6r har de flesta odlingarna
upphort.

Towe har tre utbildningar. Hon
4r tradgardsméstare, hortonom och
blomsterhandlare. Till hortonom
studerade hon delvis i Holland. Ocksa
blomsterhandlarutbildningen gick hon

dar. Hon bodde sex ar i Amsterdam, lar-
de sig spraket och har idag en bra insyn
i blomsterbranschen dar.

- Holland &r ju det ledande landet
inom blomsterproduktion och det ar till
nytta att kunna spraket, siger hon.

BUTIK | HANGO

Tanken att bli féretagare var ndgot som
Towe bar med sig under manga ar inn-
an hon slog slag i saken. Hésten 2011
deltog hon i en féretagarkurs, men




Det &r fargterapi att besoka Happy Flower. Har tornar hdga inkaliljor upp. De odlas i Holland
och Towe gillar att de inte ar sa energikravande att driva upp.

Blomsterhandeln i Karis har gamla anor och &r betydligt stérre &n den genomsnittliga
blombutiken.

tiden var di 4nnu inte mogen att ga
fran anstélld till foretagare. Det skulle
ta ytterligare nagra ar innan drémmen
om den egna butiken forverkligades.

- Jag borjade leta efter en lokal for en
blomsterhandel inom triangeln Esbo,
Salo och Hangg, beréttar Towe.

Det blevi Hang6 som hon och hen-
nes syster Linda Backman 6ppnade
den forsta blombutiken ar 2016. Ett
ar senare blev de erbjudna att ta Gver
Werthmanns blomsterhandel i Karis.

- Det &r en blombutik med gamla
anor. Den var 65 &r d& vi tog 6ver den.
Vi bytte namnet till Happy Flower,
eftersom vi ville att butiken i Hango
och Karis skulle bira samma namn,
beréttar Towe.

Numera utgér Hango- och Karisbuti-
kerna tva separata foretag. Linda skoter
Hanggbutiken och Towe har etablerat
sig i Karis. Uppdelningen gjordes for att
fa battre kontinuitet i arbetet. Syste-
met med att véixla vecka-vecka mellan

de tva butikerna blev stressigt och
fragmenterat. Men trots att de numera
ar tva skilda foretag, har butikerna
med samma namn fortfarande ett tétt
samarbete.

GRONT TANK

For Towe ar det grona tanket viktigt

i féretaget. Det borjar med urvalet av
blommor. Hon handlar huvudsakli-
gen blommor av europeiskt ursprung,
eftersom reglerna géllande vaxt-
skyddsmedel ar striktare hir 4n pa
manga andra hall. P4 samma gang blir
koldioxidavtrycket mindre. Blommor
som inte odlas i Europa kommer

ofta fran exempelvis Sydafrika eller
Sydamerika.

- Krukvéxterna &r i stort sett mel-
laneuropeiska. Det finns ocksa nagra
jatteduktiga finlandska odlare att képa
fran. Men d& det géller snittblommor
ar det storre spridning. Jag férsoker
kolla certifieringsmérkningarna sa
att vi koper fran de mest miljévénliga
foretagen, sdger hon.

Andra hallbarhetsaspekter &r till
exempel att handla vaser, kirl och an-
dra behallare av atervunnet glas eller
atervunnen plast. Towe forsoker ocksa
minimera svinnet genom att képa in
ratt méangd blommor. Men att helt und-
komma spill &r i princip om&jligt da det
handlar om levande produkter.

- Till hallbarhetstanket hér ocksa
att blommorna packas och hanteras
pa ratt satt i samtliga kedjor. D4 haller
blommorna langre, sdger hon.

I framtidsplanerna ingar att installe-
ra solpaneler pa butiken.

SVART HITTA PERSONAL
Under &ren som foretagare har Towe
fatt flera insikter.

- Storsta chocken har nog varit hur
svart det ar att fa folk pa jobb. Fran
borjan hade jag planerat att Sppna
flera blombutiker, men pé grund av
rekryteringsproblemen har jag bestamt
att det ar bra sa hér, sager hon.

Towe tror att problemet grundar sig
pa flera faktorer. Branschen &r liten
och det utbildas f4 florister. Att betjana
kunder ar det centrala. For tillfallet
har butiken inhyrd arbetskraft, utéver
Towes dotter som arbetar extra dar vid
sidan av gymnasiestudierna. Behovet
att rekrytera ndgon som kan jobba
heltid ar stort.

- Det som &r viktigt ar att man jobbar
ergonomiskt ratt och héaller sig i skick
genom nagon typ av traning. Speciellt
axlar, knin och leder kan annars vara
utsatta. En positiv sak i vart arbete ar
att man ror pa sig hela dagen och ar
omgiven av vaxter, siger Towe.
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HALLBARHET

TEXT TOMAS KNUTS BILD LOSVIK & FLEN

”Hallbarhetsutmaningarna
pa Backlunds Metall Ab”

Kommunikationsbyradn Losvik & Flen ar nischade pa
hallbarhet och ledarskap. De ar 6vertygade om att bra
kommunikation och en frisk féretagskultur ar grunden

for framgéng. Losvik & Flen hjalper sina kunder att
implementera héllbarhet som ett kirnvarde hos foretag,
organisationer och myndigheter. De fyra medarbetarna
anvander garna kreativa grepp i sin kommunikation. Hall-
barhetskonsulten Tomas Knuts bjuder har pa en fiktiv text
om hur hallbarhetsarbete kan ge foretag konkurrensfoérdelar.

nder tva generationer har Back-
U lunds Metall Ab i Blaxlax by ut-

vecklats till en av de skickligaste
metallverkstdderna i véastra Finland.
Har ar svetsfogarna i varldsklass och
underleverantdrsjobben till nejdens
exporterande storindustrier ramlar
in i jamn takt. Vd Folke Backlund &r
ndjd, det gar bra nu.

Backlunds Metall har haft rejél
tillvaxt de senaste &ren. Med det har
dven behovet av ny personal 6kat.

For en tid sedan anstélldes 29-arige
Malin for att koordinera foretagets
ekonomi- och personalférvaltning. Nu
4r det hon som har hand om “pappers-
arbetet”, som det heter p& Backlunds
Metall.

Efter att Malin anstélldes har det
borjat hinda saker. Foretaget har tagit
fram en jamstéalldhetsplan. For en tid
sedan gick vd:n ut med att man nu
skall padborja arbetet med en hallbar-
hetsrapport. Ett pahitt av *honde ska-
ola flickon”, menar vissa i personalen.

Hur som helst, Backlunds Metall
har nu en ny stor kund pa gang och
kunden ifrdga har i férhandlingarna
stallt krav pa att Backlunds Metall ska
ta fram en rapport som visar hur man
jobbar med hallbarhet ur miljéméssig,

social och ekonomisk synvinkel.
Det verkar kranligt, tycker vd Folke,
men han har insett vad som kravs
och darfor satt Malin att ansvara
for att ta fram rapporten.

- Ska vi vara med pa marknaden
ocksa framover sd maste vi satsa
pa detta, slog Folke fast p senaste
personalmdéte.

BRA ATT HA

Enligt Folke kommer héllbarhetsar-
betet ge féretaget konkurrensférde-
lar. Att spara pengar och samtidigt
bidra till att stévja klimatforand-
ringarna ar ingen dum kombina-
tion. For klimatférandringarna har
Folke borjat inse att faktiskt kan
vara pa riktigt. Forra sommaren
dok det for forsta gdngen nigonsin
upp blagrona alger ute vid havs-
bandet i Blaxlax. Sa ska det inte
vara, konstaterade han och insag
att vi behover gora vad vi kan for att
spara pa vart jordklot.

Itisdags var Folke pa ett hallbar-
hetsseminarium dér ndgon konsult
havdade att det nu &r inne att vara
sparsam. Folke gillade vad han
horde. Att vara “kniido” dr inget
som han har nigra som helst pro-




blem med. ”Allt skall tas tillvara, det
kan vara bra att ha” - taleséttet har
funnits i foretaget &nda sedan det
grundades 1988.

For Folke géller det nu att forsoka
lista ut hur det har med hallbarhet
och cirkular ekonomi ska hanteras
iforetaget. En sak 4r han ndmligen
sdker p4, efter satsningarna pa ADB
(d.v.s. digitaliseringen) 4r det nu
héallbarhetsfragorna som &r nésta
stora grej.

HALLBARHETEN KNACKAR PA
Folke Backlund &r inte ensam om
sina funderingar. Hallbarhetsfragor-
na star for dérren, &ven om de Annu
inte knackat pa hos alla foretag.
Fran och med 1 januarii ar tradde
EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
i kraft. Det forutsétter att foretag
stegvis borjar hallbarhetsrapporte-
ra. P4 sikt &r EU:s ambition att hall-
barhetsténk &r lika naturligt som
ekonomitink i féretagen. Bokslutet
och hallbarhetsrapporten ska g&
hand i hand.

Manga har idag uppfattningen att
hallbarhetsfragor bara beror stora
foretag. Men faktum ar att hall-
barhet kommer att vara lika viktigt
ocksa fér mindre féretag. Det finns
atminstone tre orsaker till det:

Kundernas medvetenhet om
hallbarhetsfragor 6kar. Manga
konsumenter féredrar att kopa fran
foretag som tar ansvar for sin mil-
jopéverkan och som aktivt arbetar
for att minska sitt negativa avtryck.

Hallbarhetsténk leder ofta till
kostnadsbesparingar genom mins-
kad energi- och resursférbrukning,
mindre spill och en mera vilmaende
personal.

Allt fler féretag, investerare och
myndigheter fragar efter hallbar-
hetsuppgifter néar de viljer vem
de samarbetar med, och nir de
beslutar om eventuella stod till
verksamheten.

Folke Backlund har namligen
réatt. Ska man vara med pa mark-
naden ocksa framover 16ns det att
borja pa med sitt hallbarhetsarbete.
Och ett gott tips ar bdrja pé sa linge
herr och fru Héllbarhet star utanfér
doérren, och dnnu inte knackat pa.
Fo6r det kommer de att gora.




AKTUELLT

BILD FORETAGARNA I FINLAND

Osikerhet och rintor pressar
sma och medelstora foretags
konjunkturforvantningar

De sma och medelstora foretagens konjunkturférvantningar
har minskat klart sedan forra hosten. Detta har sarskilt
berott pa en rekordsnabb héjning av rantorna, fortsatt svagt
ekonomiskt lage och Rysslands utdragna anfallskrig mot
Ukraina. De sma och medelstora foretagens investeringsvilja
ar fortfarande ringa. Foretagen har dock fortfarande

for avsikt att halla fast vid sin personal.

16

e exceptionella senaste aren
Doch osdkerheten i det nuvaran-

de ekonomiska laget paverkar
direkt de smé och medelstora fore-
tagens konjunkturutsikter. I varens
SMF-foretagsbarometer forsvagades
foretagens konjunkturforvintningar
betydligt jAmfort med i hostas. Nagot
over halften av de sma och medel-
stora féretagen bedémer dock att
konjunkturerna forblir oférandrade.

- I fjol genomlevde Finlands

ekonomi en ldgkonjunktur, och re-
sultaten av SMF-foretagsbarometern
starker synen pa en exceptionellt
utmanande verksamhetsmilj6 for
foretagen. Situationen har tyvarr
redan pagatt en langre tid. Syssel-
sattningen har dock hallit sig pd en
relativt god niva och inflationen hal-
ler pa att avta, vilket tyder pa battre
tider, sdger niringsminister Wille
Rydman.

let starkt tillvaxtorienterade foretag.
Tillvaxtorienterade foretag fungerar
som motorer och sporrar for andra
foretag. Andelen starkt tillvéxtorien-
terade foretag ar rekordlag, och den
trendmaéssiga nedgangen pa langre
sikt vacker oro.

- Finland behoéver mer tillvax-
torientering och reformer som
uppmuntrar allt fler foretagare att
ta risker och steg mot tillvaxt, sager
direktor, chefsekonomen Juhana
Brotherus.

Osédkerheten forsvagar viljan att
investera, foretagen héaller fast vid
arbetskraften. De smé och medelsto-
ra foretagens investeringsvilja ligger
fortfarande pa en ansprakslds niva.
Inom alla huvudbranscher finns det
fler féretag som minskar sina inves-
teringar &n sddana som forvantas
Oka investeringarna.

- Investeringsvilja forutsatter
dock positiva tillvaxtutsikter som

DEN NEDATGAENDE det nu &r svart att hitta. Den kom-
TRENDEN FOR TILLVAXT- mande sdnkningen av rantorna far
ORIENTERING OROAR forhoppningsvis investeringarna att

De sma och medelstora foretagens
tillvixtorientering har linge mins-
kat. Detta syns bade i antalet foretag
som stravar efter tillvixt och i anta-

aterhdmta sig, konstaterar narings-
minister Rydman.

Av de smé och medelstora fore-
tagen planerar ungeféar vart tionde




att 6ka antalet anstéllda. Daremot
forvantar sig 14 procent av foretagen
— att antalet anstéllda minskar. Den
storsta gruppen, 74 procent av de
sma och medelstora féretagen, har
s emellertid for avsikt att behalla sin
20 " personalstyrka. Aven foérvantningar-
; B na pa utvecklingen av omséittningen
! och soliditeten har sjunkit jamfort
med hostens enkat.

DEN SNABBA
KOSTNADSOKNINGEN

HALLER PA ATT AVTA
Forvantningarna pa 6kade kostna-
der har minskat betydligt jamfort
med toppen av hésten 2022. Pri-
serna pa de mellanprodukter som
féretagen anvénder vantas stiga
till och med en och en halv gdnger
snabbare &n priserna pa slutpro-
dukterna, men prisskillnaderna
mellan foretagens kostnader och de
salda slutprodukterna héller &anda
pa att minska.

- Att prisstegringen héaller p4 att
bli langsammare syns bade i konsu-
mentpriserna och i de sméa och med-
elstora féretagens utgifter. I Finland
har inflationen tydligt avtagit, vilket
ar en positiv nyhet saval for konsu-
menterna som for foretagen”, sager

= Brotherus.

N

OSAKERHETEN HAR

MINSKAT ANVANDNINGEN

AV EXTERN FINANSIERING

Den minskade ekonomiska aktivi-

teten, den forsdmrade kreditvardig-
ten hos foretagen och den strikta

— regleringen av bankverksamheten till
foljd av detta syns i sma och medel-

stora féretags anvandning av extern
finansiering. Finnvera &r fortsatt-

banklan dven om dess roll har mins-
kat en aning. Var femte av dem som
planerar att anséka om finansiering
beréattar alltjamt att de kommer att
vanda sig till Finnvera.

Dartill har Finnveras borgen en
stor betydelse nér foretag beviljas
finansiering. Det ar vart att notera
att i synnerhet de tillvixtorienterade
foretagen ar intresserade av Finnvera
som finansiér.

o - Foretagens tillgang till finan-
siering har forsdmrats nagot, och

betalningssvarigheterna 6kar. Mitt i
den ekonomiska osdkerheten &r det
sarskilt viktigt att trygga tillgdngen
till finansiering for de féretag som
efterstravar tillvéxt och investerar i
framtiden. Finnveras betydelse for
finansieringen av tillvaxtforetag,
investeringar och ren omstéallning
kommer att accentueras i en oséker
miljo. Utover borgen mojliggdr vi
finansiering med Finnveras direkta
lan bade nar det giller finansiering av
export och tillvaxt, siger Juuso Hei-
nilé, affarsdirektdr for Finnvera.

- Vi har ocksa pa nytt borjat
bevilja exportgarantier till Ukraina.
Finnvera ordnar avgiftsfri utbildning
for alla foretag som ar intresserade
av 16sningar fér exportfinansiering,
fortsatter Heinila.

ENDAST VART FEMTE FORETAG
HAR KARTLAGT AFFARSVERK-
SAMHETENS KLIMATEFFEKTER
Ett aktuellt tema som det ocksé fraga-
des om i barometern var foretagens
beredskap att bidra till motverkandet
av klimatférandringarna. Nagot
under halften av de sma och medel-
stora foretagen anser att atgdrderna
for att begréansa klimatférandringen
har konsekvenser foér deras foretags-
verksamhet. Andelen har sjunkit
med tre procentenheter jamfort med
barometern for tva ar sedan. Ungefar
vart fjarde av de smé och medelstora
foretagen ser mojligheter till affars-
verksamhet nér det géller atgdrderna
for att begransa klimatférandringen,
det vill siga pd samma sétt som for
tva ar sedan.

De tillvaxtorienterade SMF-foreta-
gen har storre bendgenhet 4n andra
foretag att identifiera hur atgérder
mot klimatforandringarna inverkar

ningsvis en betydande aktdr nir det
ga”er alternativ och komplement till pa foretagets verksambhet.

- I dessa foretag anses atgarderna
mot klimatforandringarna framfor
allt skapa mojligheter for foretagets
affarsverksamhet, sdger Brotherus
fran Foretagarna i Finland.

SMF-foretagsbarometern public-
eras tva ganger i aret av Foretagarna
i Finland, Finnvera och arbets- och
niringsministeriet. Denna gang
besvarade 5 052 foretag enkiten.
Foretagen svarade pa enkiten fran
mitten av december 2023 till och
med mitten av januari 2024.
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EKONOMI

Gron omstallning ger levebrod
for en lang tid framover

inlands Bank har gett en dys-
Fter ekonomiprognos. Landets

ekonomi befinner sig i recession
och dterhamtningen gar trogt. Banken
rdknar med att arbetslosheten kommer
att 6ka &nnu en tid framd&ver. Det daliga
laget aterspeglas ocksa i verksamheten
for branscher som anstéller hégutbil-
dade. Till och med ingenj6rsbyraer har
tvingats permittera. Det daliga laget
har lett till att ribban for att pdbdrja nya
projekt har hojts eller s& har redan av-
talade arbeten skjutits upp. Det &r i sig
inte fdrvAnansvart. Det &r ett resultat
av konjunkturcykeln.

Just nu kan ménga tacka lagstiftaren
for att det finns gott om arbete. Manga
av de stora jobben har att géra med den
grona omstéllningen, som inte skulle
existera utan lagstiftningstryck. De
stora planerna som existerar for vétgas,
batterimaterial och vindkraft ar bra
exempel.

Maénga ler brett nér de hor att inves-
teringarna i gron omstéallning inom EU,
enligt Europeiska kommissionen, mas-

te uppga till 396 miljarder euro per
&r mellan 2021-2030 och 520-575
miljarder euro per ar under de
foljande &rtiondena fram till 2050.
Det séger sig sjalvt att utsikten ar
nagot 6veroptimistisk, men troligen
kommer atminstone investeringar pa
20-40 procent att férverkligas, alltsa
investeringar pa flera miljarder euro.

Vad betyder da detta for till exem-
pel finldndska ingenjérsbyraer? Om
ingenjorsarbetet star ungefér for 2-6
% av den totala kostnaden for ett typ-
iskt projekt som involverar ingenjors-
kunskap, skulle byraerna dé tilldelas
en omséttning vard flera miljarder
euro. For en bransch vars 30 storsta
ingenjorsbyraer haft en omsittning
pa Over 2 miljarder euro 2022 (enligt
tidningen Tekniikka&Talous) ar det
fraga om en stor summa pengar, dven
om summan fordelas éver det nuva-
rande och de kommande artiondena
- for att inte tala om hur stort detta &r
for andra branscher.

Det &r vart att komma ihag att

om Finland ligger i framkant med den
grona omstéllningen och kunskapen
det kraver, betyder det att det finns en
stor efterfrdgan pa expertisen 6ver hela
varlden. S& om - eller snarare nér - in-
vesteringsvagen for den grona omstall-
ningen ar uppe i full fart kommer vi att
ha vara hander fulla med arbete och en
rent av svindlande framtidsutsikt.

TOM TUUNAINEN,
CENTRIA FORSKNING OCH UTVECKLING
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FGENFORETAGAREN

TEXT SUSANNE SKATA BILD QVISTEN

Utomhus ar ”varldens basta office”

Tradgardsforetagaren Alma Engbergs dromkund tar kontakt
i ett tidigt skede. D& kan landskapsplaneraren bast hjalpa sin
uppdragsgivare att skapa en hallbar tradgard utgdende fran
de resurser som finns. Almas foretag Qvisten sysslar med

allt frdn planering och radgivning till konkreta uppgifter
som att satta lokar eller breda ut grus.

Ima Engbergs drém som ungvar  hon upp sig till gronanlaggare, planera-  drémjobb pa ett stort bolag hemma i
Aett ménniskonira och kreativt re och arbetsledare. Och hon fickjobba  Finland. Hon jobbade pa deras land-

yrke. Hon utbildade sig till utomhus en stor del av aret. Dessutom skapsarkitektavdelning ett par ar.
restaurangkock. Bérjade sedan studera  tillsammans med andra - och kreativt - Jag trivdes jattebra dar, beréttar
till sjukskoterska och barnmorska. Men  skapa tradgardar. Alma. Men jag korde ocksé lite slut pa
hon langtade ut. P4 en utbildning med Det som var tankt som ett mellanar mig.
fokus pa landskapsplanering landade i Nya Zeeland blev ett halvar. Alma Alma &r uppvuxen pa en gard med
21-aringen réatt. Fran praktikant pa ett hittade inget jobb hon trivdes med dar foraldrar som ar lantbrukare. Oftast
tradgardsforetag i Karislojo jobbade och blev i samma veva vérvad till sitt nagot pa gng. Sillan lediga veckoslut,

Namn: Alma Engberg o

Alder: 33
Bor: Egnahemshus i Esbo
Familj: Fastman

Foretag: Qvisten, grundat
2021, féretagsnamnet
kommer fran féraldrarnas
gardsnamn Stor-Kvis
Verksamhet: Tradgards-
och landskapsplanering,
tradgardstjanster
Hobbyer: Matlagning,
lasa, resa och sy.

Motto: "Bra kvalitet

far hjulen att rulla.”

Efter en hel dag med fysiskt jobb utomhus &r Alma néjd och sover gott.



men alltid lite tid h&r och dér. Den
bekanta livsstilen att sjalv kunna styra
over sitt liv och sin tid lockade.

- Jag tyckte jag kunde allt jag be-
hovde for att bli egenféretagare, sdger
hon. Min familj stéttade mig och jag
tog steget ijuni 2021.

Det forsta halvaret gick bra. Alma
hade startpeng och fick bade egna
uppdrag och arbete som underleve-
rantdr. Da hosten overgick i vinter
ansags foretaget ha gatt for bra, sa det
blev ingen forlangning pa startstodet.
Samtidigt var lagsdsongen ett faktum.

FRAN KALLSVETT TILL

UPPDELADE FAKTUROR

Det kravdes inga stora investeringar
fér Alma da hon startade Qvisten. Ett
par hacksaxar, dataprogram och en ny
skirm. Anda kom kallsvetten d& den
nya sdsongen nérmade sig.

- Efter en relativt lugn vinter borja-
de jag fa uppdrag igen pa varen, siger
Alma. Men innan jag kunde faktu-
rera skulle jag ju ut med pengar for
material jag kopt till kunder. Nu har
jag lart mig att dela upp fakturorna
under projektens gang. D& blir det inte
s stora tidsglapp mellan utgifter och
inkomster.

Tradgardsbranschen var tidigare ett
omréade framst for rika kunder, de
som hade rad att ta hjilp och inte ville
skota tradgéarden sjalva. Med aren har
radgivning, planering och skotsel bli-
vit en service "for allmédnheten” ocksa.
Det kan ha med sociala medier att
gora, folk vill ha det som ar "picture
perfect” utanfor sitt hem. Men &nnu
mera tror Alma det handlar om tidsan-
vandning, pa flera omraden i livet.

- D4 man har brattom med jobb och
barn har troskeln att be om proffshjalp
blivit l4gre, sdger hon. Man behover
inte testa sig fram och ldra genom
misstag utan kan kopa servic av sak-
kunniga.

Som tréadgardsplanerare kan Alma
skapa en fungerande helhet fran bor-
jan. Folk litar pa experten och inser att
skotseln blir lattare om tradgarden ar
valplanerad.

TOPPKVALITET
GER NYA KUNDER
Kundunderlaget har breddats under
Almas forsta ar som féretagare. Idag
hjalper Qvisten allt fran privatper-
soner som vill ha hjélp att skapa en
lattskott tradgard till féretag som
insett att en vélskott infart och ingadng
skapar fértroende for deras verksam-
het.

- Planteringar ger ett varmt och
positivt intryck, konstaterar Alma.

En vélplanerad tradgérd ger forutsattningar att nyttja tradgarden optimalt,
oberoende om man vill ha den lattskétt eller mangsidig.

Blommor drar 6gat till sig och
skapar kansla av omsorg.

Om sommaren bygger och skéter Qvisten
tradgardar, vintern ar till fér planering.

-

Quisten bade planerar och renoverar tradgardar.

Man kan ha flerdriga véxter, men si-
songsplanteringar &r léttare att halla
snygga aret om. Mitt rad till féretag ar
att satsa pa infarten och ingdngen. De
berittar hur noggrant foretaget &r med
detaljer.

Alma jobbar omsorgsfullt och vill
leverera toppkvalitet. Sa sprider sig
ryktet och hon far flera uppdrag utan
desto mera marknadsféring.

- Om jag gOr ett bra arbete, mar jag
bra sjalv.

Hur man far lagsisongen tillrackligt
I6nsam ar en av de fragor Alma fun-
derar mycket pa. Utmaningarna med
skenande allm&nna kostnader drabbar
forstas ocksa smaforetagare.

- Till exempel ett bokféringspro-
gram har gatt fran 10 till 30 euro per
manad pa kort tid, konstaterar Alma.
Det ar svart att fa ner de allménna
avgifterna. Fér mig &r ansvarsforsak-
ringen ocksé en stor utgift, men den ar
bra och behovs.

Som egenféretagare har Alma
huvudansvaret gentemot kunden. Hon
ar spindeln i natet da det galler trad-
gardarna. I sitt natverk har hon allt
fran gravmaskinférare och snickare
till blomsterhandlare och stenexper-
ter. Koordinering &r A och O. Hon
forsoker planera sidsongsarbetet s att
hon har en dag administration och
fyra p4 jobb ute i falt. Flexibiliteten
mellan uppdragen &r en utmaning, att
samordna och tajma s allt sker vid
réatt tidpunkt. Det &r lastbilar med sten
som ska koordineras till ratt stille,
blommor som ska hdmtas och bark
som ska spridas ut. Aven om vintern
ar lugn s har sommaren dnda bara 24
timmar i dygnet.

- Det 4r inte min starka sida att ta
det lugnt, sdger Alma. Jag jobbar ryck-
vis och blir olycklig om jag inte jobbar
hért och lange. Ibland blir det alldeles
for 1dnga dagar. Det ar fysiskt tungt,
men jag sover gott efterat. Utomhus ar
“varldens bésta office”!
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FORENINGSAKTIV

TEXT SUSANNE SKATA BILD METSAPALVELU KIVIRANTA

Fascinerande uppe i traden

Varvintern ar skogsarbetarens basta tid. D& finns det &nnu
snd pd marken och maskinerna lamnar inga spar. Det ar
extra viktigt for Antti Kiviranta, som specialiserat sig pa
problemtrad och ofta hugger ned trad pa eller intill folks
gardsplaner. Trad och skog har varit en del av Anttis
vardag sedan han var barn. Det var naturligt att

gora hobbyn till yrke. Foretagandet kom p& kopet.

ntti Kiviranta bodde utom-
Alands i manga. Han jobbade

bland annat for finska kyrkan
iJapan och lamnade 6-nationen for
Finland 2015. Det var utmanande
att komma tillbaka till den finland-
ska arbetsmarknaden och Antti
bestdmde sig snart for att lamna
arbetstagarlivet, ett tag.

- Jag hade r6rt mig i skogen med
min farbror d& jag var barn, berit-
tar han. Sa jag borjade jobba med
lite skogsarbete. Det skulle vara en
tillfallig 16sning. Nu har jag hallit pa i
tio &r, varav sju som foretagare.

Uppenbarligen trivs Antti bland
trdden. Han gick en utbildning i
skogsbruk och driver idag Metsépal-
velu Kiviranta pa heltid. Utover sig
sjalv sysselsatter han tva anstallda.
De planterar 250-300-tusen plantor
varje ar, gallrar och hugger skog,
rensar dikeslinjer och tar hand om
problemtrad.

Antti hade latt att anpassa sig till
ett liv som foretagare. Att ta ansvar
sitter i generna. Att f4 utvecklas,
studera och fokusera p4 det man &r
bra pa har alltid lockat. Att anstélla
var heller inga problem. Han hade
varit féorman tidigare och byrakrati
var bekant.

- Det svara med att anstélla ar
rekryteringen, konstaterar Antti. Dar
far man lagga lite krut for att hitta
rétt personer. Jag har haft bade dali-
gaoch bra. De jag har nu &r bra, de ar
duktiga och vi har en god stdmning
och skdmtar mycket.
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100 % KONCENTRATION

En stod del av det arbete skogsvards-
foreningarna tidigare tog hand om har
idag flyttats Gver till skogsservicefore-
tag. Jakten pa effektivitet och kraven pa
kvalitet har samtidigt hojts. Maskiner-
na har visserligen blivit effektivare och
dagens verktyg har gjort arbetet léattare.

- Forr rackte det att gallra en halv
hektar skog for att fa ihop en dagslon,
idag kravs 1,5 hektar, konstaterar Antti.

En av nackdelarna med foretagarli-
vet dr att man tjinar mindre om négot
projekt tar langre tid 4n planerat.
Arbetstagarna ska ha sin 16n, forlus-
ten dras pa foretagarens. Det ar ett av
priserna man betalar fér den frihet att
bestimma sjilv som féretagandet mest
lockar med.

Livet utomhus ar ett annat starkt
incitament for skogsféretagaren. Han
trivs ute aret om och har inga storre
problem med att skégget ibland fryser
fast i hjalmen vintertid.

Lutande trad eller trad som véxer for
néra byggnader eller kan skada ndgon
eller ndgot ar extra utmanande att ta
bort. De maste ofta fillas i sektioner,
nagot som kraver att tradfallaren far
klattra upp, borja fran toppen och jobba
sig nerat. Samtidigt ska man se till att
inget runt om trédet skadas da grenar
och delar av stocken bitvis tas ned.

- Det ar fascinerande att vara upp i
ett trad, sdger Antti. Det 4r utmanande
och man maste koncentrera sig 100 %
och hela tiden tdnka pa vad man gor.
Det ar fysiskt svart, men jag njuter da
jag ser resultatet.

ORDFORANDE

| FORETAGARFORENING

Antti lockades med i féretagarforening-
en for att det ger bra medlemsférmaner.
Han traffade ménga andra féretagare,
fick ett bra nétverk och ett stort stod.
Samtidigt blev han intresserad av hur
man som féretagare kan paverka livet
pa den ort man bor.

- Jag ser det som en rikedom att kun-
na gora intryck pa néringslivet, sdger
Antti. Vi foretagare kan vara med och
jobba for att vi far bra investerare till
Kristinestad. Det paverkar ocksa vara
existerande foretag om omradet far
tillvaxt, det kommer mera jobb och fler
arbetsplatser.

Idag &r Antti nyvald ordférande i
Kristinestads foretagare. Han ser sig
som en teamledare och ar glad Gver att
foreningen har en aktiv styrelse som
jobbar bra ihop. Féreningen ordnar
utbildningar, informerar om medlems-
féormanerna - speciellt de juridiska ar
vardefulla - och ordnar avkopplande
aktiviteter som ger fOretagarna en paus
ivardagen.

I sitt skogsserviceforetag skulle Antti
ha méjlighet att vixa och anstélla fler.
Finlands skogar mar bra men behover
omvardnad. Problemtrad faller Anttis
foretag 6ver hela landet. Men just nu
spanar han p4 lite andra framtidspla-
ner.

- Det finns en brist pa bostader i
Kristinestad, konstaterar han. Jag och
min bror har startat ett byggforetag som
ska bygga parhus. Vi tror pa en vixande
region!




Istappar i skdgget &r en del av
Antti Kivirantas foretagarvardag.

Den finlandska skogen mar bra, men
kraver arbete, sdger Antti Kiviranta
infor varens planteringssésong.

Namn: Antti Kiviranta
Alder: 51

Familj: Fru, 3-arig dotter,
3 vuxna barn

Bor: Kristinestad
Foretag: Metsépalvelu
Kiviranta

Anstillda:

Foretagaren + 2
Hobbyer: Bygga

ett eget hus

Steg for steg tas stora granar
Mestépalvelu Kiviranta jobbar ofta pa héga hojder. ned av Metsépalvelu Kiviranta.
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AKTUELLT

BILD FORETAGARNA I FINLAND

Sa hir jobbade vi for foretagarna 2023

Foretagande och foretag skapar vialbefinnande och forutsatt-
ningar for en vardag dar vi tillsammans kan ta hand om alla i

vart land. Foretagarna i Finland fortsatter paverka samhallet
for att skapa allt battre forutsattningar att driva foretag bade

har hemma och internationellt. P4 var webbplats yrittajat.fi/
sv har vi listat allt var organisation gjorde for foretagsamheten
under 2023. En del av aktiviteterna berattar vi om har.

Oretagarforeningen jobbar for programmet. Ur foretagarnas synvinkel  inhousebolagens verksamhet, utveckling
Fféretagande lokalt, regionalt, ar statsminister Petteri Orpos reger- av foretagslagstiftningen, tillstandsfor-
nationellt och inom Europa. Alla ingsprogram ganska bra. Regeringen farandet och social- och hélsovardsre-
paverkningsomréaden &r viktiga efter- planerar genomféra arbetsmarknads- formen. Enbart regeringsprogrammet
som man pa alla nivier paverkar hur reformer som hjélper bade sméa och réacker inte. Programskrivningarna maste
man kan driva foretag i Finland. stora foretag. Regeringsprogrammet foras in i lagstiftningen for att f4 genom-
Det viktigaste malet for Foretagarnas  innehaller bra skrivningar om bland slag. Darfor fortsatter vart arbete under

paverkansarbete 2023 var regerings- annat 6kad konkurrens, atstramningav  hela regeringsperioden.
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FART PA TILLSTANDS-
PROCESSERNA OCH
INVESTERINGARNA

I Finland star investeringar for flera
miljarder stilla delvis pa grund av att
plan- och tillstdndsprocesserna for
projekten dr ldngsamma, eller att beslut
som redan fattats har 6verklagats till
forvaltningsdomstolarna. Regeringen
har, precis som vi jobbat for, forbundit
sig till att forkorta och gora tillstands-
och planbesluten smidigare och att
minska antalet onddiga besvér.

STARKT ENGAGEMANG | GENOM-
FORANDET OCH UTVECKLINGEN

AV TJANSTEN FORETAGARENS
EKONOMIHJALP

Vi ansokte och fick statsunderstod
frdn arbets- och naringsministeriet for
bland annat en regional ekonomisk
radgivning for foretagare. Tjdnsten &r
avgiftsfri och riktad till SMF-foretag.
Hundratals smaforetag har fatt hjalp
med ekonomiska fragor genom radgiv-
ningen.

SMF-FORETAGENS STALLNING
BEAKTAS | FORBUDET AV
PRODUKTER SOM TILLVERKATS GE-
NOM TVANGSARBETE INOM EU
Under 2023 paverkade vi starkt bade
Finlands standpunkter och Europeiska

unionen direkt i samarbete med
SMEunited for att SMF-foretagar-
nas begrdnsade majligheter att
kontrollera langa leveranskedjor
och verksamheten hos producenter
etablerade i tredjelédnder ska beaktas
ilagstiftningen och dess sanktioner.
Vi sakerstillde ocksa att SMF-foreta-
gen far nédvandiga anvisningar, rad
och st6d for att upptacka eventuellt
tvangsarbete i sina leveranskedjor.

VI SATTE STOPP FOR
SANKNINGEN AV FAMIL JE-
LEDIGHETSERSATTNINGEN

I regeringsprogrammet finns en
notering om en jamnare fordelning
av kostnaderna for fordldraskapet
mellan bada foraldrarnas arbetsgi-
vare. Engangsbeloppet som betalas
till en kvinnlig arbetstagares arbets-
givare skulle sdnkas till 1 500 euro.
Séankningen borjade beredas hosten
2023. Som ett resultat av Foretagar-
na i Finlands paverkansarbete stop-
pades den beredningen. Malet med
forslaget var inbesparningar inom
den offentliga sektorn. Féretagarna
visade att Andringen i sjalva verket
kan ha motsatt effekt.

STARKT EU-PAVERKANDE

Vi sag till att SMF-foretag lades till
pé prioriteringslistan och arbetspro-
grammet fér EU:s hogsta ledning ar
2023. Europeiska kommissionen
publicerade i september 2023 ett
initiativpaket (SME Relief Package)

som stoder SMF-foretag. Vi arbetade
ocksa hart under 2023 for att battre
utvardera och stréva efter att underlétta
boérdan som EU-regleringen orsakar
SMF-foretag. Under det gangna aret
inledde kommissionen ett projekt fér
att minska rapporteringsbordan. I pro-
jektet stravar man efter att avveckla och
underlétta rapporteringsbérdan som
EU-regleringen orsakar foéretag.

VI LADE FRAM 130 FORSLAG

TILL NORMAVVECKLINGAR

Vi bad vara medlemmar om férslag pa
onddiga normer som medfor olagen-
heter for féretag och foretagare. Vi
lade fram 130 forslag pa normer som
ska avvecklas och hjilpte pa sa sitt
Petteri Orpos regering i sitt mal att
avveckla 300 normer. Vi 6verlamnade
vara forslag till statsminister Orpo och
finansminister Riikka Purra.

UTVECKLING AV FORE-

TAGARNAS KOMPETENS

Var grundlaggande uppgift ar ut-
vecklingen av féretagarnas kompetens
och konkurrenskraft. Detta genomférs
genom kvalitativa evenemang och
utbildningar. Under 2023 samlade

vi cirka 10 000 foretagare till olika
evenemang och paverkansmoéten. Vi
utdkade vart utbud av webbkurser och
webbinarier.

Ju fler av oss som engagerar oss i Fo-
retagarna i Finland, desto starkare hérs
foretagarnas rost. Tack for att du deltar
i Foretagarnas paverkansarbete!



ARBETSGIVARFORETAGARNA

TEXT OCH BILD STH-STEEL

Vaxande Larsmoforetag satsar
pa kvalitativa produkter
och vilmaende personal

STH-Steel Oy Ab tillverkar stalkonstruktioner.

Sven Grankulla startade verksamheten ar 2008 tillsammans
med tvA kompanjoner som inte lAngre ar med i bilden.

Timo Prittinen blev delagare ar 2017.

Oretagarna Sven Grankulla och
FTimo Prittinen larde kdnna

varandra via kommunalpoliti-
ken. Nér de satt och diskuterade en
dag fragade Sven rakt ut om Timo var
intresserad att bli delagare. Trots sin
ringa erfarenhet av metallbranschen
funderade Timo inte lange innan
svaret blev ja.

- Jag har jobbat inom ICT-bran-
schen i 30 ar och jag tankte att det
vore roligt att testa nagot som &r helt
nytt for mig, séger han.

Timo beskriver sig sjalv som bot-
tenl6st nyfiken och det motiverade
honom att hoppa péa taget.

- Det har varit valdigt intressant.
Jag har alltid forsokt leva pa ett satt
som gor att jag inte behdver tinka
“varfor gjorde jag inte det dar?”.

Bland de produkter STH-Steel
erbjuder finns CE-godkanda, barande
stalkonstruktioner fér bade platsbyg-
gen och moduléra byggen. Foretaget
erbjuder ocksa svetsade komponenter
och delar till maskintillverkande indu-
strier. Planeringen gors i samarbete
med kunden.

ATT STICKAUT

I MANGDEN

Metallbranschen ar stor och kon-
kurrenter finns det gott om. Darfor

ar det viktigt att stindigt utveckla
verksamheten med fokus pa kostnads-
effektivitet. Timo ndmner fyra viktiga
komponenter som gor just STH-Steel

unikt.

- Det forsta ar att vi har en stram
strategi som vi haller oss till, det andra
4r tvasprakigheten och det tredje ar
personalen. Och sa satsar vi pa pro-
dukter av kvalitet, och inte s& mycket
pa kvantitet, raknar han upp.

Verksamheten vixer och féretaget
har i nuléget 35 anstéllda. Vid behov
hyr man in tilldggsresurser. I medeltal
sysselsitts runt 50 personer. STH-Ste-
el levererar produkter till hela landet.
Exporten till bland annat Sverige
utgor ocksa en betydande del av for-
saljningen. I fjol 1dg omséattningen pa
9,9 miljoner.

Ijanuarii ar togs en ny svetshall pa
1500 kvadratmeter i bruk for att kun-
na svara pa den stora efterfragan.

- Vivill vara ett vixande foretag.
Sjalvklart vill vi ocksé utveckla auto-
mationen till den grad som gynnar
oss, sdger Timo.

FORETAGANDE AR BADE
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Det basta med att vara foretagare ar
enligt Timo att fa fatta egna beslut -
bra som daliga - och att fa vara med
och skapa arbetsplatser och en miljé
dar personalen mar bra. STH-Steel
har ménga nycklar till att f4 folk att
trivas pa arbetsplatsen.

- Vi belonar personalen nir de
kommer pa idéer for att forbattra
sjalva arbetet eller produkterna. Vi
har en aktivitetsgrupp, i vilken jag och

Sven inte ingéar, som hittar pa olika
aktiviteter. Varje dag borjar vi med en
gemensam kaffestund dar alla deltar,
gemenskapen &r viktig.

Man foérsoker ockséa skapa en miljo
dar arbetstagaren kan utvecklas i sin
uppgift och roll. Manga av de LIA-
och praoelever som praktiserat hos
foretaget har blivit anstéllda och flera
svetsare har avancerat till teamledare.

Man kan inte sticka under stol
med att de senaste drens utmaningar
har drabbat manga foretagare hart.
STH-Steel 4r inget undantag. Kriget i
Ukraina medférde en kraftig pris-
hojning p& ramaterial, vilket i sin tur
hade naturliga konsekvenser for 16n-
samheten. En utmaning under coro-
napandemin var att olika avdelningar
var atskilda i flera manader for att
minimera risken for smittspridning.
Man kunde inte heller beséka kunder
pa samma sitt som forut.

- Nér coronapandemin startade
lovade vi vara anstéllda att ingen ska
behova bli permitterad. Vi kunde hélla
det. Det innebar forstés ocksa daliga
resultat, men vi tyckte det var vart sitt
pris, sdger Timo.

STH-Steels dgare menar att kom-
munerna har en viktig uppgift i att sta
i kontakt med féretagen och lyssna pa
deras behov. Det ar viktigt - och kan
vara ett 6verlevnadsvillkor for féreta-
gen - att det bereds etablerings- och
exponeringsmdjligheter fran kommu-
nens sida.



Foretag: STH-Steel

Gor: Stalkonstruktioner.
Grundades: Ar 2008.
Personal: 35 anstallda,

i medeltal 50 sysselsatta.
Agare: Sven Grankulla

och Timo Prittinen.

Familj: Sven har fru, fem barn
och tio barnbarn, Timo har fru,
fyra barn och ett barnbarn.
Hobbyer: Sven gillar fiske, jakt
och resor. Timo gillar motion,
camping, batliv och allt som
har med teknik att gora.
Utmirkelser: Deltog ar 2018

i “Kasvu Open” och vann
deltavlingen i Osterbotten.
Betydande uppdrag: Foreta-
get valdes till stalleverantor till
Posivas slutférvaringsanlagg-
ning for karnbransleavfall:

Ett projekt med rigorésa krav
pa sédkerhet och precision.
Motto: "Det finns inte manga
"omojligheter”, utmaningar
inspirerar” — Sven, "Acceptera
misslyckanden - njut

av framgangar” - Timo.




AKTUELLT

BILD FORETAGARNA I FINLAND

Annu hinner du svara och

forbattra foretagarens vardag
i din hemkommun: Foretagarnai
Finlands Kommunbarometer 2024

Oretagarna i Finland kartlag-
ger foretagarnas &sikter om
sin hemkommuns féreta-

garvanlighet, framgangar och
utvecklingsbehov.

VARFOR AR DENNA

ENKAT VIKTIG?

@ Foretagaren ges mojlighet att
utviardera den egna kommunens
verksamhet. Vad fungerar och vad
behover forbattras?

® Kommuner far viktig respons
fran foretagare om sin verksamhet,
till exempel om betydelsen av kom-
munens offentliga upphandlingar
for foretagare.

® Foretagarféreningarna far viktig
information om vilka fragor i
kommunen de ska paverka for sina
medlemmars bésta.

® Kommuner och bolag som be-
tjanar foretagare far viktig respons
fran foretagare om de foretags-
tjanster de tillhandahaller.

Forbattrar foretagstjansterna
foretagarens vardag och dr tjans-
terna tillgidngliga med lag troskel?
Kommer de offentliga upphand-
lingarna att genomfdras genom
att beakta de sma och medelstora
foretagen?

For att resultaten verkligen ska

"‘.—-a‘- " -

et

aterspegla foretagarnas asikter ar
det viktigt att varje medlemsforeta-
gare berittar sina &sikter.
Enkiten besvaras mellan
12 februari och 1 april 2024.
Den kan besvaras pa finska, svens-
ka och engelska. Enkéten genom-
foras av Taloustutkimus Oy.
Resultaten av enkiten kommer
att publiceras pA Kommunlednin-
gens seminarium i Abo
den 14 maj.

Foretagarnas

kommunbarometer

a 2024 _



Erasmus-projekt for
kvinnligt foretagande

BILD FORETAGARNA | FINLAND

Upskilling pathways for REsiliency in the post-Covid era for
FEMale Entrepreneurs - ett langt projektnamn med en kraf-
tig forkortning: RE-FEM. Det ar ett kvinnligt foretagsinriktat
projekt som delfinansieras av EU:s ERASMUS+ program.
Projektagare ar forskningsinstitutet HETFA i ungerska
Budapest. I projektet deltar sju europeiska lander. Finland

ar det enda nordiska land som ar med. Som finlandsk part-
ner och genomfo6rare i projektet fungerar mikroforetaget
BRAND-SOFI i samarbete med olika finlandska medhjalpare.

stirka det kvinnliga foretagandet

pa Europaniva. RE-FEM vill darfor
tillféra nya insikter som bidrar till
effektiv entreprendriell utveckling for
kvinnor. Det sker genom forskning och
skapande av behovsbaserat utbild-
ningsmaterial, e-larandemoduler,
policyrekommendationer och etable-

Iutmanande tider ar det viktigt att

ring av en internationell natverksgrupp.

RE-FEM-nitverket har ocksé ett tiotal
kvinnliga ambassadorer, dar Finland
representeras av serieentreprendren
Katja Rajala, ordférande for foreta-
garkvinnorna i Finland.

I projektet har forskare gjort en
webbenkéit med kvinnliga entreprend-
rer och intervjuer med foretagare och
experter. Undersékningen fokuserade
pa de utmaningar och svarigheter som
entreprendrerna mott i kristider (covid,
energikrisen) och pa deras strategier
for att mildra eller 6vervinna dessa ut-

maningar, omorientera och anpassa sin
verksamhet. Over 600 entreprendrer
besvarade enkiten. De finlandska res-
pondenterna var hela 139 till antalet.

De utmaningar COVID-19 medforde
visade hur viktigt det ar for kvinn-
liga foretagare att vara flexibla och
motstandskraftiga. Att forbattra sina
digitala fardigheter och kunna tillampa
effektiva krishanteringsmoéjligheter ar
ocksé betydelsefullt.

Experter som intervjuades i rap-
porten framholl att det bor finnas
policy- och stédprogram som riktar sig
specifikt till kvinnliga entreprendrer,
inte bara under kriser, utan konsekvent.
Detta for att stotta fortagare i de specifi-
ka utmaningar kvinnliga entreprendrer
star infor i néringslivet.

Forskningsrapporten fungerar som
underlag fér utarbetandet av ett skrad-
darsytt utbildningsmaterial fér kvinn-
liga entreprenérer. RE-FEM vill ocksa

stotta utbildare och mentorer inom
foretagsstdd och entreprendrskap. Ut-
bildningsmaterialet kommer att testas
pa utbildare och féretagare innan det
slutligen kommer att finnas tillgéngligt
pa nétet for alla intresserade.

Ann-Sofi Backgren i4r RE-FEM:s
finldndska partner genom sitt foretag
BRAND-SOFI. Hon é&r en erfaren utveck-
lare, projektledare, varldsarvsambassa-
dor, forelasare och PR-inspirator som
deltar i manga internationella projekt,
ofta med fokus pé kvinnliga nétverk, jam-
stalldhet och landsbygdsutveckling.

RE-FEM:s forskningsrapport med
sammandrag pa svenska och finska
finns pa refem.eu/results. For den som
vill veta mera om RE-FEM-projektet gar
det bra att kontakta Ann-Sofi Backgren
pa telefon 050-5222642 eller e-post
ann-sofi@brand-sofi.fi. RE-FEM-pro-
jektet har finansiering for tre ar och ar
nu inne p4 sitt andra ar.
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TIPS OCH RAD

TEXT SUSANNE SKATA BILD FREEPIK

Ta och ge tid

den ordinarie arbetstiden &r hogst

atta timmar om dygnet och 40
timmar i veckan. Det ar f4 féreta-
gare som prickar den tiden. Manga
jobbar betydligt fler &n 40 timmar i
veckan, andra har blivit foretagare
for att de vill jobba mindre. Ansvaret
har foretagare 24/7/365. Precis som
friheten att disponera sin egen tid.
Oberoende om vi som foretagare
disciplinerat kor klassiska 8-8-8 med
jobb-fritid-vila eller rockar runt hej
vilt behover vi ibland stanna upp
och tanka. S6mn, mat, motion - och
inspiration. Foretagarna i Finland
har plockat fram négra tips som for-
hoppningsvis kan sporra, locka fram
skratt, ge insikt och kanske viacka
en gnutta motivation till utveckling
ijust ditt foretagarliv och foéretag.
Eller bara skapa en stunds avkopp-
ling. Tid ar det finaste du kan ge ditt
foretagar-jag.

Iarbetstidslagen slas det fast att

I LURARNA PA FRISKLUFTS-
PROMENADEN ELLER FIKAT
Sedan 1928 har det sénts radio i Fin-
land. Det senaste decenniet har ljud-
konsumtionen 6kat markant, bland
annat pa grund av ljudbockernas och
poddarnas explosion. Webbplatsen
Listen Notes, som ar en s6kmotor
for poddar, uppskattar att det finns
3,3 miljoner poddar med 6ver 190
miljoner avsnitt. Eftersom du ska
hinna driva ditt féretag tipsar vi bara
om tva, bada finns pa de vanligaste
plattformarna fér poddar.
Aamukahvilla med Henriikka
Reinman bjuder pa sympatiska, var-
ma samtal om livet. Med teman som
stracker sig fran djupaste allvar till
mest bortskdmda sjalvutvecklingsbe-
kymmer navigerar hon skickligt sina
gaster och lyssnaren genom estetik,
sjukdom, osakerhet, andlighet,
sexualitet, bildning och allt undetr,
over och diar emellan. Oberoende
om du som Reinman &r en kvinna i
30-arsaldern eller en ung eller dldre
man eller kvinna ar det stunden vart
att ta sin kopp kaffe och utmana sina
tankemonster i sallskap med denna

SoMe-foretagare.

Arash Gilan driver ett nordiskt
marknadsfoéringsbolag och har
alltid haft kommunikation som
livsnerv. For nagra ar sedan drabba-
des han av muskelsjukdomen MG,
som gor att han i skov har svart att
ata, prata och le. In i det langsta
forsokte han dolja sina symptom,
vilket ledde till en krasch och ett
halvar som sjukskriven. Superkom-
munikatoren fick omvéardera sin
syn pa ledarskap fran ekonomisk
framgang till uppriktighet. Hans
bolag gar fortsatt utmarkt och
Arashs forfattarddra blommar
vidare med engagerande bocker om
digitalisering och AI. I VD-podden
vill Arash sjalv utvecklas som vd. I
jakten pa ett fantastiskt bolag blir
det givande samtal om filosofi och
bildning, om férandringsarbete
och radslor, om déd och liv. Allt till-
sammans med andra verkstillande
direktorer, politiker, konditorer,
filosofer och debattorer. Stortan-
karen sporrar och utmanar sina
lyssnare.

DEN TVEKSAMMAAPPEN

Fran total underhéallning for unga
har Tiktok, precis som andra socia-
la medier, blivit en viktig marknads-
foringskanal for ménga foretag. En
biljon manatliga anvindare hinger
pa appen som bade kritiserats for
att framkalla psykisk ohéilsa och
hyllats foér fantastisk underhéllning
och engagerad interaktion. Appen
finns i 141 lander, vilket talar fér
en utmarkt mojlighet att na kunder
Over en stor del av varlden. Samti-
digt forbjuder manga myndigheter
anvandningen av Tiktok med
motiveringen att den samlar in for
mycket information om anvandar-
na och det finns en rédsla att infor-
mationen ska hamna hos kinesiska
underrattelsemyndigheter. Varje
foretag gor sin beddmning. For den
som valjer att ha appen, finns det
intressanta konton att f6lja ocksa
ur foretagarsynvinkel. Ge dig en
kvart da och da, 14t dig 6verskoljas

av strdmmen och bolla den mot var
du star just nu.

Pa Foretagarna i Finlands Tik-
tok-konto @suomenyrittajat far du
ett harligt fléde av nyttig informa-
tion, tips om event och rad kring
till exempel ekonomiska bekymmer
varvat med hérliga sma foretagar-
historier. Vad hade du sjalv svarat pa
fragan: Vilket ar ditt basta 6gonblick
som foretagare?

Kontot @Goalcast 4r som en
gammaldags uppslagsbok dar du
slobladdrar och dras in i fingslan-
de ménniskodden och historiska
nedslag inom idrott, krim, mat och
mycket mer. Skillnaden &r vl att
allt du konsumerar digitalt ska ses
med kéallkritiska 6gon. Har du en
dalig dag kan kontot i alla fall vacka
ditt javlar-anamma déa du ser hur
maénniskor vint motgang till
medgang.

Foretagsnyheter fran det stora
landet i vast och idéer for din nésta
hisspitch hittar du paA @Entrepre-
neur. Oberoende om du funderar
pa en ny smak till din restaurang,
tvivlar pa din kodning eller séker
input till din nasta PR-kampanj kan
det dyka upp i ditt fléde. Soker du
pa “entrepreneur” hittar du forstas
idéer fran alla 141 lander pa Tiktok.

8 MINUTER OMSORG

Boka in ett 8-minuters samtal med
en foretagarkollega! Vi tror ofta att vi
kommer att ha lite mera tid imor-
gon, nista vecka eller ndsta ménad.
Da ska vi ta igen det dar sociala
umganget vi forsakat. Ringa den dar
vaAnnen, kusinen, férra arbetskamra-
ten eller gamla mostern och héra hur
hen méar. Men tiden har en tendens
att rusa medan vardagen lunkar pé.

I en studie vid The University of
Texas kunde man visa att nar delta-
gare fick korta telefonsamtal nagra
ganger i veckan minskade deras
nivaer av depression, angest och en-
samhetskansla snabbt jAmfort med
de deltagare som inte fick ett samtal.
Vem vill inte bidra till att nagon vi
tycker om mar battre?



En mer kontinuerlig kontakt kan vara
en av nycklarna och orsaken att ge bade
dig sjalv och din foretagarvan tiden.
Varfor just atta minuter? Cornell Uni-
versitys forskning visar att telefonsam-
tal sillan slutar nir bada parterna ar
redo. En vill fortsitta, den andra tycker
det drar ut for lange. Tillsammans tar
ni kontroll 6ver detta “koordinations-
problem” genom att bestimma en tid,
bade for nér ni rings och hur lange ni
pratar. P4 atta minuter hinner du bade
visa omsorg om en viktig person, dryfta
utmaningar, skratta och kanske till och
med fa pysa ut lite egna tankar.

Boka in ett 8-minuters samtal

med en foretagarkollegal!

Somn, mat,
motion — och
inspiration.
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Foretagarnas medlemmar har tillgéng till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pa adressen yrittajat.fi/sv/medlemsformaner
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ALMA TALENT

Alma Talent ger Féretagarna i Finlands
medlemmar kontinuerlig rabatt pa

20 % péa nya fortlopande digitala och
tidningsprenumerationer. Tidningspro-
dukterna ar: Kauppalehti, Talouselama,
Tekniikka & Talous, Kauppalehti Fakta,
Arvopaperi, MikroBitti och Tietoviikko.
For mera info, ga in p& Foretagarnas
mobilapp eller logga in pa Féretagarnas
medlemstjanst.

ELISA

Som medlem i Féretagarna i Finland far
du 15 % rabatt pa Elisa Yritysliittyma
och Yritysdata. Du ringer &ven var
Yritusguru som hjalper dig avgiftsfritt
10 minuter via telefon med eventuella
knepiga IT-problem. Las mera pa
yrityksille.elisa.fi/sv, ring numret

0800 04411 eller besok Elisas butiker.

ELO

Elo tar smidigt hand om sina fére-
tagskunders lagstadgade arbetspen-
sionsforsakringar for féretagare och
anstéllda. Vi erbjuder ett brett utbud av
tjanster for hantering av arbetsférma-
ga, finansieringsalternativ och afférslo-
kaler eller bostader for att méta dina
behov i olika situationer. Bli en av alla
néjda kunder hos Finlands populéraste
arbetspensionsbolag for foretagare!
www.elo fi

ENIRO FINLAND 0100100

Digitala marknadsféringslosningar for
medlemmar i Féretagarna i Finland.
Eniro Finland har allt du behéver for att
lyckas pa natet! Som medlemsférman
erbjuder vi nya kunder en exklusiv
rabatt pa 20 % pa vara ordinarie priser.

EPASSI

Med Epassi erbjuder du bade dig sjalv
och dina medarbetare mangsidiga
och flexibla personalférmaner. Epassi
erbjuder medlemmarna i Féretagar-
na i Finland 15 % rabatt pa Epassi
Plus-tjansten och BIKE cykelférma-
nen. Rabatten réknas ut fran Epassis
aktuella prislista for serviceavgifter
for arbetsgivare. Rabatterna galler
aven for nuvarande Epassi-kunder
som ar medlemmar i Foéretagarna i
Finland.

FENNIA

Fennia ger dig de mest omfattande
medlemsférmanerna for ditt foretag
och din familj. Vi kanner till riskerna
inom olika branscher och kan erbjuda
forsakringar som passar just dig. Nar
forsakringarna ar l6sta kan du kon-
centrera dig pa din affarsverksamhet
utan oro. Bekanta dig med dina forma-
ner pa fennia.fi/suomenyrittajat

FINNVERA

Finnvera erbjuder mangsidiga och
kompletterande I6sningar for finland-
ska foretag och foretagare i samar-
bete med banker, andra privata finan-
sidrer och Team Finland-natverket.
Vi erbjuder finansiering i foretagens
start-, tillvaxt- och internationalise-
ringsfaser och skydd for exportrisker.
Fraga var kundtjanst om mer info:
029 460 2580 eller finnvera.fi.

FORTUM

Valj en ansvarsfull partner i ener-
gibranschen! Till medlemspris erbjud-
er vi dig ett elavtal och ett féretagar-

paket som gor din vardag enklare. Vi
har formaner for laddningstjanster
for ditt foretags elfordon. Kolla in
alla dina féormaner pa Foretagarna i
Finlands medlemssida.

GREENSTAR

Som medlem i Féretagarna i Finland
bor du i ett rum med 1-3 baddar till
ett fast pris pa 78 €/dag. Vi erbjuder
dessutom gratis bilparkering da du
bor hos oss. Antalet rabatterade rum
kan vara begransat under speciella
evenemang. Du far din bokningskod
enkelt via Féretagarnas mobilapp
eller genom att logga in pa yrittajat.
fi-medlemstjansten.

HOSTINGPALVELU

Som medlem i Féretagarna i Finland
far du &nda upp till 70 % rabatt pa
populara webbhotell och webbsidor!
Rabatten berédknas fran den forsta
perioden av ett nytt abonnemang.
Logga in pa Foretagarna i Finlands
medlemstjanst for instruktioner om
hur du nyttjar rabatten.

JURINET

Jurinet erbjuder Féretagarna i
Finlands medlemmar en gratis forsta
konsultation pa 20 minuter och 15
% rabatt pa alla juridiska advokat-
tjanster, dock hogst 1 000 euro per
uppdrag. Som medlem i Féretagarna
kan du ringa direkt till vara jurister
for den avgiftsfria konsultationen
eller skicka e-post till oss. Du far
mera anvisningar via Féretagarnas
mobilapp eller genom att

logga in pa Foretagarnas
medlemstjanst.




KASVURAHOITUS

Som medlemsférman erbjuder Kas-
vurahoitus Féretagarnas medlemmar
fakturafinansiering utan behandlings-
avgiften pa 10 euro per faktura. Vi
erbjuder dig ocksa en kreditlimit utan
kontoférvaltningsavgiften pa 10 euro
per manad. Du hittar anvisningar om
hur du anvander medlemsférmanerna
i Foretagarnas mobilapp eller genom
att logga in pa Foretagarnas medlems-
tjanst.

LAPLAND HOTELS

Lapland Hotels erbjuder Féretagarna i
Finlands medlemsféretag en rabatt pa
10 % som medlemsférman pa dagens
flexibla pris for affarsresor. Medlems-
férmanen géller alla Lapland Hotels
destinationer férutom Lapland Hotels
Olos, Lapland Hotels Snow Village och
Hotell Haiko Gard & Spa. Vi erbjuder
varierande formaner &ven for fritidsak-
tiviteter.

MANDATUM

Som medlem i Féretagarna i Fin-

land far du férmaner pa Mandatums
tjdnster for investering och bel6ning.
Férmanerna omfattar kapitalfor-
valtning, digital kapitalfoérvaltning,
handelstjansten MandatumTrader och
beldéningstjénster. Anvisningar om hur
du anvander medlemsférmanerna hit-
tar du i Foretagarnas mobilapp eller i
Foretagarnas medlemstjanst pa natet.

METRO-TUKKU

Vi erbjuder Foretagarna i Finlands
medlemmar 5 % rabatt pa varor till
normalpris i alla Metro-snabbgross-
butiker. Rabatten galler inte tobaks-,
alkohol- och bryggeriprodukter, pant
eller tjanstedebiteringar. Rabatten ges
i kassan da du visar ditt medlemskort.

NESTE

Neste erbjuder alla medlemmar

2,5 c/liter (innehaller moms.) rabatt

pa bensin och diesel pa bemannade
Neste-stationer. Rabatten beviljas

inte pa Neste Truck- och Neste
Express-stationerna. Medlemmar i
Foretagarna i Finland far ocksa 15 %
rabatt pa biltvattjansterna med Nestes
foretagskort. Du kan dra nytta av
férménen med foretagskortet som har
mobilbetalning, ett Neste-féretagskort
eller genom att lagga till ditt foreta-
garmedlemsnummer i Neste-appen.
Anvisningar om hur du nyttjar med-
lemsférménen, anvander Neste-appen
och ansoker om Neste-féretagskort
hittar du i Féretagarnas mobilapp eller
genom att logga in pa Foretagarnas
medlemstjanst pa natet.

OMA SAASTOPANKKI

Oma Séaastopankki erbjuder Foretagar-
nas medlemsféretag den basta bank-
servicen i landet. Som Foretagarnas
medlem far du ett OmaSp Visa
Business Credit-betalkort utan
manadsdebitering de sex forsta
manaderna. Vardet pa formanen &r
60 €/kort. Villkor och anvisningar om
hur man ans6ker om betalkortet finns
pa medlemssidan yrittajat.fi.

SANOMA

Sanoma erbjuder medlemmarna i Fo-
retagarna i Finland 25-50 % rabatt pa
den forsta mediekampanjen. Rabattens
storlek varierar beroende pa media. Du
kan fa rabatt pa bade medieutrymme
och materialproduktioner. Dessutom
erbjuder vi medlemsférmaner for
marknadsforingstjanstpaket och Ad
Manager sjélvbetjaningskanalen. Mer
information om medlemsférmanen och
instruktioner om hur du anvander den
hittar du pa Sanomas medlemsfor-
manssida.

SCANDIC

Nu kan du som medlem i Féretagarna i
Finland boka boende med 16 % rabatt
pa dagens pris och 10 % rabatt pa
heldags-, halvdags- och kvallspaket
for fler an 8 personer vid alla Scandic,
Hilton, Crown Plaza, Indigo och Holiday
Inn hotell. Du hittar anvisningar enkelt
via Foéretagarnas mobilapp eller genom
att logga in pa Foretagarnas medlems-
tjanst.

TALLINK SILJA

Som medlemsférman i Féretagarna i
Finland far du 15-35 % foretagsrabatt
pa normalprissatta kryssningar, regul-
jarresor, hytter, passagerarfordon och
hyra av métesutrymmen ombord. Som
medlem uppnar du automatiskt ocksa
direkt Silver-nivan i vart lojalitetspro-
gram Club One utan kostnad. Rabatt-
koder for medlemsférmaner hittar du
i Féretagarnas mobilapp eller genom
att logga in pa Foretagarnas medlems-
tjanst.

TURBOTEAM

Foretagarens Al-plan ger dig de ome-
delbara tidsmassiga och ekonomiska
fordelarna med Al i féretagarens dagliga
liv. En skraddarsydd plan just for dig som
genomfors i samarbete med Tekoaly-
keskus Oy. Som medlem far du 200 euro
rabatt pa féretagarens Al-plan.

VENI ENERGIA

VENI Energia tar hand om alla dina fra-
gor som ror elavtal och upphandling av
el. Vi konkurrensutsétter distributérerna
sd att du alltid far din el till basta méjliga
tid och pris. Som medlem i Féretagarna i
Finland far du upp till 20% rabatt pa
vara serviceavgifter.

VIKING LINE

Viking Line erbjuder medlemmarna

i Foretagarna i Finland varierande
férmaner pa kryssningar, hyttpaket,
fordon och bilpaket. Dessutom far med-
lemmarna sdsongsbetonade specialra-
batter pa upp till 50 %. Aktuell informa-
tion om férmanerna och hur du anvander
dem hittar du i Féretagarnas mobilapp
eller i medlemstjansten pa adressen
yrittajat.fi.

YOUPRET

Youpret erbjuder formanligt dig en
professionell tolk. Som medlem i Fére-
tagarna far du 30 % rabatt pa den forsta
tolkningen och minst 10 % rabatt pa
foljande tolktjanster. Du far dessutom en
extra rabatt pa 10 % for distanstolkning-
ar under dygnets tidiga och sena timmar
pa vardagar. Du far mera anvisningar
genom att logga in pa Féretagarnas
medlemstjanst.

YRITTAJAKASSA

Foretagarkassan ar, som namnet
antyder, en arbetsloshetskassa for
foretagare. Foretagare kan bli medlem-
mar i foretagarkassan och trygga sin
inkomst vid arbetsloshet. Sakra dven du
din inkomst om din féretagsverksamhet
upphor. Du gor det genom att bli
medlem i Foretagarkassan pa

adressen yrittajakassa-fi.

- RIKSOMFATTANDE
{ MEDLEMSFORMANER '
PA ADRESSEN
YRITTAJAT.FI/SV/
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AKTUELLT

BILD MIKKO HEINO

basta foreningar

arikkalan Yrittijat, Kempeleen
PYrittéjéit, Nokian Yrittajat och

Etela-Helsingin Yrittdjat utsags
till arets lokalféreningar inom Foreta-
garna i Finland. Arets branschférening
ar Sailab - MedTech Finland ry.

Foretagarna i Finland har 372 lokal-
foreningar och 60 branschféreningar.
Priserna for arets lokalféreningar och
arets branschférening delades ut under
foretagarorganisationens evenemang
Vaikuttajafoorumi den 2 februari 2024.
De basta lokalféreningarna utsags i fyra
kategorier utgdende frAn medlemsan-
tal: 1-99, 100-200, 201-499 och 6ver
500 medlemsforetag.

PARIKKALAN YRITTAJAT LYCKAS
ENGAGERA BADE GAMMAL OCH UNG
Parikkalan Yrittajat fran S6dra Karelen
tilldelades priset fér den basta for-
eningen med farre 4n 100 medlemsfo-
retag. Foreningen har lyckats 6ka sitt
medlemsantal trots att manga av ortens
foretag lider av simre verksamhetsfor-
utsittningar pé grund av den stingda
ostgransen. Parikkalan Yrittdjat har
lyckats engagera unga foretagare som
flaggar for samarbete och gemensamma
varderingar.

KEMPELEEN YRITTAJAT ERBJUDER
HOGKLASSIGA MEDLEMSTJANSTER
Kempeleen Yrittajat fran Norra Oster-

botten kammande hem priset i klassen
100-200 medlemsforetag. Féreningens
verksamhet har fokuserat pa hégklassi-
ga medlemstjanster i form av evene-
mang, kommunikation och intresse-
bevakning. Styrelsearbetet har enligt
juryn skotts effektivt och konstruktivt.

NOKIAN YRITTAJAT NYTTJAR EF-
FEKTIVT MEDLEMMARNAS NATVERK
Nokian Yrittajat fran Birkaland utsags
till den basta lokalféreningen i klassen
201-499 medlemsforetag. Féreningen
har redan lange gjort ett utméarkt arbete
for att forbattra medlemsupplevelsen,
och resultaten syns i den positiva
medlemsutvecklingen. I styrelsearbetet
nyttjas medlemmarnas kompetens och
natverk effektivt, samarbetet med olika
aktorer &r omfattande och utbudet av
evenemang ar brett och méangsidigt.
Foreningen har en egen lokal, vilket
ger goda mojligheter for foretagare att
traffas, natverka och framja affarer.

SODRA HELSINGFORS

FORETAGARE UTOVAR

EN STARK INTRESSEBEVAKNING

I kategorin for de storsta féreningarna,
med minst 500 medlemsféretag, gick
priset till Etela-Helsingin Yritt&jat. For-
eningen har lyckats skapa en exempla-
risk stig fér unga entreprendrer att véxa
till aktiva medlemmar i féreningens

styrelse. Till exempel representerade
atta av nio styrelsemedlemmar Ete-
14-Helsingin Yritt3jat pa de riksomfat-
tande foretagardagarna i Bjéorneborg
forra &ret. En av foreningens styrkor
ar ett valfungerande samarbete med
riksdagsledamoter och kommunala
beslutsfattare.

SAILAB - MEDTECH FINLAND OY
AR EN AKTIV PAVERKARE

Sailab - MedTech Finland Oy beléna-
des som arets branschorganisation.
Lagstiftningen inom medicinteknik
kraver ett aktivt paverkningsarbete
och darfor har Sailab - MedTech
Finland satsat pa en langsiktig och
aktiv lobbyverksamhet. Branschorga-
nisationen representerar nastan 90%
av alla foretag inom medicinteknik i
Finland.

HEDERSOMNAMNANDE TILL KITTILA,
EURA, FORSSA OCH VIEREMA
Kittilan Yrittdjat frin Lappland fick
ett hedersomndmnande for en mycket
stark medlemsutveckling.

Foretagarna i Eura, Forssa och
Vieremaé tilldelades ordférandens
hedersutmaérkelser.

Fennia, Elo och Finnvera utsag
Egentliga Finlands Foretagare till
arets regionala foreningssamarbets-
partner.
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KOMMUNLEDNINGENS
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FINLAND - MOJLIGHETERNAS LAND

Vad gor Finland till ett favoritmal for investeringar och hur kan vi tillsammans skapa ett

blomstrande, foretagsvanligt land? Delta i diskussionen dar vi byter tankar om investeringar
vdrda 6ver 200 miljarder euro, bland annat i den gréna omstallningen. Vart ar Finland pa vdg
och vad betyder det for din hemkommun?

S ANMAL
'&f DIG NU!

www.kunnallisjohto.fi

Jan Andersson Sanna Lehtonen

Fd retagarnas
kommunbarometer
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Mona Moisala Tim Meyer Jenni Jarvela

UTDRAG UR TISDAGENS PROGRAM: UTDRAG UR ONSDAGENS PROGRAM:

Vem far och vad - Frukterna Bagatellerna lockar - Fokuseringen ar forlorad, hjarnforskare
av energiomstallningen Mona Moisala, doktor i psykologi, Helsingfors universitet
Milj6- och klimatminister Kai Mykkdnen
Temaseminarium: Kommunekonomins méjligheter och hot,
Why invest in Finland? Sanna Lehtonen, direktor for kommunal ekonomi, Finlands
Vd Tim Meyer, Meyer Turku Kommunfdrbund och Juhana Brotherus, chefsekonom,
Foretagarnai Finland
Offentliggérande av resultaten

i Kommunbarometern 2024 Temaseminarium: Lésningar pa kompetensbristen,
Vilken &r foretagarnas syn pa Jenni Jarveld, verkstallande direktor, NYT och Jannika Saario,
livskraften i hemkommunen? Senior Development Specialist, UF-Centret / Work in Finland
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6F foretagande.
FORETAGARNA | FINLAND !




