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VARATOIMITUS)OHTAJA TUUMAA

VAIN MUUTOS ON PYSYVAA

rittajien ja yritysten toimintaymparistd on ollut viime vuodet hurjassa muutoksessa. Pandemiasta kun kunnolla selvittiin, paatti
itanaapuri laittaa seuraavan kriisin tulille. Taman kanssa on nyt eletty kohta kaksi vuotta ja erilaiset valtiolliset vaikuttamiset seka
hairinnat ovat tulleet osaksi myds meidan suomalaisten elamaa. Mita kaikkea viela tulemmekaan nakemaan.

Nama kaikki aiheuttavat erilaisia ongelmia myos yritysten toimintaan ja vaativat nopeita muutoksia suuntaan tai toiseen. Milloin on
suljettu ovia viranomaisten toimesta, ollut ongelmia raaka-aineiden saannin kanssa tai kauppaa on jouduttu kaymaan eri digitaalisten
kanavien kautta, kun matkustaa ei voinut tai yhteydet ovat muodostuneet hankaliksi.

Nyt olemme saaneet viime paivina kuulla, etta yrittajat ja yritykset joutuvat sijaiskarsijoiksi myos hallituksen ohjelman vuoksi. Am-
mattiliitot ovat juuri tata kirjoittaessa ilmoittaneet isoista lakoista teollisuuteen ja palvelualoille seka julkisella sektorilla on lakot jo hai-
tanneet ja tulevat haittaamaan eri toimintoja. Olemme jo muutenkin tippuneet muiden pohjoismaiden kelkasta, mita tulee bkt:n kehi-
tykseen, velkaantumiseen tai ennusteeseen tulevan talouskasvun suhteen.

Onko meilla oikeasti tdhan enaa varaa? Suomea ja maakuntaa kantavat yritykset ja yrittajat, jotka tarjoavat tyota ja toimeentuloa
itselleen ja monelle muulle. Halutaanko oikeasti kasata lisaa vaikeuksia ja esteita yritystoimintaan kaiken viime vuosina koetun jalkeen?
Mielestani viime eduskuntavaaleissa kansa valitsi uudet paattajat, uusilla teemoilla viemaan Suomea eteenpain ja mikali en oikein vaa-
rin ole vaalitulosta tulkinnut niin nama nyt lakkoja puuhailevat tahot eivat olleet edustettuina kyseisissé vaaleissa. Ainakaan mina en
loytanyt ammattiliittoja ehdokaslistoilta. Oikeus lakkoihin on itsestaan selvyys, kunhan ne kohdistuvat oikein. Se, etta hallitusohjelmaan
taysin syyttomat yritykset ja yrittajat joutuvat ottamaan vastaan lakoista aiheutuvat kustannukset ja vaikeudet ei ole millaan tavalla
hyvaksyttavaa.

Aluejarjestdssa seuraamme aktiivisesti tapahtumia ja samalla tuomme ajantasaista tietoa jasentemme kayttoon seka pyrimme otta-
maan kantaa ja iimaisemaan kantamme sikali, kun paikallisesti asioihin on mahdollista vaikuttaa.

Minakin paasen pikkuhiljaa kunnolla tekemaan toita yrittajyyden eteen, joten voitte olla matalalla kynnyksellda minuun yhteydessa.

Vuosi ldhenee loppuaan ja yrittajienkin on joulunaikaan hyva hengahtaa kaiken kiireen keskella, ladata akkuja ja antaa aikaa niille
kaikkein laheisimmille. Uusi vuosi tuo mukanaan aina uusia mahdollisuuksia ja toivotaankin, etté paastaisiin elamaan ja toimimaan
suhteellisen normaalissa ymparistossa. Jos ei, niin luotan yrittajien ja yritysten kykyyn sopeutua ja muokata toimintaansa muutosten
mukana jatkossakin.

Hyvaa joulunaikaa ja onnea uuteen vuoteen! JANI TAKAMAA
varatoimitusjohtaja

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat
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JARJESTON YHTENAISYYS ON ELINEHTO

yt paattymaisillaan oleva vuosi on ollut monelle yrittajalle selviytymisen vuosi. Koronaepidemian jalkimainingit
ja Ukrainan sodan mukanaan tuomat kustannustasojen nousut niin energian kuin lainojen korkojen myota ovat
tehneet monelle yrittgjalle arjen selviytymisen haastavaksi.

Konkurssiluvut ovat jo hetken olleet nousujohteisia ja varsin moni on paatynyt lopettamaan yrityksen ilman konkurs-
siakin. Kun elakeika on jo saavutettu, niin ei ole ollut enaa jarkevaa jatkaa. Rakennusalan tukala tilanne on heijastunut
jo rakentamisen pitkiin alihankintaketjuihinkin. Osa ekonomisteista ennustaa meilla olevan edesséa viela kolme epavar-
muuden vuotta. Vuoteen 2026 on monella pitka taival edessa.

Yrittajajarjeston merkitys korostuu juuri tallaisina aikoina. Jarjeston kautta saatavat neuvontapalvelut ja verkostojen
kautta saatava vertaistuki tulevat monelle todella tarpeeseen. Kauttamme saatava talousapu ja henkinen tuki nouse-
vat viela tuikitarkeiksi jarjeston tarjoamiksi palveluiksi.

Meidan jarjestossa luottamustehtavissa tyoskentelevien yrittajien panosta tullaan tarvitsemaan ennenkaikkea vertais-
tuen tarjoajina, mutta meidan tehtavamme on myos yhdessa jarjestomme henkilokunnan kanssa varmistaa jarjes-
tomme palvelu-ja toimintakyky.

Yrittajien toimintaymparistossa, Suomessa, Euroopassa ja koko maailmassa on kaynnissa isoja muutosvoimia. Euroo-
passa soditaan, Kiinan kehityksen suuntaa on seurattava, Yhdysvaltojen presidentinvaalit vaikuttavat myés Suomeen,
ilmastonmuutos ja sen vaikutukset, tekoaly, teknologian kehitys ja tata seuraava kehityskaari esimerkiksi rahamarkki-
noilla. Sita mihin tdma maailma on menossa ei kukaan tieda, mutta mukana meidan vaan tulisi pysya.

Yrittajyys muuttuu, kun yksinyrittédjien maara kasvaa ja verkostoyrittajyys korvaa tydnantajayrittéjyytta. Meilla on
suuria haasteita myos yllapitaa korkeaa osaamisen tasoa ja huolehtia suomalaisten terveydesta. Erityisesti nuorten
mielenterveysongelmat ovat lisdantyneet halyttavasti. Nailla kaikilla muutoksilla on isoja vaikutuksia yrittajyyteen ja
Yrittajien tydhon.

Vain yhtenainen jarjesto on riittavan vahva kohdatakseen ympaérillamme olevat ja myds ne tulevat haasteet. Kun toi-
mintaymparistdé muuttuu, myds meidan on muututtava. Jarjeston muuttaminen ei tapahdu vain aiempien toimintata-
pojen hylkagmisella vaan usein niiden paivittaminen riittaa.

Jos jarjestoa lahdetaan muuttamaan kuin se kuuluisa norsu sielléd posliinikaupassa, niin lopputuloksena on vain paljon
sarkynytta posliinia ja loukattuja sitoutuneita yrittdjyyden puolesta tydskennelleita yrittajia.

Muutosta ei tehda vain muutoksen takia, vaan tehdaksemme meista vahvemman ja ennenkaikkea yhtendisemman
joukon puolustamaan meille tarkeita arvoja. Yhtenaisyyden rakentaminen tarvitsee toinen toisiaan arvostavia ja kun-
nioittavia ihmisia yhteisen asian aarelle. Tama jarjesto ei ole vain meita varten vaan me olemme myos sita varten.

Kiitan vuodesta 2023 ja niista lukuisista kohtaamisista teidan kanssanne. Toivotan kaikille menestysta vuodelle 2024
ja voimaa rakentaa siltaa parempia aikoja kohti!
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puheenjohtaja

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat



@ LAHITAPIOLA

Yrittaja.
Jos onni ei ole
puolellasi, me olemme.

Me LahiTapiola Eteld-Pohjanmaan yritysvakuuttamisen asiantuntijat
palvelemme yritysasiakkaitamme puhelimitse, verkossa, toimistoillamme
ja tietysti asiakkaan luona. Tunnemme eteldpohjalaisen yrityselamdadn riskit

ja mahdollisuudet. Siksi tieddmme, mitd vakuutuksia tarvitset.

lahitapiola.fi/yritys
Puhelin 06 534 2100 Samalla puolella.
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taa vuoteen 1969, jolloin 23-vuotias

Jorma Lillbacka perusti konepajan
Alaharmaan tyhjille jaaneeseen vanhaan
kouluun, jossa han teki alihankintana toita
Wartsilan Vaasan tehtaille.

-Jos ihan tarkkoja ollaan, niin isan en-
simmainen kosketus yrittajyyteen on tul-
lut jo aiemmin hanen pitaessaan elokuva-
teatteria Linnavuoressa. Jo silloin hanella
on ollut jonkinlainen kiinnostus elamys-
puoleen, toteaa Jorman nuorin poika Ve-
li-Matti Lillbacka.

Jorma on aina ollut visionaari. Hanella on
erityinen kyky havaita puutteita olemassa
olevista tuotteista ja suunnaton halu kek-
sia ja kehittaa parempia tuotteita.

-Markkinoilta ei loytynyt kunnollista
letkuliitinpuristinta, niin isa paatti, etta
sellainen tehdaan sitten itse, Veli-Matti
naurahtaa.

Siité alkoi maailmankuulun FinnPowerin
taival. 80-luvulla yritys oli saavuttanut jo
kansainvalisen markkinajohtajuuden pu-
ristinten valmistajana.

Levyntyostokoneita tarvittiin tehtaalla ja
Jorma huomasi, etta ne olivat seka kalliita
ostaa etta vaativat paljon ihmisty6ta toimi-
akseen. Niinpa Jorma paatti, etta tendaan
sekin itse ja kehitetaan pikkuisen parem-
maksi, mitd markkinoilla siihen asti oli nah-
ty.

Visionaarina han naki automatiikan
mahdollisuudet jo varhain ja hyddynsi sita
koneissa.

Rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta on
mahtunut matkan varrelle ja ilman niita
tuskin oltaisiinkaan nykypisteessa.

Hyva esimerkki Jorman mentaliteetista
on tarina lama-ajalta.

-Lama alkoi olla paalla ja markka lai-
tettiin kellumaan. Kysynta véheni ja isa
paatti, etta nyt taytyy lahtea tekemaan
kauppaa ulkomaille. Han sitten lahti kau-
poille ilman, etta oli etukateen sopinut
aikoja tapaamisille ja joku vahan kyseen-
alaisti, etta kannattaako tuolla tavoin teh-
da, niinisa oli siihen todennut, etta pahin-
ta, mita hanelle voidaan tehda, on se, etta
hanet heitetaan pihalle ja sitten vain tay-
tyy menna seuraavaan paikkaan kokeile-
maan, etta saisiko siella tehda kauppaa,
Veli-Matti nauraa.

Vuonna 2002 Jorma myi levyntyostoko-

‘ illbackan perheyrityksen historia juon-

neita valmistavan Lillbacka Oy:n ruotsalai-
selle paaomasijoitusyhtiolle. Hydraulisia
letkuliitinpuristimia valmistava Lillbacka
Powerco seka kuljetus- ja logistiikkapalve-
luita tarjoava Lillbacka Global jaivat Jor-
man omistukseen.

Lillbacka Powercon alle lahti rakentu-
maan kokonaan uusi valtio — Powerparkin
huvivaltio.

Pelto sai vaistya

Taman vuosituhannen alussa Jorma naki
eraana paivana vanhimman poikansa Pe-
kan kaivamassa pellolla joen varressa.

-Menin kysymaan Pekalta, etta mi-
tas siihen on tulossa ja han kertoi, etta
siihen tulee karting-rata. Ja niinhan sii-
hen tulikin. Jossain tuolla ulkomailla oli
karting-radan yhteydessa huvipuisto ja
ajattelin, etta tannehan pitda myos saada
sellainen, Jorma muistelee.

Jorma lahti Euroopan matkalle katsele-
maan, millaisia laitteita l6ytyy.

-Niitahan loytyi ja kavikin sitten niin,
etta ostin rekkalastillisen laitteita tanne.
Mutta ne eivat mahtuneetkaan yhteen
rekkaan, niin lopulta niita tuli kaksi kuor-
maa, Jorma naurahtaa.

Huvivaltio alkoi rakentua pikkuhiljaa.
Sinne hankittiin joka vuosi lisaa laitteita ja
rakennettiin ravintoloita seka muita raken-
nuksia. Jokainen puiston yksityiskohta on
huolellisesti suunniteltu.

-Yleensahan naissa huvipuistoissa on
aina vahan jotakin erikoista ja ajattelin,
etta niin taytyy olla meillakin. Vahan pa-
remmin kuin muualla, Jorma toteaa.

Aina on ollut selvaa, etta huvipuiston
taytyy olla maaratyn kokoinen, etta se voi
toimia kannattavasti, mutta nykypisteessa
se on suurempi, mita Jorma oli kuvitellut-
kaan.

-Mina olen kiertanyt maailmaa niin
paljon bisneksen perassa, etta nyt on
hyva, kun minulla on taalla sellaiset puit-
teet, ettd voin kutsua porukkaa tanne
eika tarvitse itse lahtea mihinkaan, Jorma
toteaa pilke silmakulmassaan.

Koska Lillbackat ovat maaratietoista po-
rukkaa, ei puuvuoristoradan perustuksia-
kaan tehty siten kuin amerikkalainen laite-
valmistaja oli suunnitellut.

-He nayttivat meille kuvia, kuinka he

ovat perustukset toteuttaneet eli olivat
kaivaneet ison kuopan, jonne oli laitettu
sementtia aivan jarkyttavia maaria ja sin-
ne anturat pystyyn. Me totesimme, ettei
sitd Suomessa voi noin tehda, kun maa
routii, vaan taytyy laittaa eristeet ja tehda
asennus laatalle. Amerikkalaiset melkein
nostivat kadet pystyyn ja olivat hirvean
skeptisia meidan suunnitelmamme suh-
teen. Me olimme kuitenkin paattaneet,
ettd se tehdaan siten, etta se kestaa rou-
timisen ja siita tulikin niin hyvéa, etta ame-
rikkalaiset alkoivat kayttaa sitd muual-
lakin ja kutsuvat sita nimella Lillbacka
foundation. Nakojaan jenkitkin voi taalta
meilta Suomesta jotakin oppia, Veli-Matti
kertoo nauraen.

Nykyaan Powerparkissa on yli 40 laitetta
ja se on kivunnut Suomen suosituimpien
huvipuistojen kastiin Linnanmaen ja Sar-
kanniemen kintereille. Huvivaltion 160 heh-
taaria tarjoaa huvittelun lisaksi esimerkiksi
b5D-elokuvateatterin, majoitusta, ravinto-
loita moneen makuun seka erilaisia tapah-
tumia monitoimihalli Palacessa.

-Kavijamaarat ovat kasvaneet sen ver-
ran, ettd majoituksen suhteen meidan
taytyy tehda tulevaisuudessa ratkaisuja,
etta pystymme majoittamaan enemman
vakea ihan tahan puiston yhteyteen, Pek-
ka toteaa.

Yhdessa tekemalla

Poikien Pekan, Jukan ja Veli-Matin lapsuu-
dessa yrittajyys oli vahvasti lasna perheen
arjessa. Pojat kasvoivat mukaan perheyri-
tykseen eika kukaan ole ajatellutkaan tyos-
kentelevansa jossain muualla.

-Kylla taméa on tullut vahan niin kuin
aidinmaidossa ja ollut itsestaan selvaa,
ettd taalla haluaa tehda toita. Mina taisin
aikoinaan olla ainoa meista, joka olisi ha-
lunnut pitaa levyntydstopuolenkin meilla,
Veli-Matti sanoo.

Luonnollista on, etta pojat ovat saaneet
Kipinan yrittajyyteen aidinmaidossa, silla
Jorman puoliso ja poikien aiti Annikki on
tehnyt myos osansa perheyrityksessa ta-
loushallinnon puolella. Monen menestyvan
likemiehen takaa loytyy nainen ja nain on
myos Jorman kohdalla.

-Aiti on pitanyt taalla kotopuolessa
elamaa pystyssa, kunisa on joutunut reis-
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saamaan paljon, Veli-Matti toteaa.

Pekka on nykyaan Lillbacka Powercon
toimitusjohtaja, Jukka tyoskentelee huvi-
puiston teknisella puolella ja Veli-Matti hal-
litustyoskentelyn ohella tytskentelee hu-
vivaltion tapahtumien parissa seka hoitaa
yhtién Amerikan toimintoja.

-Mina olen siirtynyt enemmankin jo
tanne katselupuolelle, mutta kylla edel-
leenkin pojat aina valilla kyselevat minulta
mielipiteita, Jorma toteaa.

Maaratietoisuus on nakynyt Jormassa
myos isana.

-Isa on tottunut siihen, etta asiat teh-
daan hyvin ja kyllahdn han on meilta
perheeltakin vaatinut sita samaa. Hanen
kanssaan on aina voinut puhua asiasta
kuin asiasta, myos niista kinkkisemmista
ja edelleenkin pallotellaan asioita paljon
yhdessa, Veli-Matti toteaa.

Veli-Matti on syntynyt veljizdan sen verran
myodhemmin, ettéd yritys on ollut hanen lap-
suudessaan melkoisessa vauhdissa.

Veli-Matti ja Pekka ovat jatkaneet Jorman elaméantyota.

10 ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT

-Olihan isalla aika paljon ulkomaan
reissuja, ettei han ehtinyt juurikaan kuin
kayda laukkua vaihtamassa kotona ja sit-
ten taas mentiin. Mutta harva tallaisessa
elamantydssa onnistuu, etta kylla ne reis-
sut kannatti tehda, toteaa Veli-Matti.

Huvipuistot Jormaa ovat kiehtoneet aina.

-Kylla meitékin aina lapsena vietiin ul-
komaan reissuilla huvipuistoihin ja laitet-
tiin laitteisiin, vaikka vahan olisi pelotta-
nutkin, Pekka naurahtaa.

Yrittajyyden parhaiksi puoliksi seka Pek-
ka etta Veli-Matti mainitsevat sen, etta kah-
ta samanlaista paivaa ei tule vastaan.

-Meilla on myos aarettoman hyvia
tyontekijoita, joista saa olla kiitollinen.
Olemme onnistuneet loytamaan oikeat
tekijat oikeisiin paikkoihin, mika on yrityk-
sen kannalta todella tarkea asia. Me olem-
me kuin yhta isoa perhetta, Pekka sanoo.

Yritys tuo toimeentulon monelle paikka-
kuntalaiselle ja henkilosto tunnetaan hyvin.

-Kylla tuo korona-aika oli ikavaa, kun

:'j't‘f.!— N S 2

jouduttiin  lomauttamaan tyontekijoita,
kun ravintoloiden piti menna kiinni ja yh-
taan el tiennyt, mita tulee tapahtumaan.
Se tuntui todella kurjalta, Veli-Matti tote-
aa.

Kotiseuturakkaus on ollut vahvasti muka-
na Jorman toiminnassa ja jatkuu seuraavil-
lekin sukupolville. Kotiseutu halutaan pitaa
elinvoimaisena.

-Viimeksi Pekka on rakentanut tan-
ne raviradan ja talla erda en keksi muuta
puuttuvaa kuin lentokentan, Jorma toteaa
naurahtaen.

Jorma ei ole ikina ollut tylsyyden ystava.

-Hyva osoitus isan luonteesta on se,
kun han on ollut ralliautossa kartturina,
niin hanen mielestaan kuski on ajanut liian
hiljaa, niin han on paattanyt laittaa tupa-
kaksi siina joutessaan, Veli-Matti nauraa.

Se, mita Jorma keksii seuraavaksi tylsyy-
den iskiessa, jaa nahtavaksi. Mutta ovatpa
nuo visionaarin piirteet siirtyneet seuraa-
vallekin sukupolvelle.
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Imajokelainen yrittéja Pekka Harjula on

toiminut yrittajana kahteen otteeseen.

Siina valissa han tyoskenteli vieraalla
parisen kymmenta vuotta. Se onkin asia,
mika Pekkaa kaduttaa.

- Nain jalkikateen ajateltuna on kadut-
tanut, etta miksi en tata yritysta aiemmin
perustanut, Pekka toteaa.

Pekan ensimmainen osa yrittajyytta al-
koi vuonna 1982, kun han jatkoi kotitilan
pyorittamista isansa jaatya elakkeelle. Ko-
titilan hoidon ohella han harjoitti metséata-
loutta.

- Sen lisaksi perustin viela yrityksen,
jonka kautta tein huonekalujen verhoilua.
Isa oli myos yrittaja ja hanella oli huone-
kalualan yritys. Taalla han teki huonekalut
ja myymala oli Tampereella. Miné jatkoin
tuon oman yritykseni kautta sitten vahan
tata isan tyota ja jos oli kankaita mennyt
rikki tai vaikkapa haluttiin vahan uudistaa
rungoltaan hyvia huonekaluja, niin mina
verhoilin ne uudelleen, Pekka kertoo.

80-luvun loppupuolella Pekka paatyi ra-
kennuksille auttelemaan ja oma yritystoi-
minta jai.

- Vieraalla ollessa tein rakennushom-
mia, maalasin, olin tdissa puusepan vers-
taalla ja tein myos metsahommia. Olen
aina sanonut, ettd kun on kansakoulun
papereilla liikkeella, niin silloin ei juuri-
kaan saa valita toitaan, Pekka naurahtaa.

Yrittajyys ei ollut kuitenkaan koskaan ko-
konaan lahtenyt Pekasta ja 2008 han pe-
rusti uuden yrityksen.

- Kylla se vain alkoi yrittajyys vetaa
puoleensa ja eihadn siinad auttanut kuin
laittaa yritys taas pystyyn. Aloitin teke-
maan raivaus- ja metsanhoitotoita, tai-
mikon hoitoa ja nuoren metsan kunnos-
tuksia. Pikkuhiljaa siihen tuli lisaksi myos
moottorisahatoita ja niiden myota alkoi
tulla sitten puiden kaatoja, Pekka kertoo.

Yksinyrittdajan vahvuus
verkostoissa

Nykyaan suuri osa Pekan toista koostuu
puiden kaadoista.

- Tuo pihapuiden kaato on nyt paisu-
nut aika isoksi. Olen onnistunut saamaan
ymparilleni vahvan ja osaavan ammatti-
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taitoisten tekijoiden tiimin ja toita meilla
on aika paljon, Pekka toteaa.

Piha- ja ongelmapuiden kaato vaatii tark-
kuutta ja ammattitaitoa, ettei tule vahinko-
ja.

- Niiden kaadossa pitaa olla kylla jon-
kun verran kokemusta, ettd puun saa ah-
taastakin valista natisti kaatumaan. Siina
taytyy ottaa aika monta asiaa huomioon,
Pekka sanoo.

Yksinyrittdjana tyoskennellessaan Pekka
on ollut aktiivinen verkostoitumaan ja siita
on ollut valtava hyoty hanen liiketoiminnal-
leen.

- Kun mennaan tekemaan puunkaato-
ja, niin saatan parhaimmillaan tyollistaa
3-4 muuta yrittajaa itseni lisaksi, Pekka
sanoo.

Hyvalla tiimilla hommat pystytaan hoitaa
kilpailukykyisesti.

- Olen oivaltanut sen, etta kun yksi-
nyrittajana tekee naita hommia, niin kaik-
kia koneita el kannata investoida itselle,
kun sitten eiriita aika enaa tehda kaikkea.
Eihan siina ole jarkea, etta ostaisin kym-
menien tuhansien karryn tai kantojyrsi-
men, joita tarvitsen vain muutamia tun-
teja sitten tyomaalla. Niista loytyy kylla
tarjontaa muilta yrittgjilta, niin kylla se on
ollut kaikkein viisainta hyddyntaa naita
yhteistydryhmia, Pekka kertoo.

Jos itse yksin yrittaisi tehda kaikki puun-
kaadonkin osa-alueet, niin aikaa menisi
huomattavasti enemman.

- Aika on rajallista, mita pystyy te-
kemaan ja totuus on, etta yksi ihminen
pystyy kayttaa vain yhta konetta kerral-
laan. Jos nyt ajatellaan, etta yksin kaatai-
si puun, sitten se taytyisi patkia ja oksia,
menna traktoriin ja lastata kyytiin, niin
yksinhan siina joutuisi koko ajan hyppia
traktoriin ja sielta pois. Nyt kun toinen
patkii ja oksii, niin toinen saa traktoril-
la noukkia ne kyytiin. Se homma menee
muiden kanssa vahan niin kuin liukuhih-
nalla, Pekka naurahtaa.

- Ei kannata karehtia toista yrittajaa,
vaan tehda yhteistyota, Pekka lisaa.

Vaikka toita tehdaan monen yrittéjan voi-
min, asiakkaalle menee kuitenkin vain yksi
lasku ja han saa tilaamansa tyon avaimet
kateen -periaatteella.

- Aika usein mina kayn ensin paikan
paalla katsomassa, millainen homma on
kyseessa ja arvioin, ettéa mita kaikkea sii-
hen tarvitaan. Sitten lasken tarjouksen
sen mukaan, mita ajattelen kullakin me-
nevan siihen aikaa. Mina laskutan asia-
kasta ja toiset yrittajat sitten laskuttavat
tyostaan minua, Pekka kertoo.

Toimintaa kehitetty
maaratietoisesti

Puiden kaadon lisaksi Pekan yrityksen toi-
nen tukijalka koostuu polttopuiden tekemi-
sesta ja myynnista.

- Klapikauppaa olen tehnyt pienissa
maarin siita asti, kun taman kotitilan otin
haltuun. Ensin tein omasta metsasta pie-
nid maaria, mutta sitten senkin kysynta
kasvoi. Tein sen homman kovan ruumiilli-
sen tyon kautta ja 2017 aloin miettimaéan,
etta tahan taytyy keksia jotakin helpo-
tusta. Rakensin 300 nelidisen kuivaus-
hallin ja ostin kunnon klapikoneen. Klapi
ajetaan suoraan halliin ja sielld se kuivaa
koneellisesti. Se ehka harmittaa, etta en
tehnyt naita uudistuksia jo alemmin, vaan
yritin tehda niin paljon itse omin voimin,
Pekka sanoo.

Viime kevaana Pekka investoi aurinkopa-
neeleihin.

- Hallin katolle laitettiin 56 aurinkopa-
neelia ja tuotan nyt itse sen sahkon, mita
menee puiden kuivaukseen ja koneiden
kayttoon. Nyt saan kuivattua klapit eko-
logisesti eli kasitellaan luontoa luonnon
tavalla, Pekka toteaa.

Pekka teki tarkat laskelmat ennen kuin
investoi aurinkopaneeleihin.

- Laskeskelin asiaa ja tulin siihen tulok-
seen, etta jos minulla nuo aurinkopanee-
lit ei kannata, niin missa sitten. Tarvitsen
eniten sahkoa juuri kevaalla ja alkuke-
sasta, jolloin paneelit parhaiten energiaa
tuottavat, joten siina kohtaa tuotto ja ku-
lutus, mika tekee ratkaisusta kannatta-
van, Pekka selventaa.

Pekka oli jo paattanyt investoida paneelit
taysin omalla rahalla, mutta kaynti llmajo-
en Yrittgjien jarjestamassa aamukahvitilai-
suudessa kannatti.

- Siella kerrottiin erilaisista tukimah-



dollisuuksista ja mainittiin, etta
investointitukea ehtii hakea vie-
la noin kuukauden péaivat. Siel-
2 minulla sitten valahti, etta
voisinkohan minakin  saada
tukea. Pienimaen Tarjan kans-
sa sitten tehtiin vauhdilla ha-
kemukset ja loppujen lopuksi
sain 30 prosenttia investoinnin
maarasta tukea, Pekka Kkiitte-
lee.

Perheelle kiitosta

Pekan matka tahan pisteeseen
ei olisi ollut samanlainen ilman
perheen tukea.

Kylla vaimolle Sirkalle
taytyy antaa suuri kiitos. Han
on ollut paljon auttelemassa
noissa klapihommissa ja mika
tarkeinta, han on aina huoleh-
tinut, etta tuvassa on lamminta
ja ruoka on ollut valmiina, kun
toista on palannut, Pekka sa-
noo kiitollisena.

Perheen kolmesta lapsesta
vanhin poika on myods metsa-
alan yrittgja ja hanesta on myos
ollut suuri apu isélleen.

- Pojan kanssa tehdaan jon- Fo«r
kin verran hommia yhdesséa ja » 5

kun itse jouduin sairauslomalle
hetkeksi aikaa sormien jaatya
klapikoneeseen, niin molem-
mat pojat olivat sitten apuna,
ettd saatiin yrityksen toiminta
pyorimaan, Pekka kertoo.

Maakunnallinen yksinyrittaja 2

-palkinto saa Pekan herkisty-
maan.

- Kaikenlaisia viireja ja pal-
kintoja on tullut saatua, mutta
kylla tallainen tunnustus me-
nee niiden kaikkien ylapuolel-
le. Jos tallaisen tunnustuksen
pystyy Etela-Pohjanmaalla saa-
maan, kun taalla on niin paljon
hienoja yrittajia, niin on tama
valtava huomionosoitus, Pekka
toteaa.
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Isokyrolainen sahkoalan yrittaja on ottanut rohkeita askelia

yrittajana ja tarttunut eteen tulleisiin mahdollisuuksiin.
TEKSTI: NOORA MYKKANEN KUVA: NOORA MYKKANEN




rauha perusti yrityksensa elokuussa

vuonna 2015 ollessaan 26-vuotias.
Sitd ennen han oli tydskennellyt sahko-
alalla tyontekijana, mutta yrittajyys veti
puoleensa.

- Aidin puolen suvussa on aina ollut
yritteliasta porukkaa, niin sielta se tulee
varmaan minuunkin, esimerkiksi enoni
on ollut sahkourakoitsija. Joskus mietin,
etta itseanivoisi kiinnostaa myos raken-
nusala, mutta paadyin kuitenkin tahan
sahkopuoleen. Vaikka yrittajyys on kiin-
nostanut aina, niin séhkodpuolella vaadi-
taan tietty maara tyokokemusta ennen
kuin saa itselle lupia, niin se riittava am-
mattitaito taytyy hankkia muualla, ettei
ole sitten ihan noviisina matkassa, Lauri
kertoo.

Laurion edennyt yrityksen kanssa reip-
pain askelin.

- Reilun vuoden ehdin tydskennella
yksin, kunnes palkkasin ensimmaisen
tyontekijan. Minulle sattui alkumetreilla
hyvin, kun olin juuri hiljattain perustanut
yrityksen, niin sain soiton Kyr¢ Distille-
rysta Kalle Valkoselta, joka kyseli, etta
kiinnostaisiko minua sellainen viikon
urakka siella heilla. Siihen aikaan gini-
homma oli Iahtenyt nousukiitoon, Lauri
muistelee.

Paikan paalle mentaessa Laurille val-
keni, etta urakkaa taitaisi riittaa kauem-
maksikin kuin viikoksi.

- Minulle valkeni, ettd kyseessé on
jopa kuukausien homma ja itseasias-
sa juuri askenkin olin siella tekemassa
hommia, etta on se nyt védhan kauem-
man sitten kestanyt, Lauri naurahtaa.

Kun ty6ta oli luvassa suurempi maara,
oli ensimmaisen tyontekijan palkkaami-
nen helppo paatos.

- Yksin sita urakkaa ei oikein olisi
pystynyt hoitamaan, niin paatin palkata
itselleni apua. Kyseessa oli lapsuuden-
kaverini, joten sekin osaltaan vaikutti
nopeaan ratkaisuuni, kun tunsi henkilén
entuudestaan. Markon kanssa sovittiin,
ettd katsotaan jonkin aikaa, miten hom-
ma lahtee rullaamaan. Ja kauan sitakin
katsottiin, kun Marko oli meilla téissa
viime vuoteen asti, kunnes vaihtoi Wart-
silalle reissuhommiin, Lauri kertoo.

Vuoteen 2016 mahtui myos muita roh-

L S Sahkotekniikan yrittaja Lauri Suo-
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keita askelia.

- Nykyiset hallinaapurit, Isonkyron Lvis
Qy:n yrittajat alkoivat puhua, etta he tar-
vitsisivat suuremmat tilat ja samaa sanoi
myos Isonkyron Autopaja Oy:n yrittaja.
Keskusteluissa nousi esiin, etta jos tiloja
ei ole saatavilla, niin rakennetaan sellai-
set. Alettiin tuumasta toimeen. Kylla sain
pankinjohtajalle aika lailla myyda tata aja-
tustani hallin rakentamisesta, ettd poik-
keavan tilikauden papereilla sain lainan,
kun eihan yritys ollut silloin kuin reilun
vuoden ollut toiminnassa, Lauri muistelee
nauraen.

Rahoitus ei muodostunut kompastuski-
veksi ja uuden hallin myota saatiin neljalle
yritykselle tilat.

- Lisaksi tuossa hallin paadyssa ole-
vassa tilassa on kuntosali vuokralla eli pe-
riaatteessa talla ratkaistiin viiden yrittajan
tilantarve, Lauri kertoo.

Tyollistaminen haaveena
alusta asti

Lauri on alusta asti halunnut olla luomas-
sa kotikuntaansa elinvoimaa ja tyopaikkoja.
- Vaikka se silloin alussa tuntui enem-
mankin ehka haaveelta, mutta kun menin
sen aaneen sanomaan Pohjankyro-leh-
den toimittajalle, niin eihan sita ole keh-
dannut toisinkaan toimia. Olin silloin ollut
vasta muutaman viikon yrittajana ja leh-
den otsikko oli "Nuori yrittéja haluaa luo-
da tyopaikkoja”, Lauri muistelee nauraen.
Talla hetkella yritys tyollistag kuusi sah-
koasentajaa.

- Minulla on ollut hyva tuuri tyonte-
kijoiden kanssa, ettd on saatu osaavaa
ja sitoutunutta porukkaa. Some on ollut
meille hyva kanava, kun sinne on laittanut
ilmoituksen, etta tarvittaisiin tyontekijaa,
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niin sen kautta on tullut paljon yhteyden-
ottoja, Lauri kertoo.

Lauri ei ole pelannyt tyollistaa nuoria ja
kokemattomia sahkoasentajia. Heille Lauri
on antanut selkean ohjeen.

- Olen pojille sanonut, etta luuleminen
on se pahin virhe. Mitaan ei saa olettaa,
vaan jos on vahankaan epavarma josta-
kin, niin aina voi kysya kokeneemmalta
kollegalta. Pitaa olla varma siita, miten
homma tehdaan, Lauri toteaa.

Laurilla on alusta asti ollut yrityksella kir-
janpitaja ja taloushallinto hoidetaan sah-
koisesti.

- Ajattelin sen silloin aikoinaan niin,
ettd mina saan pyorittéa urakointipuolta
ja kirjanpitgja hoitaa oman tonttinsa, niin
silloin tama homma pyorii hyvin. Ja su-
juvoittaahan se arkea todella paljon, kun
kaikki kuitit saa heti kuvata kirjanpitoon
eika tarvitse taalla toimistolla sailytella
mitaan kuittipinoja ja sitten hermoilla,
ettd missahan se pino on. Ja kun kirjan-
pito on asiallisesti hoidettu, niin verotta-
jankin kanssa on pysytty hyvissa valeissa,
Lauri sanoo.

"Itse jarjestetty liemi”

Kuten moni muukin yrittaja, myos Lauri pi-
taa yrittajyyden parhaana puolena vapaut-
ta.

- Se on aika klassinen vastaus, mut-
ta kylla se vapaus on hieno asia. Vaikka
valilla jarjestaakin itsensa aikataulujen
kanssa liemeen, niin se on kuitenkin itse
jarjestetty liemi ja omista valinnoista kiin-
ni, kun kaikki langat ovat omissa késissa.
Jos ympari pyoreat paivat olisivat jonkun
muun jarjestamia, niin siina saattaisi suh-
tautuminen olla vahan erilainen kuin nyt,
Lauri naurahtaa.

Kalenterissa el juurikaan tyhjaa tilaa ole,
silla Lauri harvoin on kieltaytynyt tyosta.

- Itsellani on vahan se paha taipumus,
etta tulee myytya lilkkaa. Vaikka kadet ovat
taynna toita jajos joku soittaa kysyakseen
kiinnostaako joku homma, niin vaikka tie-
dan, etta aikataulu ei anna mydéden, niin
jostain kumman syysta, kun sama mies on
tyhma ja ahne, niin hetken tuumaukseen
jalkeen tulee luvattua, etta kylla homma
saadaan onnistumaan, Lauri nauraa.

Onneksi tiukan paikan tullen Laurilla on
aliurakoitsijoita apuna. Joskus lupaukset
ovat poikineet yritykseen my6s uusia tyo-
paikkoja.

Kiireisen yrittajan arjen vastapainoksi
Lauri on kuitenkin aina pitanyt tarkeana,
etta valilla pystyy myos pitaa lomaa.

- Alusta asti olen pyrkinyt siihen, etta
valilla pidetaan lomaakin ja varsinkin nyt,
kun perheeseen on tullut jalkikasvua, niin
yhteisista lomista on pidetty kiinni. Tassa
vuosien aikana on oppinut hienosaata-
maan tyon ja loman suhdetta, Lauri tote-
aa.

Yritys on kasvanut tasaisesti. Asentajia
on tullut joka vuosi lisaa ja liikkevaihto on
kasvanut muutaman satatuhatta per vuosi.

- Koitetaan pitaa yritys samoilla urilla ja
katsotaan rauhassa, onko mahdollisuutta
kasvattaa toimintaa. Vaikka rakennuspuo-
lella on hiljaisempaa, niin toistaiseksi meil-
la on saneerauspuolella riittanyt hommia,
Lauri toteaa.

Maakunnallinen nuori yrittaja -palkinnon
Lauri arvostaa korkealle.

- Tassa maakunnassa on paljon kovia
nuoremman polven yrittajia, joten ei ole it-
sestaanselvyys, etta téllaista palkintoa on-
nistuu saamaan. Arvostan taman kylla kor-
kealle ja tama kertoo itsellekin, etté asioita
on tehty oikein, Lauri toteaa.
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Mita tarvitaan etelapohjalaisen suurelokuvan tekemiseen?

elmaansa.

aikka tuotantoyhtio Blankface Oy on
\/perustettu vasta pari vuotta sitten,

on yrittdjilla jo pitkalti yhteisia pol-
kuja tallattuna. Toni Kurkimaki ja Pekka
Pohjoispaa ovat tehneet ensimmaisen
yhteisen lyhytelokuvan jo 90-luvun loppu-
puolella.

-Yhteisen tutun kautta tutustuin Pek-
kaan silloin 90-luvun lopussa, kun kuulin,
ettd hanella oli hyvat kamat kuvaami-
seen. Meita oli sellainen amatooriporuk-
ka, joista osa halusi nayttelijaksi, Pekka oli
kiinnostunut kuvaamisesta ja mina taas
aani- ja musiikkisuunnittelusta, niin paa-
tettiin tehda porukalla lyhytelokuva, jota
jokainen voi sitten kayttaa vahan niin kuin
cv:nd ja nayttaa, etta tallaista osataan
tehda, Toni muistelee.

Kauhuelokuva Surmanlaakso valmistui
Ja se pyoriihan elokuvateattereissakin.

-Se oli meille védhan niin kuin harjoi-
tustyona tehty elokuva, mutta tietenkin
ihmiset sitten halusivat nahda, etta mita
siita tuli ja se kerasikin lopulta yli tuhat
katsojaa. Se oli meille iso yllatys, muiste-
lee Pekka.

Yhteisen projektin jalkeen Tonin tie vei
opiskelemaan Seindjoen ammattikorkea-
kouluun kulttuurituottajaksi.

-Minakin mietin, etta lahtisin opiske-
lemaan, mutta kun kuulin, keita sinne oli
menaossa, niin totesin, etta homma taitai-
simenna enemman sinne villin opiskelija-
elaman puolella kuin opiskeluun, niin jatin
menematta, Pekka nauraa.

Ajatus Lapua-elokuvasta
kyti pitkdan

Ensimmaiset ajatukset Lapuan patruuna-
tehtaan rajahdyksesta kertovasta eloku-
vasta alkoivat pyoria Tonin mielessa jo 13
vuotta sitten.

-Aluksi pyoriteltiin asiaa pitkaan Pekan

kanssa kahdestaan ja mietittiin, etta onko
rajahdyksesta jo kulunut niin pitka aika,
etta siita voisi tehda elokuvan ja tietenkin
meitd mietitytti, ettd miten ihmiset sii-
hen suhtautuu, kun kyseessa on ollut niin
valtava tragedia. Isanikin on ollut paikal-
la, kun onnettomuus tapahtui, mutta me
emme ole ikind ennen puhuneet aihees-
ta. Vasta, kun elokuvan tekeminen alkoi
konkretisoitua, niin olemme isan kanssa
sita kayneet lapi. Itse synnyin pari vuotta
tapahtuman jalkeen ja oikeastaan se 40
arkun valokuva on ainoa, mita asiasta tie-
sin, Toni kertoo.

Kaksikko paatti tehda aiheesta lyhytelo-
kuvan Huhtikuu, joka ilmestyi heindkuussa
2014.

-Se oli ikaan kuin tunnustelua, etta
miten se otetaan vastaan ja millaisia tun-
teita rajahdyksesta kertova elokuva he-
rattaa. Toisaalta ajattelimme sen olevan
myo6s nayte rahoittajien suuntaan osaa-
misestamme, Pekka kertoo.

Lyhytelokuva sai hyvan vastaanoton ja
palaute katsojilta oli kannustavaa, joten
pitkan elokuvan eteenpain vieminen jatkui.

Elokuvasaation rahahanat
kiinni

Yleensa pitkan elokuvan tekeminen ilman
elokuvasaation myontamaa rahoitusta ei
onnistu Suomessa, joten jo alkumetreilla
Lapua-elokuvallekin haettiin tukea eloku-
vasaatiolta.

-Vuonna 2015 laitoimme ensimmaéisen
hakemuksen elokuvasaatiolle, kun oltiin
kasikirjoitusvaiheessa, mutta eipa sielta
rahaa tullut, Toni toteaa.

Vaikka elokuvasaation rahahana ei auen-
nut, jatkettiin elokuvan tydstamista. Eihan
sita etelapohjalainen vahasta lannistu.

Kasikirjoitusta tyostettiin, tehtiin tausta-
tyota ja haastateltiin ihmisia, jotka olivat

~Siihen tarvitaan sisua, periksiantamattomuutta, aaretonta
itoutumista ja itsensa likoon laittamista. Elokuvasaation
hojen puuttuminenkaan ei estanyt yrittajia toteuttamasta

itse kokeneet patruunatehtaan rajahdyk-
sen.

Vuonna 2017 mukaan tuli Haapamaen
Tuukka, joka alkoi tydstaa Tonin tekemaa
kasikirjoitusta eteenpain.

-Kavin Vaasan ammattiopistolla te-
kemassa opettajan hommia ja siella tu-
tustuin Tuukkaan. Joitakin vuosia myo-
hemmin Tuukka sitten soitteli, etta mita
Lapua-elokuvalle kuuluu ja ettd voisiko
han saada tekemani kasikirjoituksen Iu-
ettavaksi. Laitoin sen Tuukalle ja han luet-
tuaan kysyi, etta voisiko kokeilla tehda sii-
ta vahan erilaisen version. Tuukan versio
oli niin hyva, etta lahdettiin viemaan sita
eteenpain, kertoo Toni.

Valilla kasikirjoitus tehtiin silla ajatuksel-
la, ettd elokuvan sijasta tehdaankin tv-sarja
ja vélilla ajatuksena oli kaksiosainen eloku-
va, mutta lopulta paadyttiin takaisin alku-
peraiseen ajatukseen yhdesta tayspitkasta
elokuvasta.

Mikko Jokipiin ohjaaman Kasino-elo-
kuvan ensi-illassa Mikko tiedusteli Tonilta,
mita Lapua-elokuvalle kuuluu.

-Vastasin Mikolle, joka niihin aikoi-
hin oli minulle sellainen puolituttu, etta
ei elokuvalle kuulu oikein mitaan, kun ei
olla saatu rahoitusta ja tahan tarvittaisiin
muutaman kymmenen Kasino-elokuvan
verran rahaa, ainakin miljoona, Toni muis-
telee.

Mikko tuli mukaan tiimiin ja asiat lahtivat
etenemaan vauhdilla.

-Vuoden 2021 kevaalla tultiin julki-
suuteen, ettd Lapua-elokuva on tulossa,
mutta siinakin vaiheessa meilta edelleen
puuttui se miljoona, Pekka naurahtaa.

Erailla lasten synttareilla Koop Arponen
alkoi kysella Tonilta, onko elokuvalla spon-
soreita ja tarjoutui auttamaan niiden han-
kinnassa.

-Yhtakkia meilla olikin sponsorina Kou-
volan lakritsi ja sitten niita alkoi tulla lisaa
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pikkuhiljaa. Naiden avulla paastiin aina
muutama kuukausi eteenpain ja pystyttiin
suunnitella asioita, kun tiedettiin, etté jos-
takin on tulossa aina jonkin verran rahaa.
Mutta totta kai meilta edelleenkin puuttui
valtava maara rahaa, Toni kertoo.

Syksylla 2021 nelikko paatti perustaa
yhteisen yrityksen, jotta elokuvaprojektin
hallinnointi ja rahaliikenteen hoitaminen
olisi helpompaa. Silloin Pekasta, Tonista,
Tuukasta ja Mikosta tuli Blankface Oy:n
yrittajat.

-Pohjimmiltaan se on yrittajyytta mita
suurimmassa maarin, mutta me muo-
dostamme myos taiteellisen tyéryhman
ja olemme tuottajia. Tassa on erittain
nopealla aikataululla perustettu yritys ja
skaalattu se suuremmaksi, Pekka kertoo.

Nopealla aikataululla edetessa asioiden
suunnitteluun ei ole jaanyt aikaa.

-Niin kuin arvata saattaa, niin jos yritys
kasvaa liilan nopeasti, niin siina on tosi pal-
jon kaikkia kasvukipuja matkalla. Kylla sii-
na monta kertaa on jouduttu miettimaén,
miten hoidetaan kaikki hallinnolliset jutut,
jarjestelmat ja palaverit, kun homma pai-
suu hetkellisesti niin nopeasti, Toni sanoo.

-Erikoista meilla on tavallaan ehka ol-
lut sekin, ettéd vaikka Pekka paperilla on
pomo, niin jokainen on kuitenkin itse ollut
vastuussa siita omasta osa-alueestaan
ja kaikki on aina luottaneet siihen, etta
jokainen hoitaa sen oman tonttinsa. Ja
kun nopeasti on edetty, niin moni asia on
keksitty vasta ihan viime tinkaan, Tuukka
naurahtaa.

Kun isoimmalta rahoittajalta, elokuva-
saatiolta, rahaa ei saatu, on monet tyétun-
nit revitty yrittajien selkénahasta.

-Me Tonin kanssa on hoidettu se luo-
va puoli rungon kanssa, mutta yhta lailla
Pekka ja Mikko ovat sitten tulleet siihen
mukaan ja vastaavasti taas luovan puolen
jalkeen me kaikki on yhdessa tehty sita
tuotantoa ja tehty itse kaikki mainoksis-
ta ja somesta lahtien. Onhan tama ollut
aika hullu yhdistelméa, kun normaalistihan
ohjaaja ja kasikirjoittaja olisi jo kuvausten
jalkeen siirtynyt seuraavaan projektiin.
Mutta toisaalta tassa on oppinut valta-
vasti, kun on paassyt nakemaan koko pro-
jektin joka kantilta, Tuukka toteaa.

Sen lisaksi, etta yrittajilta on vaadittu tyo-
ta, heiltd on vaadittu myds taloudellisenris-
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kin ottamista unelmansa toteuttamiseksi.

Noin puoli miljoonaa meidan piti
laittaa omaa rahaamme tahan likoon el
kyllahan siina otettiin aika iso riski. Ase-
timme elokuvan katsojatavoitteeksi 100
000, mutta oikeastaan sekaan ei viela rii-
ta siihen, etta paasisimme taloudellisesti
omillemme, Toni toteaa.

-Jos me olisi jaaty katsojaluvuissa jo-
honkin sinne 50 000 pintaan, niin meilla
olisi puoli miljoonaa lainaa ja se olisi ollut
sellainen perussuoritus. Meilta vaadit-
tiin than taydellinen onnistuminen, etta
paastaan omillemme ja kylla tassé monta
kertaa on oltu selka seinaa vasten, Pekka
sanoo.

Vaikka elokuvasaatiolta ei rahaa herunut
kuin vasta loppumetreilld elokuvan markki-
nointiin ja levitykseen, missaan vaiheessa
yrittajilla ei kaynyt mielessa tehda elokuvaa
pienemmin tai vaatimattomammin.

Laskettiin oikeastaan aika pitkalle
sen varaan, etta kun teh-
daan tosihyvin, ei pelkéas-
taan elokuvaa vaan myos
kaikki taustatyot ja yrite-
téaan saada joka tontille
ne parhaat tekijat, niin
silla paastaan ainakin 50
000 tuhanteen katsojaan
ja sitten jaadaan omako-
titalon verran miinuksel-
le. Se, ettd olisi lahdetty
tekemaan pienemmin, ei
olisi ollut hyva vaihtoeh-
to, Pekka toteaa.

Etela-
Pohjanmaan
katsotuin elokuva

Lokakuun loppupuolella
Lapua 1976 -elokuva ol
kerannyt jo yli 140 000
katsojaa.  Etela-Pohjan-
maalla se nousi kaikkien
aikojen  katsotuimmaksi
kiilaten ohi Talvisodankin.

Pitka taival elokuvan pa-
rissa on saanut arvoisen-
sa kiitoksen.

-Kaikille katsojille tay-
tyy antaa noyra Kkiitos
siita, etta he ovat leffan

menneet katsomaan. Tama on vetanyt
puoleensa paljon sellaisia, jotka eivat nor-
maalisti juurikaan elokuvissa kay. Palaute
on ollut positiivista, joten se lammittaa
mielta. Aihe on kuitenkin niin arka, etta
elokuvassa olisi voinut tehda monta asiaa
vaarinkin sen suhteen, Pekka toteaa.

-Erityisen hyvalta tama nain suuri kat-
sojamaara tuntuu senkin takia, etta aika
paljon saatiin epailyksia ja kuraa niskaam-
me elokuva-alan toimijoilta projektin aika-
na. Nyt me on naytetty, ettd me osaamme
ja pystymme tekemaan tallaisen eloku-
van, Toni naurahtaa.

Seuraava kasikirjoitus on jo Tuukalla tyon
alla. Aihetta he eivat viela suostu paljasta-
maan.

-Se ei pohjaudu tositapahtumiin eika
myoskaan kerro nuijasodasta, vaikka se-
kin etelapohijalaiselle tuotantoyhtiolle so-
pisi, Tuukka naurahtaa.



Alajarven Yrittajat ry

Cars Perho Oy
Saarenpaa Oy - Alajarvi
Alajarven Ratsastuskoulu
Sj Saarimaa Oy

Alavuden Yrittajat ry

Vedeneristys Viita Oy
Heicitec Oy

Hius ja Kauneus Sini Orvokki
Puusepanliike T. Metsoila Oy
Mil-Met Oy

Pankko Oy

Evijarven Yrittajat ry

Uusi Evijarven apteekki

lImajoen Yrittajat ry

Lakeus Tekniikka Oy
Masapa Oy
tTuohimaki Oy
Voimistelukoulu Vilkas
Marije Oy

JHK Business Solutions
lImajoen Autotelakka
Tmi Kirsi Ojala
JH-Eristys

JK Auto Engineering
JKH Tech Oy

Isojoen Yrittajat ry

Inspire Services

|sonkyron Yrittajat ry

Isonkyrén Autopaja Oy
Jalkahoitola Maininki
Vaasan Rikotus ky
Lakeuden Tilineuvos Oy
Heinakauppa.fi

Jalasjarven Yrittajat ry

Pienkonehuolto Pikku-Paja
Koskut Grilli Oy
Koskuen Konehuolto Oy

Jurvan Yrittajat ry

Kateva hoiva Oy
T.mi Leena Yli-Kokko
HVS YHTIOT OY

Karijoen Yrittajat ry
KaBalo

Kaskisten Yrittajat ry

Wanhan Saunan Puoti Oy

UUDET JASENET

Kauhajoen Yrittajat ry

M. Nummijoki Oy
Luovuuden tupa
Runopaja

Rakennus K.Koski Oy
Méakisen Sahko Oy

Kauhavan Yrittajat ry

Panela Oy

Vilanvest Oy

JMK Marketing

Innopart Oy

JH puurakennus
Leipomo-Kahvila Unelma Oy
Markkinointi E. Kivela Oy
Kauhavan Tuoppi Oy

Kortesjarven Yrittajat ry

Kasityot Desing Mariia
Juosvil Oy

Kristiinan Yrittajat ry

Erai Oy
Kristiinankaupungin 2.
Lapvaartin apteekki

Kuortaneen Yrittajat ry

Kirjanpitopalvelu Toivonen Oy
Plakisport

Sahkoasennus Sippola Oy
Hieronta ja Hyvinvointi Moodi

Kurikan Yrittajat ry

Onnellinen Vaeltaja Oy
Maija-Leena Kantti

Kukkasmaki Service Oy

Koskela Motorsport Oy

Hyggis Oy

Monnarin Murkinat Oy

Polven Paja

PasMar Qy

Venesniemen loma Ky

JA Rakenne Oy

Kantty Oy

Veljekset Piirto Oy

Mty Hyovalti Eetu ja Hyovalti Janne
Mittaus ja suunnittelu Toni Heino Tmi

Laihian Yrittajat ry
Pohjanmaan autoservice oy
Valokaapelityot Kangasmaki Oy
Wimace Oy
Ripsi&Kynsikulma M Vieruaho
Tiemerkinta Jarkko Peltonen Oy

Lappajarven Yrittajat ry

Matinharju oy

Lapuan Yrittajat ry

Raniko oy

RK Putkiasennus
LVI-Huhtala Oy

Tomi Annala Event Lighting
Royal Beauty Group Oy
Vipel

Lakis Oy

Blankface Oy

Techat Oy

Geoper Oy

Wilmala

M-Move

Levet Oy

Peraseinajoen Yrittajat ry

MIKSI OY

Elainlaakari Merja Vuorus
Koneurakointi M. Aho
Eetu Laakso Oy

Tmi Kepein Tassuin

Seindjoen Yrittajat ry

Kaukola Consulting Oy
HM Install Service OY
Sannan Valkoinen Talo Ky
Maalausliike Varitaika Oy
Heimolan Maito Oy
Beauty Ink Oy
T.Ruokonen

J. Lehtimaki Oy

Autokorjaamo Fin Mekanix Oy

AJ Rakennus Oy Seinajoki
Latte Holding
Jonicster safety
Latvala Kalle Mikael
Mielenankkuri Oy
Maila-Jussit Oy

Harri Anttila
Lakeuden MiiAki Oy
Tacomo Oy
VV-Kuivaus Group Oy
Nurmela Group Oy
Soundbros Oy

POP Pankki Ideapark Seinajoki

Polarmar Oy

Suoluhta Oy

Saarenpaa Oy - Seinajoki
TO noni!

Ytimes

Hair & Beauty Spa
Ihan-A oy

Lakeus WebSolutions Oy
TJTInvest

Tmi Akincin Ravintolat
Toiminimi Seija Rankinen
Panostus Pekka Saarela Oy
Valtasaari Teollisuusasennus Oy
Heatmac Oy

Janin-Kone Oy
Kiinteistonvalitys- ja arviointipalve-
lut J.Lehto LKV Oy
OnePomp Oy

Fit Salo Oy

Seinajoen Sahkoasennus Oy
JutiSet

Leaddeal

Visio creative Oy
Suunnittelu Roos Oy
PetYard

Tmi Esa Alanko

Tmi Ville Kristo
Psykoterapeutti Tiina Ristila
Kontakto Oy

Sunvoimin

Soinin Yrittajat ry

Nature Paavola Oy

Teuvan Yrittajat ry

Hinaus & Huolto Lang Oy

Yliharman Yrittajat ry
HT-Truck Oy

Ahtarin Yrittajat ry

Tmi "Metsa-KMS”
E-P Uunimuurarit Oy

TERVETULOA
UUDET
JASENET
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Henri Saranpaa,
Creative Leader / Visio
creative, Seinédjoki

Tosi hyva tuotantoyhtio! Sita me
olemme; rohkeita ja nykyaikaisia
tekijoitd. Hallitsemme median
kolmelta kulmalta. Kuvat, video
ja aani yhdistyvat kasissamme
houkutteleviksi lopputuloksiksi.
Teemme kaikkemme herattagk-
semme visiosi eloon.

Miksi liityit yrittdjajarjestoon?
Yrittajajarjestoon liittyminen toi
mielenkiintoisia etuja seka tiettya
turvaa yrittéjyyteen. Tuntuu ny-
kyaikana olevan kohtuu hankala
l6ytaa oikeanlaista ja luotettavaa tietoa koskien yrittajyyteen.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?

Toivon, etta yrittajajarjesto tarjoaa meille asiakkaille hyvia alennuk-
sia, seka henkildkohtaisempaa palvelua. Jokaisella alalla on oman-
laiset tarpeet, joten olisi hyva paasta niista kertomaan.

Millaisia tavoitteita teilld on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Yrityksen Visio on olla tosi hyva tuotantoyhtio! Meidan kanssa on
kiva tehda ja voi luottaa siihen, ettd hommat hoituu ammattimai-
sella otteella. Myo6s uskon, etta omalla Visiointi ja ideointi kyvylla
pystyn kirkastamaan yrityksen markkinointia ja niita ideoita mita
yhdessajuonitaan. Toivon siis, etta Visio kulkee jatkuvasti eteenpain
ja pyrkii auttamaan asiakkaita paasemaan entista parempiin tari-
noihin meidan tuotantojen kauttal!

Kirsi Ojala, Tmi Kirsi
Ojala, limajoki

Toimin aluemyyntipaallikkona
Avonilla, kannustaen ja ohjaten
ihmisia saamaan lisatienestia.
Avon tarjoaa |okaiselle mah-
dollisuuden ostaa tai ansaita
myymallad kosmetiikkatuotteita
seka Avon on toiminut naisten
puolesta puhujina ja naisten ar-
vojen edustajina yli 135 vuotta.

Miksi liityit yrittdjajarjestoon?
Uutena yrittdjana halusin saa-
da mahdollista vertaistukea
ja neuvoja muilta yrittajilta.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?
Verkostoitumista ja tietoa yrittdjyydesta ja ajankohtaisista asioista.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Toivon, etta saisin Avonin toimintaa ja tuotteita tutummaksi ja voi-
sin kannustaa lisaa uusia ihmisia yrittajyyteen ja menestymiseen.
Haluan kehittya ja tulla paremmaksi palveluntuottajaksi Avonilla.
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&, Niina Kultti, Anne

. Q | Saarinen ja ‘Ari Haapa-
la, lhan-A Oy/Puoti &
Kahvila lhana, Seina-
joki

Saman katon alla viihtyisa kah-
vila ja kasityomyymala. Meilla
leivotaan tuotteet itse ja glutee-
f nittomana.

Miksi liityit yrittajajarjesté6on?
Liityimme, koska jasenyys tuo tukea ja turvaa yrittajyyteen ja saam-
me helposti tietoa ajankohtaisista asioista.

Mita hyotya toivot saavasi

jasenyydesta?

Toivomme verkostoitumista muihin yrittajiin ja myos neuvoja ja tu-
kea mahdollisissa ongelmatilanteissa.

Millaisia tavoitteita teilla on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteemme on kasvattaa yritystéa ja tulla tunnetuksi asiakkaille
kahvilana, mihin on aina mukava menna.

Miia Maki-lkola, Zero
Waste Auntie Miieli®,
Seindjoki

Zero Waste Auntie Miieli® on kier-
totaloutta ja vastuullisuutta re-
hellisella pohjalaisella asenteella
suoraan yrittajalta yrittajalle!

Miksi liityit yrittajajarjestoon?
ltse asiassa lopulliseen liitty-
mispaatokseen vaikutti  yritta-
jaystavani suositus. Huomasin
kuitenkin heti, etta se oli todella
kannattava ja hyva paatos!

Mita hyotya toivot saavasi ja-
senyydesta?

Toivon verkostoitumista muiden
yrittdjien kanssa. Olen jo nyt osallistunut hienosti jarjestettyihin ta-
pahtumiin seka erinomaisiin koulutuksiin. Jarjestosta olen saanut
myos tukea ja vastauksia moniin kysymyksiin, joita yksinyrittaessa
tulee jatkuvasti esiin.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Yrityksen tavoitteena on sekd oman alan etta yritykseni tunnettuuden
lisdaminen ja sita kautta kasvu.



Salla-Maria Priuska,
Royal Beauty Group
Oy, Lapua

Kauneudenhoitoalan yritys, joka on
erikoistunut ammattikosmetiikan
maahantuontiin ja kouluttamiseen.
Tarjoamme myo6s laajasti  kau-
neudenhoitoalan palveluita Royal
Beauty Spa:ssa Lapualla ja Seina-
joella.

Miksi liityit yrittdjdjarjestéon?
Liityin yrittajajarjestoon, jotta voin
verkostoitua muiden  yrittdjien
kanssa.

Mita hyotya toivot saavasi jase-
nyydesta?

Toivon saavani yritystoiminnalleni tarkeita kontakteja, koulutuksia ja ta-
pahtumia seka apua kasvun kanssa

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Yrityksen tavoitteena on kasvu ja kehittaminen, niin maahantuonnin
puolella, kuin hoitoloissa.

Ville Piri, Kotisivukulma
/ Vilanvest Oy, Kauhava

Kotisivukulma tarjoaa verkkosivut,
digitaalisen mainonnan seka ku-
vaukset yrittéjille jarkevaan hintaan,
satojen tyytyvaisten asiakkaiden
kokemuksella.

Miksi liityitte yrittdjdjarjestoon?
Liityin yrittajajarjestoon, silla koin
sen hyodylliseksi  liiketoimintani
kannalta.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?
Toivon jasenyyden tuovan mukanaan verkostoitumista alueen
muihin yrittajiin seka tiedotteita ajankohtaisista asioista.

Millaisia tavoitteita teilld on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaa entisestaan. Haluaisin
saada yha useamman yrityksen ymmartamaan verkkosivuijen ja
digitaalisen mainonnan tarkeyden.

Sini Kurhela, Hius ja
Kauneus Sini Orvokki,
Alavus

@ Kauneudenhoito- ja kammpaamopal-
P velut suurella sydamella Alavudella.

Miksi liityitte yrittéjéjarjestoon?
Sain siita tietoa silloin, kun aloin
1 yrittdjaksi ja ajattelin etta miksei;
litytaan vain seka totta kai lakipal-
% velut.

- Mita hyotya toivot saavasi jase-
nyydesta?

Jos yritykselleni tapahtuisi/sattuisi
jotain ikdvampaa, johon tarvitsisin
apua, toivoisin, etta jarjesto olisi jol-
lainlailla apuna paasemaan uudes-
taan alkuun seka yhteiset tapahtumat.

Millaisia tavoitteita teilld on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tarkoituksena on laajentaa yritystani myos hyvinvointi-/liikkunta-
puolelle lahivuosina, niin etta pystyisin tehda myoés kauneuden-
hoitoalan toita samalla.

Hannu Kangas,
Heatmac Oy, Seinédjoki

Heatmac on Seinajokinen teras-
=58 ten lampokasittelyjen ammattilai-
™ nen.

| Miksi liityit yrittdjajarjestoon?
Liityin  yrittajajarjestoon  koska
koen verkostoitumisen olevan hy-
vaksi seka itselle etta yritykselle.

Mitd hyotya toivot saavasi ja-
senyydesta?

Porukassa on voimaa, vinkkeja,
yhteyksia ja erilaisia ajatuksia tar-
vitaan aina. Myos koulutukset ja eri-
laiset ajankohtaiset tiedotteet ovat tarkeita.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteena on suunnitelmallisesti kasvattaa ja kehittaa kattava
lampokasittelypalveluita tarjoava yritys, jota leimaa korkea palve-
luiden laatu seka luotettavan ja vastuullisen yrityksen leima.
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Henri Viita,
Vedeneristys Viita Oy,
Alavus

Parasta bitumia katollesi.

Miksi liityit yrittajajarjest6on?
Liityin yrittajajarjestoon laajem-
man verkostoitumisen vuoksi.

Mita hyotya toivot saavasi ja-
senyydesta?

Jasenyydesta odotan neuvoja,
vinkkeja jne.

Millaisia tavoitteita teilld on
yrityksenne suhteen
ldhitulevaisuudessa?

Talla hetkella rakennusalalla toi-
miessamme valtelladn konkurssiaaltoa. Aika nayttaa mita tulevai-
suus tuo tullessaan.

Jenniina Koivisto, JMK
Marketing, Kauhava

JMK Marketing on luovan alan
yritys, joka tarjoaa nettisivuja
seka graafista suunnittelua pie-
nille ja keskisuurille yrityksille
ympéari Suomen.

Miksi liityit yrittédjdjarjestoon?

Liityin yrittajajarjestoon, koska
haluan oppia lisaa yrittajyydes-
ta, verkostoitua muiden yritta-
jien kanssa ja osallistua erilai-
siin tapahtumiin ja koulutuksiin.
Haluan olla mukana viemas-
sa yrittdjien etuja eteenpadin.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?

Toivon, etta jasenena saan tukea ja neuvoja muilta yrittajilta seka
uusia ideoita, miten kehittaa liiketoimintaa. Uskon myos, etta mah-
dollisissa ongelmatilanteissa en jaa yksin.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Opiskelen talla hetkella Helsinki Design Schoolissa Web-designeriksi,
joten lahitulevaisuuden tavoitteena on kehittya omassa tydssa, laa-
jentaa asiakaskuntaa seka vahvistaa brandin nakyvyytta.
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Jaakko Salo, Pienko-
nehuolto Pikku-Paja
Oy, Jalasjarvi

Tarjoamme pienkoneiden huolto-
seka korjauspalveluita.

Miksi liityit yrittdjajarjestoon?
Liityin yrittaja jarjestoon, koska
haluan verkostoitua muiden yrit-
tajien kanssa.

. Miti hydtya toivot saavasi

* jasenyydesta?

Tietoa ajankohtaisista asioista
yrittéjyyteen liittyen seka tukeaja
verkostoitumista.

Millaisia tavoitteita teilla on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteena olisi kasvattaa yritystoimintaa seka mahdollisesti
luoda tydpaikkoja.

Marjaana Mantyla,
Kéantty Oy, limajoki

Kantty tuottaa Iimajoen kes-
kustassa sijaitsevan Cafe
Conttori & bistron palvelut.

. Miksi liityit yrittédjdjarjes-
y toon?

~ Olen aina kokenut, etta jar-
= jestoistd saa tukea ja Vvii-
meisinta tietoa, koska ovat
rakentuneet tarpeesta ja
asian ymparille. Joten aloit-
taessani yrittajana oli selvaa,
etta liityn yrittajajarjestoon.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?
Toivon tukea, neuvoja, vinkkeja ja etuja seka verkostoitumista.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteeni on tehda Kantty oy tunnetuksi erityisesti itse valmiste-
tuista gluteenittomista tuotteista. Tavoitteena Cafe Conttorille on
luoda limajoelle kahvilakulttuuri. Mahdollisesti tulevaisuudessa
laajennan Kantyn toimintaa hankkimalla leipomotilan.



Niko Rinta-aho,
Raniko Oy, Lapua

Tarjoan nykyaikaista ja asiakaslah-
toisia muuraus- ja laatoitusalan
palveluita Pohjanmaan alueella.

Miksi liityitte yrittajdjarjestoon?
Koska olen uusi yrittdja niin tavoit-
teenani on verkostoitua ja tavata
samanhenkisia yrittajia.

Mita hyotya toivot saavasi jase-
nyydesta?

Toivon saavani tietoa alueeni yrittajien toiminnasta ja saada mah-
dollisesti yritykselleni nakyvyytta ja kontakteja.

Millaisia tavoitteita teilla on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Yritykseni tavoitteena on mahdollisesti tyéllistaa jossain vaiheessa
useampi ammattilainen itseni liséksi ja kehittya alani yndeksi edel-
lakavijaksi.

Sanna Keko,
Jalkahoitola Maininki,
Isokyro

Jalkahoitoja tarjoava yhden naisen
yritys Isostakyrosta. Liséksi teen
kotisivuja ja sisallontuotantoa "va-
paa-ajalla”.

Miksi liityitte yrittajajérjest66n?

Liityin  yrittgjajarjestoon  lahinna
verkostoituakseni alueen muiden
yrittdjien kanssa. Lisaksi yrittajajar-

. sia tapahtumia ja aktiivista toimin-
| taa.

Mita hyotya toivot saavasi jasenyydesta?
Toivon saavani yhteistydta muiden paikallisten yrittéjien kanssa ja
tietenkin haluan kuulla ajankohtaisista asioista.

Millaisia tavoitteita teilld on yrityksenne suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteena on kasvattaa hoitovalikoimaa ja tarjota mahdollisim-
man kattavasti erilaisia jalkojenhoidon palveluja alueella. Liséksi
tietenkin kasvattaa uuden yrityksen mainetta ja asiakaskuntaa.

Riina Vuorus, Kepein
Tassuin, Seindjoki

Kehonhuoltoa parhaalle ystavélle,
suurella syrammella!

Miksi liityit yrittdjdjarjestéon?
Liityin mukaan kohdatakseni saman-
henkisia ihmisia, seka verkostoituak-
seni. Kun loytda muutaman yhta
poyroon, vaan taivas on rajanal Suu-
rimpana syyna oli kuitenkin Yrittajien
tarjoama tuki ja mahdollisuudet.

Mita hyotya toivot saavasi jase-
nyydesta?

Toivon saavani mahdollisuuksia ke-
hittaa itseani mm. koulutusten avulla. Mikali joskus apua tarvitsee,
toivon jarjeston olevan apuna ja tukena.

Millaisia tavoitteita sinulla on yrityksesi suhteen
lahitulevaisuudessa?

Tavoitteenani on tarjota kokonaisvaltaista kehonhuoltopalvelua koirille,
jotta jokainen voisi kulkea kepein tassuin! Haluan osaltani vaikuttaa kar-
vakavereiden hyvinvointiin, seka luoda tietoisuutta kehonhuollon merki-
tyksesta jatarkeydesta koirille. Tarkeimpana tavoitteenani on olla entista
useamman apuna tilanteessa, kun apua tarvitaan koiran kehon toimin-
nallisissa vaivoissa ja ongelmissa. Onneksi talla tiellé ollaan ja muutaman
vuoden paassa odottaakin valmistuminen eldinten osteopaattiseksi
manuaaliterapeutiksi!
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Vakuuta itsesi,
yrityksesi ja
ihmiset lahellasi

Tyoelakevakuutuksissa
kumppanimme on Elo.

fennia.fi elo.fi




X

% Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.

VRITTAJA! Askarruttaako jokin?

Hyodynna jasenyyttasi ja kysy
neuvoa asiantuntijalta.

Yrittajien jasenyys on siitda mukava juttu, etta
jasenille on tarjolla maksutonta apua.

Suomen Yrittdjien lakineuvontapalvelu palvelee
arkisin klo 8-18 numerossa (09) 229 222.

Kysya voit esimerkiksi tyolainsaadannosta,
verotuksesta tai muusta yritystoimintaasi liittyvasta.

Saat yhteyden neuvontaverkostoon myds soittamalla
Etela-Pohjanmaan Yrittajien toimistolle arkisin
klo 9-16 numeroon 06 420 5000.
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Lakiasiaineuvonta

Teppo Laine llkka Ruokola Janne Yli-Kauppila Christian Holmsten Mikko Pihlajamaki Jouni Sivunen
Asianaja Asianajaja Asianajaja, varatuomari asianajaja asianajaja Varatuomari
Asianajotoimisto Legistum Kattelus, Ruokola & Mukkala Asianajotoimisto Asianajotoimisto Christian BLF Asianajotoimisto Oy Lecklé Oy
Oy Oy Yli-Kauppila Janne Holmsten 040 680 8888 040 714 5595
020 742 4469 0505237833 050 549 9966 ma klo 13.00-16.00
040 047 4074 06 429 7002 sopimusoikeus 06 312 6511 sopimusoikeus rakennejarjestelyt
kiinteisto- ja rakennusasiat pe klo 10.00-14.00 kansainvalinen kauppa yrityskaupat
yrityskaupat ja -jarjestelyt osakeyhtiolaki yhtidoikeus, oikeudenkaynnit ja 06224 3512 yrityskaupat osakassopimukset
kiinteistot ja rakentaminen kiinteistoasiat riidanratkaisut, tyooikeus yhtiooikeus,
tyooikeudelliset asiat sopimusoikeus konkurssi- ja yrityssaneeraus sopimusoikeus
oikeudenkaynnit konkurssi- ja yrityssaneeraus yrityskaupat
talousrikosasiat oikeudenkaynnit ja riidan- markkinaoikeudelliset asiat
koulutukset ratkaisut vahingonkorvausoikeus

o
Anssi Perala Jari Ala-Varvi Mira Isosomppi Tomi Merenheimo Jannica Boucht
Varatuomari Tietosuojavastaava, yrittaja Lakimies Asianajaja Liikejuridiikan asiantuntija,
KPMG Oy Ab Opsec Oy KPMG Oy Ab Asianajotoimisto OT™
0408262102 020198 6699 020760 3721 Magnusson KPMG OY
040145 4557 040560 6101 040184 8863
Rakennejarjestelyt tietosuojalainsaadanto ja henki- arkisin klo 8.30-10.00
Yrityskaupat |otietojen kasittely liikejuridiikka yrityskaupat rakennejarjestelyt,
Osakassopimukset tietosuojasopimukset tyooikeus kansainvaliset asiat yhticoikeus
Yhtiooikeus IT-hankinnat ja sopimukset yhtio- ja sopimusoikeus yritysjarjestelyt sopimusoikeus, finanssialan
Sukupolvenvaihdokset yrityskaupat vaativat riita-asiat saantely
Kiinteistoasiat yritysjarjestelyt

perhevarallisuusoikeus

Sakari Joensuu Tuula Viita-aho Arja Lehto Sirpa Riihimaki
Talous- ja veroasiantuntijayrittaja OTM, KLT Veroasiantuntija Rahoituspaallikkd
Josak Oy Lakiasiaintoimisto Viita-aho Lecklé Oy Finnvera
0500 368 021 040516 1615 029 460 2356
Yhtiooikeudelliset tyot ja konsultoinnit 040709 2833
yritysten vero-, talous- ja (mm. perustamis- ja muutosasiakirjat) Verotus, omistusjarjestelyt yritystoiminnan alun
yhtivoikeudelliset asiat Veroneuvonta ja sukupolvenvaihdokset kasvun ja kansainvélistymisen rahoitus
omistajanvaihdokset muut vero-oikeudelliset asiat yrityskaupat,osakassopimukset viennin riskeilta suojautuminen

perinto- ja lahjaverotus

Henkinen hyvinvointi

Jari Hautamaki Tytti Pajukangas
kasvun ja uudistumisen asiantuntija Lakimies, OTM, KTM
Sosionomi YAMK Laihian Laki Oy
ET. Psykoterapeutti 06 4770888
Tyonohjaaja STORY
Master-TSC®
. I RMP Motivaatiovalmentaja
28  ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT Hautamaki Training Oy
040 149 5157
Arkisin klo 9-16
Henkinen hyvinvointi



Jari Ala-Varvi
Tietosuojavastaava, yrittaja
Opsec Oy
020198 6699

tietosuojalainsaadanto ja henkilotietojen
kasittely
tietosuojasopimukset
IT-hankinnat ja sopimukset

Matti Alakoskela
Thermopolis Oy
044 438 4200

energiankayttoon littyvien
perusasioiden kartoittaminen
energiatehokkuus, taloudellisuus ja
ymparistoystavallisyys

Julkiset hankinnat Kiinteistdarviointi

Tietorikollisuus Energiankaytto Sahkokilpailutus
e . ;

Tapani Makela
INsinoori
Enerlo-palvelut Ky
050-4662233

Yritysten ja kiinteistojen séhkénhankinta:
kilpailutus ja siirtokustannusten
optimointi seka aurinkosahko.

Noora Mykkanen
Etela-Pohjanmaan Yrittajat
050 437 7156

Hakemisto- ja domainhuijaukset,
valelaskut,
harhaanjohtava puhelinmyynti

Anne Niemi
Hankintaneuvoja
Etela-Pohjanmaan Yrittajat
0400 661635

Hankintaneuvonta yrittajille
ja hankintayksikoille
Julkisiin tarjouskilpailuihin
osallistuminen

Kansainvalistymisneuvonta

Pekka Kallunki
KTM
Kiertoa Oy
0505401609

Julkisiin tarjouskilpailuihin

osallistuminen

Hannu Juutti
Auktorisoitu kiinteistoarvioija
H&J Group Oy
0407146683

Kiinteistojen arvonmaaritykset

Tuomo Sirnio
TS Laatupalvelu
044 070 4441

laatu-, ymparisto- ja

tyoturvallisuusjarjestelma-
seka CE-merkintaneuvonta

HR-konsultointi

Marko Luoma
MT Xport Consultans Oy
045880 3770

uudet markkinat
tiedon hankkiminen
markkinaselvitykset
kansainvalisten jakelukanavien ja kumppani-
verkoston kehittaminen
kansainvaliset messut

Juhani Hihnala
Yhteyskummi
Suomen Yrityskummit,
Etela-Pohjanmaa
0500 565 947

Nikolai Juferev
Lakimies

Asianajotoimisto Legistum Oy

0207 424 481

Baltianmaiden ja Venajan lainsaadanto
kansainvalinen kauppa

sopimukset
yritysjarjestelyt

kielet: suomi, eesti, venaja, englanti

Yrityskummit

Aila Hemminki
Aluekummi
Suomen Yrityskummit,
Etela-Pohjanmaa
0456335501

Riikka Ylikangas

kasvu- ja kansainvalistymiskoordinaattori
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus

0295 027 578

vienti- ja kansainvalistymisneuvonta
kansainvalistymisen rahoitusneuvonta
ja —tuki kansainvalistymistapahtumat

ohjaus tietolahteisiin ja

yhteistyokumppaneiden palveluihin

Jorma Ranta
Omistajanvaihdosasiantuntija
Etela-Pohjanmaan Yrittajat
0505939739
Suomen Yrityskummit
aluekoordinaattori

Elina Harju
HR-konsultti/yrittaja, KTM
HR Roihu Consulting Oy
040 724 9985

Tyosuhteen elinkaari
Henkiloston kehittdminen ja palkitseminen
Henkilostosuunnitelmat
Tyosuojelu
HR-jarjestelmat ja raportointi
Tyonantajakuva
Tyohyvinvointi
Strateginen HR
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Jorma Ranta

Omistajanvaihdosneuvonta

Sakari Joensuu Jouni Sivunen

Omistajanvaihdosasiantuntija  Talous- ja veroasiantuntijayrittaja Varatuomari
Etela-Pohjanmaan Yrittajat Josak Oy Lecklé Oy
0505939739 0500 368 021 040 714 5595
yrityskaupat yritysten vero-, talous- ja rakennejarjestelyt
sukupolvenvaihdos yhtidoikeudelliset asiat yrityskaupat
omistajanvaihdokse osakassopimukset
yhtidoikeus,

ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT

sopimusoikeus

Kaisa Ala-Korpela
KLT
llmajoen Yrityspalvelu/Kate-laskenta
010 320 2150

Paivi Kallio Matti Kuvaja
HT, KLT Konsulttitoimisto MAT-RA OY
KMV Tilitaito Oy 0400 264 867
050 5865 165

yrityksen osto tai myynti
omistajanvaihdoksen eri

toteutustavat

yhtivoikeudelliset toimenpiteet

ennakoivat rahoitusjarjestelyt

viranomaisilmoitukset

rekisteroinnit

HT-tilintarkastajan lausunnot

Erkki Petaja Mikko Sillanpaa
0400664237 KHT
Tilintarkastus Mikko Sillanpaéa Oy
Arvonmaaritykset 040500 6629

kauppojen hoito ostajan tai myyjan

Kirjanpito
omistajanvaihdoksiin liittyvat
arvonmaaritykset
kauppakirjat ja verotuskysymykset
muut yritysjarjestelyt

tilintarkastukset
lausunnot
veropalvelut
yritysjarjestelyt
omistajanvaihdokset

asiantuntijana

Esa-Pekka Luokkamaki
HTM, LKV, LVV
Tilitoimisto Luokkamaki
040700 2021

Verokonsultointi
velkaneuvoja
yrittajan henkinen neuvonta

kasvun ja uudistumisen asiantuntija

Pentti Lahti
Ekonomitoimisto Pentti Lahti Oy

Jari Hautamaki

Sosionomi YAMK

ET. Psykoterapeutti

Tyénohjaaja STORY
Master-TSC®

RMP Motivaatiovalmentaja
Hautamaki Training Oy
040149 5157
Arkisin klo 9-16

0400 666 159
yritysten arvonmaaritykset
omistajanvaihdosten suunnittelu ja
toteutus kokonaisuutena
25 v kokemuksella

Henkinen hyvinvointi



VVauhdita yrityksesi investointeja
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon

Maailma ymparillamme muuttuu. On tarkeaa pysya kehityksessa
mukana. Rahoituksemme avulla vauhditat yrityksesi investointeja
kohti vihreampaa ja digitaalisempaa tulevaisuutta.

Tutustu uusiin vakuudettomiin lainatuotteisiimme, ilmasto- ja
ymparistdlainaan seka digitalisaatio- ja innovaatiolainaan, jotka
ovat toteutettu yhteistydssa Euroopan investointirahaston kanssa
InvestEU-takausohjelman tuella.

finnvera.fi/ilmastojadigi
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Kuten monessa muussakin yrittajatarinassa, myos Paivakoti
Triontarinasaialkunsayrittajien halustatehdaasiat paremmin

jaomallainnovatiivisella tyylillaan.

Nyt yrityksella on samassa

korttelissa kolme toimipistetta keskustan sykkeessa.

rittajat Visa Hietaranta ja Aki-Mat-
Yti "Aksu” Latosaari perustivat Trion

vuonna 2018. Kaverukset olivat tu-
tustuneet toisiinsa molempien tyosken-
nellessa ala-asteella ja sittemmin samassa
paivakodissa.

-Mina olen aikoinani muuttanut Seina-
joelle opiskelemaan ja heti valmistumisen
jalkeen menin autokauppaan toihin. Silla
tiella vierahtikin kahdeksan vuotta ja tyk-
kasin kylla siitakin hommasta. Jotenkin
sita kuitenkin alkoi pohtimaan, etta ha-
luaako sita tehda lopun ikaansa ja oman
lapsenkin  syntyma vahan pehmensi
miesta, joten otin opintovapaata ja Iahdin
opiskelemaan lahihoitajaksi, Visa naurah-
taa.

Opintovapaalta tie vei toihin paivakodin
kautta ala-asteelle, jossa my6s Aksu tyos-
kenteli. Sieltéd kaksikko siirtyi téihin sa-
maan yksityiseen paivakotiin.

-Siella usein jutusteltiin toistemme
kanssa ja me molemmat olemme aina
olleet aika yrittdjahenkisia, niin monesti
pohdittiin, etta voisiko talle alalle kehittaa
jotakin yritystoimintaa, Aksu muistelee.

Aksulle yrittdjyys oli tuttua perheen
kautta, silla hanen iséllaan ja veljelladn on
rakennusalan yritys.

-Meilla on monenlaista yritysta su-
vussa ja sita kautta itsekin olen aina ollut
yrittajamielinen. Sitten, kun Visan kanssa
lahti tama homma etenemaan, niin opis-
kelimme Jyvaskylan yliopistossa kasva-
tustieteité ja itse suoritin liséksi erityispe-
dagogiikan opintoja, Aksu kertoo.

Visa oli pyoritellyt ajatusta yksityisesta
paivakodista jo opiskelujen aikana ja Aksun
kanssa ajatus otti tulta alleen.

-Meilla alkoi monessa asiassa tulla
tunne, etta halutaan tehda asioita omalla
tyylilla. Vaikka me olemme ihan erilaisia
persoonia monessa asiassa, niin pohjim-
miltaan ollaan kuitenkin tosi samanhen-
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Kkisia ja tykataan tehda asiat positiivisella
filliksella. Monesti nékee, etta pieniin ne-
gatiivisiin asioihin jaadaan vellomaan ja
sitten se pieni asia kasvaa isoksi. Me ha-
lusimme |&htea toiseen suuntaan, Aksu
kertoo.

Jos menee kivi kenkaan, niin ote-
taan se hetisielta pois ja jatketaan hyvalla
draivilla eteenpain. Jos negatiivisuus kas-
vaa lilan isoksi, niin se alkaa haitata kaik-
kien tyontekoa ja -motivaatiota ja heijas-
tuu lapsiinkin. Sen kautta lahdettiin tata
meidan juttuamme kehittelemaan ja me
halusimme olla hyvan mielen paivakoti
niin lapsille kuin tyontekijoillekin, Visa jat-
kaa.

Keskittaminen kannatti

Aksun ja Visan suunnitelmat [ahtivat
etenemaan paivakotitoimintaan liittyvien
asioiden selvittelylla.

-Eri asioiden selvittely oli pitka tie.
Ensimmainen paivakotimme aukesi elo-
kuussa 2018 toisen paivakodin hylkaa-
maan tilaan Hyllykalliolle. Me [ahdimme
kokeilemaan, josko se olisi ollut toimiva
tila, mutta eihén se ihan napakymppi ol-
lut, Visa naurahtaa.

Pari kuukautta ensimmaisen paivakodin
aukeamisen jalkeen kaksikko alkoi suunni-
tella jo toisen paivakodin avaamista.

-Noin vuoden paasta aloituksesta
aloimme suunnitella paivakodin perus-
tamista omaan kiinteistéon jonkin ker-
rostalon alakertaan, joka sitten loytyikin
Torikadulta ihan keskustan tuntumasta,
Aksu kertoo.

Viidessa vuodessa paivakoteja on perus-
tettu viisi ja nyt niité on kolme jaljella.

-Hyllykallion kiinteisto ei tosiaan ollut
paivakodille mikaan optimaalisin, joten
sen toiminnan siirsimme tanne keskus-
taan viime kesana. Kasperissa meilla ol
paivakoti noin vuoden verran, se oli meille

sellainen syrjahyppy, Aksu nauraa.

Vaikka Kasperissa ei kauaa viihdyttykaan,
oli siita yritystoiminnalle paljon hyotya.

-Tuo oli todella opettavainen juttu.
Siind me konkreettiesti huomasimme,
ettd hajallaan olevat toiminnot ei ole ta-
loudellisesti jarkevia ja sarkymavaraa on
lian vahan. Meilla oli silloin paivakodit
siis kolmessa eri pisteessa, Hyllykalliolla,
keskustassa ja Kasperissa. Jos jostakin
paivakodista oli joku tyontekija esimer-
kiksi sairaana, saattoi kolmen paivakodin
toiminta menna sekaisin, kun piti alkaa
jarjestaa tyontekijoita uudelleen ja hyppia
itsekin sinne tanne, Visa kertoo.

Nyt Trion kaikki kolme yksikkoa ovat sa-
massa korttelissa Seinajoen keskustassa.
Yksikoiden sijainti ihan l&hietaisyydella toi-
sistaan helpottaa yrityksen arjen pyoritta-
mista.

-Kaupungin paattajille taytyy kylla an-
taa kiitosta, ettd tama on ollut mahdol-
lista ihan jo vaikka kaavoituksen nako-
kulmasta. Paivakotiakaan ei voi rakentaa
mihin hyvansa, niin taalla on kylla luotettu
meidan visioomme, eikd kukaan ole laitta-
nut kapuloita rattaisiin missaan vaihees-
sa. Nama kolme paivakotia on suunniteltu
taysin meidan tarpeisiimme ja nyt meilla
on ikaan kuin varhaiskasvatuskampus.
Olemme todella kiitollisia, etta kaupunki
on luottanut meihin niin paljon ja tietenkin
jatkossakin haluamme olla luottamuksen
arvoisia, Aksu kiittelee.

Laatu edella

Paivakoti Triossa toiminnan lahtdkohtana
on hyva mieli. Se koostuu monen asian
summasta, mika vaatii yrittajilta asioiden
puntaroimista monesta eri nakdkulmasta.

-Talouden suunnittelu on meilla todel-
la isossa roolissa. Me mietitaan tarkkaan,
mihin satsaamme ja mika ei puolestaan
ole tarpeellista. Meille varhaiskasvatuk-
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sen laatu on tarkeinta ja teemme kaikki
paatokset siten, etta ne tukevat tuota ta-
voitetta, Visa sanoo.

-Kun me itse olemme taman alan ih-
misia, niin meille on kertynyt aika hyva
kasitys siitd, mihin rahaa kannattaa lait-
taa. Sita olisi todella helppo tuhlata vaa-
riinkin asioihin. Varmasti, jos ekonomisti
laatisi meidan budjettimme, niin han to-
dennakoisesti saastaisi vaarissa asioissa
ja vastaavasti joku paivakodin tyontekija
tuhlaisi vaarissa asioissa. Tassa taytyy
olla kuitenkin molemmat osa-alueet hyp-
pysissa, niin talous kuin varhaiskasvatus,
Aksu naurahtaa.

Ruoka paivékotiin tulee kotimaiselta Fee-
lialta.

-Ensin me ostimme ruoan kaupungin
paivakodin keittioltd, josta ruoka tuotiin
meille valmiiksi kuumennettuna ja sen jal-
keen kokeilimme ostaa toiselta toimijalta,
jolla oli oma keittio, mutta ne operaatiot
ovat olleet hankalia kuljetuksen kannalta,
kun ruoka taytyy kuitenkin pystya tarjoi-
lemaan tietyssa lampotilassa, niin siina
ei ole montaakaan minuuttia aikaa. My6s
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kustannuspuoli on naissa tuonut haastei-
ta. Oman keittéjan palkkaaminen olisi ol-
lut myos liian kallista, Visa selventaa.

- Feelian tehdas sijaitsee Pyhan-
nalla ja valtaosa heidan raaka-aineistaan
tulee siita 150 kilometrin sateelta teh-
taasta. Ruokien kotimaisuusaste on yli 80
prosenttia eika niissa kayteta sailontaai-
neita. Nama ovat meille tosi tarkeita jut-
tuja. Ruoat pakataan tehtaalla vakuumiin
ja me lammitamme ne sitten taalla, Aksu
kertoo.

Yksi tarkea tukijalka yritykselle on se,
etta kaksikko on koko ajan mukana paivit-
taisessa toiminnassa.

-Visa on virallisesti yrityksen toimitus-
johtaja ja mina henkilostopaallikko, mutta
kylla me olemme vahvasti lasna ihan las-
tenkin kanssa paivittain, Aksu toteaa.

-Meilla on yhteensa 106 lasta nais-
sa kolmessa yksikdssa. Me tunnemme
heista jokaisen nimeltd ja tiedamme, keta
heidan perheisiinsa kuuluu tai millaisia
lemmikkeja heilla vaikkapa on, Visa nau-
rahtaa.

Leikkipihana koko kaupunki

Paivakoti keskustan ytimessa pienen
leikkipihan kanssa ei vastaa perinteisin-
ta kasitysta paivakodista ja jonkin verran
yrittajat ovatkin saaneet epailyksia, miten
paivakoti voi toimia, kun piha on niin pieni.

Meidan ajatuksemme on alun pe-
rinkin ollut olla citypaivakoti ja vahan eri-
lainen kuin muut. Meidan oman piham-
me lisaksi meilld on lahellad esimerkiksi
avaruuspuisto, kirjasto, yleisurheilukent-
ta ja jalkapallokentta. Kaupunki ja siella
kulkeminen tarjoaa lapsille valtavan op-
pimisympariston. Jos lapsi on ollut meil-
la paivakodissa ja aloittaa koulun, niin ei
siind ihan kauheasti tarvitse vanhemman
jannittaa, ettad kuinka lapsi paasee kou-
luun kulkemaan, Aksu toteaa.

Aksu ja Visa ovat alusta asti halunneet
tehda asioita omalla parhaaksi katsomal-
laan tavalla, ja he ovat nahneet mahdol-
lisuuksia siella, missa moni olisi nadhnyt
heikkouksia.

Meilla on esimerkiksi aina las-

kettu tyotunnit siten, etta tyontekijoita
on riittava maara aina

- aamun ensi minuutilta

] viimeiselle  minuutille
T asti. Kenenkaan tyon-
|| tekijan ei tarvitse ottaa
“ oman ryhmansa lisaksi
!’J‘ vastuulleen kenenkaan
o muun - ryhmaa,  kun
== - tyontekijoitéd on jokai-
e o S€NA tuntina tarvittava

_ maara. Tama lisaa seka
I lasten etta henkilosto
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rityskauppoja on tana vuonna toteu-
Ytunut tasaisesti kautta vuoden. Niita

on syntynyt asiakaskunnassani jo
nyt enemman kuin viime vuonna yhteen-
sa eli 17 kappaletta. Vuonna 2022 niita ol
kaikkiaan 15 kappaletta.

Ketka ovat ne rohkeat, jotka uskovat, etta
huomennakin viela paiva paistaa ja asiak-
kaitariittaa? Avaan sité hieman seuraavas-
sa.

Viidessa kaupassa ostajana oli alkava
yrittaja. Yrittajana siis kokematon, jolle val-
miin liilketoiminnan osto oli ratkaisu paasta
varmempaan likketoiminnan alkuun kuin
kokeilla oman liikeidean toteutusta puh-
taalta poydalta.

Viidessa kaupassa oli ostajana toisen
alan yritys. Nailla motiivina oli liketoimin-
nan laajentaminen ja riippuvuuden vahen-
taminen yhden alan suhdanteista.

Neljdssa muussa luovutuksessa oli kysy-
myksessa sukupolvenvaihdos. Kahdessa
kaupassa puolestaan ostajana oli yrityksen
oma tyontekija. Yksi kauppa toteutui kilpai-
lijan ollessa ostajana.

Kaksi kolmasosaa kaupoista on toteu-
tunut liiketoimintakauppoina ja vain kol-
masosa osakekauppoina. Tama on linjassa
valtakunnallisiin tilastoihin, joiden mukaan
Etela-Pohjanmaalla on koko maan kes-
kiarvoa vahemman osakekauppoja kuin
muualla Suomessa.

Yhteista toteutuneille kaupoille oli se, etta
myyja oli antanut signaalin siita, etta yritys
on ostettavissa. Keskustelun voi avata per-
heen sisalla, juttelemalla yrittajatutuille yri-
tystilaisuudessa tai tervehtimélla kollegaa
tukkukaupassa. Oman alan ihmisia nakee
myos koulutustilaisuuksissa, messuilla ja
muissa alan tapahtumissa. Tallaiset het-
ket kannattaa hyodyntaa, koska yrityksen
myyntiaikeen voi kertoa hieman kevyem-
min kuin suoraan tarjoamalla. Jutella kan-
nattaa my®s oman alan tyontekijoille, ei
pelkastaan yrittajille. Kannattaa siis heit-
taa palloja ilmaan, koska moni ostaja on
minulle kertonut keskustelleensa myyjan
kanssa jo aikoja sitten asiasta vahemman
vakavasti ja ajatus oli jaanyt itamaan.

Maahanmuuttaja
mahdollisena yritysostajana

Etela-Pohjanmaan  omistajanvaihdos-
foorumissa 1.11. pohdimme nuorten ja ul-
komaalaistaustaisten huomiointia potenti-
aalisina yritysostajina.

Maahanmuuttajien osuus kaikista tyol-
lisista, mutta myos yrittgjista on kasvus-
sa. Etela-Pohjanmaan tydllisista on 2 %
ulkomaalaisia. Suomen kaikista tyollisista
ulkomaalaisia on keskimaarin 5 %. Ete-
la-Pohjanmaan yrittgjista on talla hetkella
1,4 % ulkomaalaisia.

Yrittajyys on voi olla ulkomaalaiselle osit-
tain pakotettua, kun tyollistymismahdolli-
suudet muuten voivat olla keskimaaraista
heikommat. Etela-Pohjanmaan ulkomaa-
laisista tyollisista 9 % onkin yrittajia. Ylei-
simmat toimialat ulkomaalaistaustaisilla
yrittgjilla taalld ovat majoitus- ja ravinto-
la-ala, tukku- ja vahittaiskauppa seka pal-
velualat.

Meilla on koko ajan kasvava maara ul-
komaalaistaustaisia yrittajakokemusta
omaavia henkiloita. Miksi emme houkut-
telisi heita tarttumaan mahdollisuuksiin
uusilla  toimialoilla  yritysoston  kautta.
Potentiaalista kertoo se, ettéd esimerkiksi
Espoossa ja Vantaalla jo yli puolet uu-
sista yrityksista perustetaan ulko-
maalaistaustaisten toimesta.

Kiinnostava tutkimustieto
on myos se, ettd maahan
muuttaneiden omis-
tamissa yrityksissa
luodaan enemman
uusia tyopaikkoja
kuin muissa yrityk-
sissa, mutta niiden
tuottavuus on ma-
talampaa. Uusien
liketoimintojen tar-
joaminen heille voisi
parantaa  kannatta-
vuutta ja tarjota uuden
jatkajamahdollisuuden
suomalaisille yrittgjille.

Miten saada ulkomaalais-

taustaiset yrittajat ja yrittajiksi aikovat laa-
jan suomalaisen yrityspalveluverkoston
piiriin? Sita pohdittiin niin valtakunnalli-
sessa  omistajanvaihdoskonferenssissa
kuin yrityskummien verkostopaivilla laa-
jasti. Monessa paikassa on havahduttu sii-
hen, etta emme enaa parjaa ilman heita.
Toimenpiteitakin on luvassa. Muun muas-
sa Suomen Yrittajat on aloittanut yrittaja-
taustaisille maahanmuuttajanaisille tar-
koitetun mentorointiohjelman.

Kannattaa laittaa korvan taakse, etta
yrityksen myyminen on varteenotettava
vaihtoehto yritystoiminnan lopettamisel-
le. Yrityksen ostaminen puolestaan tarjoaa
monesti kannattavamman ja helpomman
vaihtoehdon yrityksen perustamista har-
kitsevalle. Ostamalla voi myos laajentaa
nykyista yritystoimintaa.

Olipa mietteissasi yrityskauppa, suku-
polvenvaihdos tai muu omistusjarjestely,
niin Etela-Pohjanmaan Yrittajien omista-
janvaihdospalvelu tarjoaa luottamuksel-
lista ja maksutonta apua.

JORMA RANTA
Omistajanvaihdosasiantuntija
Etela-Pohjanmaan Yrittajat ry
0505939739
jorma.ranta@yrittajat fi
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Yrittajaksi ryhtyminen voi tapahtua yrityksen
perustamisen sijaan myos yrityskaupalla. Se,
mita myydaan, on yrityksen sen hetkinen
tilanne ja uusien omistajien kasissa toiminta voi

muuttua paljonkin, silla mikaanhan ei pakota
yrittajaa tekemaan asioita niin kuin ennen.

avintola Varickon ja Verstaan yritta-
?jét Viivi Loppela ja Rami Haavisto

olivat tutustuneet molempien tyos-
kennellessa Mallas Kabackassa Seinajoen
keskustassa.

-Rami oli siella toissa jo ennen kuin
mind menin sinne ja sittenhan siina kavi
niin, etta Rami ihastui minuun ensisil-
mayksella, vaikka se ei sita nyt oikein jul-
kisesti halua myontaa, Viivi nauraa.

Pariskunnan silloinen tydonantaja Sanna
Harju omisti Kabackan liséksi myds Rytmi-
korjaamolla toimivan ravintola Varickon ja
kysyi, olisiko Viivilla ja Ramilla kiinnostusta
ostaa se.

-Sanna halusi itseltéan hommia va-
hemmaéaksi, kun hanella oli monta muuta-
kin yritysta. Ensin me pidimme ajatusta
ihan hulluna, ettd me ostaisimme ravin-
tolan ja oikeastaan naureskeltiin ajatuk-
selle. Ainakaan viikkoon ei koko asiasta
puhuttu mitaan, mutta sitten jotenkin
kummasti aloimme pohtia, etta olisiko
se sittenkin meidan juttumme ja pitaisiko
kuitenkin miettia asiaa ihan vakavissaan,
Rami muistelee.

Viivi ja Rami paattivat, etta lahdetaan
yrittamaan ja ravintolasta alettiin vaantaa
kauppaa.

-Myyntipuheethan olivat aika hyvat,
etta kivaa paivatyota ja pitkat lomat, kun
koululaiset ovat lomalla, niin saa sitten
viettaa aikaa perheen kanssa. Ja niinhan
se oli taalla siihen asti ollutkin, kun Varic-
ko oli ollut ainoastaan lounasravintola ja
aina kesaisin kiinni, Viivi toteaa.

Kaupat syntyivat vuoden 2019 lopulla ja
avajaispaiva oli kaikin puolin kiireinen.

-Samana paivana, kun Varickolla oli
avajaiset, niin meilla oli muutto uuteen
kotiin. Meidan Konstakin oli silloin ihan

pieni vauveli ja siind han rintarepussa to-
disti tuota meidan hieman kiireista pai-
vaa, Viivi nauraa.

Korona laittoi suunnitelmat uusiksi

Loppuvuosi oli uusilla yrittgjilla kiireista,
silla pikkujoulusesonki oli vilkkaimmillaan.

-Alkuun mahtui aika paljon kaikkea,
etta kylla siina sai menna tukka putkella.
Pikkujoulukausi tyollisti loppuvuodesta ja
alkuvuodestakin oli viela kiireista, mutta
sitten iski korona Suomeenkin, Rami ker-
too.

Kuten kaikille muillekin ravintola-alan
toimijoille, myo6s Viiville ja Ramille korona
aiheutti harmaita hiuksia ja erityisen haas-
tavan tilanteesta teki se, etta he eivat olleet
viela montaa kuukautta ehtineet yritysta
pyorittaa.

-Valilla ravintoloiden piti olla kokonaan
kiinni eika mistaan saanut mitaan korva-
uksia. Meilla oli tuolloin yksi tyéntekija ja
jouduimme hanet lomauttamaan, kun ei
yhtaan tiennyt, mité tulee tapahtumaan
ja kauanko taytyy pitaa kokonaan kiinni.
Onneksi jossain kohtaa sai edes alkaa
myymaan takeaway-annoksia ja se ol
meidan pelastuksemme, Viivi toteaa.

Kun takeaway-annoksia sai alkaa myy-
maan, oli Verstaalla kaksi harjoittelijaa Ra-
min apuna.

-Se oli molemmille osapuolille hyva ti-
lanne, kun harjoittelijat saivat koronasta
huolimatta suoritettua harjoittelunsa ja
Ramille apukasista oli valtava apu, Viivi
sanoo.

Tavoitteena oli, etta takeawayn avulla
saataisiin koronan ajan pidettya asiak-
kaista kiinni, etta he muistaisivat Varickon
olemassaolon sitten, kun paikkoja voi taas
pitaa auki.

-Satsasimme takeaway-annoksiin
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todella paljon ja yritimme tehda niista
paitsi tietenkin hyvanmakuisia, niin myos
kivan nakoisia, etta ne nayttaisivat oikeil-
ta ravintola-annoksilta. Ruoat aseteltiin
rasioihin natisti ja koristeltiin annoksia
esimerkiksi tuoreilla yrteilla. Se kannatti,
silla paivittain tuli kymmenia ilmoituksia,
ettéd joku oli merkinnyt meidat somessa
tarinoihin ja julkaisuihin. Tyytyvaisten
asiakkaiden kautta saatiin paljon naky-
vyytta, mika tuli siina tilanteessa todella
tarpeeseen, Rami kiittelee.

Lopulta kavi niin, etta Rami sai huhkia
ymparipyoreita paivia, silla kysynta kasvoi
niin kovaksi.

-Tuolla saimme pidettya yrityksen pys-
tysséd, kun en nostanut itselleni palkkaa.
Starttirahaa saatiin ja siihen itse asiassa
tuli sitten korona-aikana pidennys, etta
sitéd sai vuoden ajan normaalin puolen
vuoden sijaan, Rami toteaa.

Kahden elantoa ei pystynyt yrityksen
varaan laskea, joten Viivi kavi jonkun aikaa
toissa vieraalla.

Varickolla oli varauduttu siihen, etta ta-
keaway-annosten kysynta tulee olemaan
alle parikymmenta annosta paivassa, mut-
ta toisin kavi.

- Teimme 150-200 annosta paivassa.
Toinen harjoittelijoista otti tilauksia puhe-
limella vastaan, ja mina toisen harjoitteli-
jan kanssa tein annoksia. Kylldhan se ai-
kamoista haipakkaa oli, Rami naurahtaa.

Kun koronan jalkeen ravintola voitiin taas
avata normaalisti, oli lounastajien luku-
maara kasvanut kovasti.

Eteen tulleet mahdollisuudet
hyédynnetty

Vaikka Varicko oli ennen mahdollistanut
yrittajille mukavan paivatyon ja pitkat kesa-
lomat, Viivi ja Rami nakivat myos potenti-
aalin asioiden toisin tekemisessa.
-Rytmikorjaamollahan on  valtavat
maarat erilaisia tilaisuuksia ja tapahtu-
mia, joihin tarvitaan myo6s ruokaa. Ennen
ne oli hankittu tanne ulkopuolelta, mutta
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me naimme naissa valtavan potentiaalin
meidan yrityksellemme, vaikka se tarkoit-
taakin sita, etta ihan ei tydtunnit sijoitu
paivasaikaan, Viivi nauraa.

Joitakin tapahtumia tehdaan yhteistyos-
sa Juurella-ravintolan kanssa.

-Me on koettu yhteisty6 tosi mukavana
heidan kanssaan. On helpompi ja muka-
vampi molemmille yrityksille tehda yh-
dessa eikd hampaat irvessa kilpailla naa-
purin kanssa, Viivi kiittelee yhteistyota.

Viivilla ja Ramilla ei ollut tarkoituksena
ikina aloittaa catering-puolta, mutta koro-
na-aikana ei ollut varaa sanoa mihinkaan
ehdotukseen ei. Sen myota aukesi kuiten-
kin taas uusia mahdollisuuksia.

-Alettiin kayda catering-keikoilla Teat-
teri Hysteriassa Piirillla. Toisten tiloissa se
oli valilla vahan haasteellista ja monesti
puhuttiin, etta olisipa kiva, kun olisi omat
kunnolliset tilat, Rami toteaa.

Piirilla  kaytiin katselemassa useampia
tiloja, josko niista 16ytyisi ravintolalle sopi-
va paikka, mutta mikaan ei oikein tuntunut
kunnolla kolahtavan.

-Sitten Hysterian yrittdja Juulia Soi-
dinaho meille vihjasi, ettd voi olla, etta
tanssikoulu muuttaa muualle ja entisessa
verstasrakennuksessa toimiva tila vapau-
tuu. Se kiehtoi meita heti, mutta ei kek-
sitty, miten keittion saisi jarkevasti toteu-
tettua tilaan. Meidan kannaltamme hyvat
sattumukset jatkuivat, kun rakennuksen
paadyssa toimiva leipomo muutti muual-
le ja kuin taikaiskusta meidan keittioon-
gelmamme ratkesi. Kauaa ei siina sitten
asiaa vatvottu, vaan paatettiin, etta Pii-
rille aukeaa meidan toinen ravintolamme
Verstas, Rami kertoo.

Samaan aikaan, kun kesajuhlasesonki
cateringin suhteen oli vilkkkaimmillaan ja
lounas pyori normaaliin tapaan Varickolla,
yrittéjat remontoivat Verstaan tiloja.

-Lapsen syntymaa tai omakotitalon
ostoa ei onneksitahan osunut, mutta mel-
ko tiukat aikataulut teimme, kun keittiokin
piti saada valmiiksi kahdessa viikossa, Vii-
vi naurahtaa.

Vaikka monta asiaa on mennyt sattumal-
ta nappiin, ei tassa pisteessa oltaisi ilman
yrittajien rohkeutta.

-Nain jalkikateen, kun miettii asiaa, niin
kyllahédn nama molemmat paikat on tar-
joiltu meille véhan kuin hopeatarjottimella
ja niihin mahdollisuuksiin on vaan tayty-
nyt uskaltaa tarttua, Viivi toteaa.

Neljan kiireisen vuoden
jalkeen tasaantumisen
merkkeja ilmassa

Varickon ostamisesta on kulunut reilu nelja
vuotta ja Verstas on pyorinyt reilun vuoden
verran.

-Viimeiset nelja vuotta on kylla tehty
hullun lailla hommia, etta on paasty tahan
pisteeseen. Lapsillekin on kylla tullut Va-
ricko ja Verstas tutuiksi, Viivi toteaa.

Nyt molempien ravintoloiden osalta arki
alkaa sujua rutiinilla.

-Meilla on onneksi molempiin paikkoi-
hin loytynyt sellainen henkilokunta, jot-
ka osaa hommansa ja joihin voi luottaa.
Nyt paikat alkavat pyoria vahan niin kuin
omalla painollaan ilman, etta meidan jom-
mankumman taytyy olla jatkuvasti lasna
siella suorittavalla tasolla. Ollaan kylla to-
della kiitollisia, etta olemme I6ytaneet niin
hyvia tyontekijoita. Ja niista me pyrim-
me myods pitamaan kiinni antamalla heil-
le vastuuta ja mahdollisuuksia kehittya,
Rami sanoo.

Vaikka vuodet ovat olleet kiireisia, el yrit-
tajaksi lahteminen ole kuitenkaan kadutta-
nut.

-Varsinkin nyt tassa kohtaa, kun on
kiireet alkaneet vahan tasaantumaan ja
ollaan niin sanotusti voiton puolella, niin
kylla se yrittajyyden tuoma vapaus alkaa
maistumaan. Ja tietenkin se, etta saadaan
itse paattaa, miten tehdaan ja mihin suun-
taan halutaan hommaa vieda, Viivi toteaa.

Talla eraa kaksikolla ei ole suunnitelmissa
laajentaa toimintaa, mutta sitahan ei tieda,
mita tapahtuu, kun seuraava mahdollisuus
tulee hopeatarjottimella eteen.
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Meidan rehellisten yrittéjien lisaksi kentadlla
temmeltaﬁos Jonk|nm0|sta helppohelkk|a ja
huijaria, jotka yrittavat paaS~ta yrittdjan :
rahapussille keinolla milla hyvansa,

Kaikenlaisia puheluita on minullekin tullut. On
kaupiteltu nakyvyytta erilaisissa hakemistoissa
ja eipa niista puheluista heti ole kaynyt ilmi,
ettd soittaja kaupustelee jotakin, kun puhelu on
aloitettu silla, etta tarkistellaan, pitaako
yrityksen tiedot paikkansa.

Kas kummaa, tdllaisen tarkistuspuhelun jalkeen
onkin yritykselle tullut lasku nakyvyydesta ties
missa hakemistossa. Siita onkin alkanut
kadenvaanto naita veijareita vastaan.

Kun en ole suostunut moista laskua
maksamaan, on uhkailtu perinnadlld moneen
otteeseen siina toivossa, etta haksahtaisin
laskun maksamaan pikimmiten.

Vaan eipa tuo homma nyt noin toimi. Jos
sopimus on syntynyt, niin se pitaisi naiden
veijareiden pystya ndayttamadadn toteen.

Onni on, ettd yksin en ole ﬁ)utunut IcINERENER
kanssa painimaan. Eteld-Pohjanmaan Yrittdjilta
olen saanut apua ja vinkkeja, miten lahden
hakemaan erdvoittoa nadista veijareista.

Valtteri Jussila, yrittdjq,
Alavuden Kumi Oy & Seindjoen Kumi Oy

Yrittaja, olemme apunasi!
Al3 epirdi ottaa meihin yhteytta!

epy@yrittajat.fi
06 420 5000
A

% Yrittajat
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Yrityksilla on monta keinoa viestia kuluttajille siita, etta tuote
hyodyttaa suomalaista yhteiskuntaa. Merkeista tutuimmat
ovat Avainlippu ja Hyvaa Suomesta. Viime vuosina yha
useammassa tuotteessa on alkanut nakya myos Design from
Finland -merkki. Nama merkit viestivat siita, etta kyseisen
tuotteenostaminen tekee hyvad suomalaiselle yhteiskunnalle

ure-autonhoitotuotteista  tunnetun
F Oree Qy:n yrittaja Eero Jaaskeldinen

on saanut yrittajageenit verenperinto-
na.

-Aika looginen jatkumohan tama on,
etta minua yrittajyys on vetanyt puoleen-
sa, silla isani ja isoisani ovat myos yritta-
jid. Nuorempana ajattelin, etta opiskelisin
arkkitehdiksi ja jatkaisin isani arkkiteh-
titoimistoa, mutta parikymppisend aloin
kuitenkin miettimaan, etta kun istumali-
hakset ei minulla ikina ole olleet koulus-
sakaan kauhean hyvéat, niin ehka se ei ole
minun juttuni kuitenkaan, ettad istutaan
koneella ja suunnitellaan rakennuksia,
Eero nauraa.

-lsan kanssa asiasta silloin juttelin,
etta minusta ei valttamatta tulekaan per-
heyritykselle jatkajaa ja todettiin, etta joll-
ei se tunnu omalta jutulta, niin sitten pitaa
miettia jokin oma juttu, Eero jatkaa.

Eeron oli mietittava uudelleen, mita halu-
aisi isona tehda.

-Sitten oltiin tilanteessa, etta yritta-
Jyys kiinnosti, mutta yritysidea oli hukas-
sa, Eero toteaa.

Autonpesu ja siihen liittyvat asiat kuten
pesutuotteiden toimivuus, niiden koostu-
mus ja pullojen muotoilu olivat kiinnosta-
neet Eeroa jo alaikaisena. Perheen autoja
oli pesty ahkerasti ja sita varten tuotteita
oli kertynyt melkoinen maéara.

-Naapureitakin huvitti, kun minulla oli
valtava laatikko erilaisia tuotteita auton-
pesuun. Eihan minulla ollut illoin edes vie-
|2 mopokorttia, mutta se oli hienoa, kun
sai pesta vanhempien autoa, Eero nau-
rahtaa.

Kun suunnitelmat arkkitehdin urasta oli-
vat vaistyneet, alkoi Eero miettia, voisiko
yrittéjyytta kehittaa autonpesun ympaérille.

41 ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT

-Siing, kun autoja oli pessyt ja kaytta-
nyt paljon erilaisia tuotteita, niin mones-
ti arsytti ne pienet asiat tuotteissa ja tuli
miettineeksi, etta tamanhan voisi tehda
paremminkin. Huomasin monia asioita,
jotka olisi voinut tehda toisin. Massiivisen
pullomaéaran kanssa olin tormannyt tuot-
teisiin, jotka toimivat hyvin ja toisiin, jotka
eivat toimineet lainkaan. Lahdin googlet-
telemaan, etta mita ne hyvat aineet sisal-
tavat ja mita vastaavasti on huonoissa,
Eero muistelee.

Selvittelyn jalkeen ensimmaisen pesuai-
ne-eran raaka-aineet lahtivat tilaukseen
vuonna 2016.

Vuotta myshemmin paatin, etta nyt
taytyy ottaa seuraava askel ja alkaa te-
kemaan hommaa ihan tosissaan. Tein
liiketoimintasuunnitelman ja marssin Fin-
nveralle, etta nyt tarvittaisiin rahaa yrityk-
selle, Eero sanoo.

Aluksi valmistettiin kahta eri tuotetta,
mutta nyt niité on jo kahdeksan.

-Kaiken lahtokohtana on, etta haluan
tehda asiakkaille yksinkertaisia ja toimi-
via tuotteita. Autonpesu on lopulta aika
yksinkertainen asia, niin turha tehda siita
liian monimutkaista. Tuotteen toimivuu-
teen kuuluu myos se, etta esimerkiksi
pullon suutin kestaa eika valuta ainetta
suoraa sormille tailahde vuotamaan. Toki
se nakyy sitten hinnassakin, Eero toteaa.

Design from Finland -merkki
haettiin alkumetreillda

Design from Finland -merkki kertoo, etta
tuote tai palvelu on muotoiltu Suomessa
ammattimaisesti, vastuullisesti ja kaytta-
jalahtoisesti.

-Kun oli pieni toimija ja lilketoiminta

vasta hyvin alkumetreilla, niin oli mietit-
tava, milla erottua kilpailijoista ja saada
enemman uskottavuutta. Tuotteidemme
suunnitteluun ja brandaamiseen on kay-
tetty suomalaista osaamista, niin se on
mielestani sellainen asia, mika kannattaa
tuoda kuluttajillekin tietoon ja kertoa siita
Design from Finland -merkill&, Eero tote-
aa.

Hakemuksen tayttaminen hoitui kate-
vasti netin kautta, mutta ihan sujuvaksi
yrittaja ei prosessia kuvaile.

-Taytin netissa hakemusta ja siihen piti
Kirjoittaa valtavan paljon asioita. Kun sain
siihen tarkasti ja kattavasti kirjattua kaikki
asiat ja laitoin hakemuksen menemaéan,
niin jonkin ajan paasta sielta tuli sahko-
postilla vastaus, etta heilla olisi muutama
lisakysymys. Muutama lisakysymys tar-
koitti tassa tilanteessa kokonaista A4-pa-
periataynna kysymyksia, Eero naurahtaa.

Ei auttanut kuin vastata lisakysymyksiin.

-Kirjoitin oikein huolella sinne vasta-
ukset ja laitoin ne menemaan. Meni viikko
ja sitten tuli seuraava A4-paperi taynna
lisaa kysymyksia. Siina kohtaa tuli sellai-
nen fiilis, etta jaakoon koko merkki, mutta
toisaalta taas luonne ei antanut periksi
luovuttaakaan, joten hammasta purren
vastailin seuraaviin lisakysymyksiin, kun
koin merkin pienelle yritykselle kuitenkin
tarkeaksi, Eero muistelee.

Kaikkiin lisakysymyksiin - vastaaminen
kannatti ja vuodesta 2018 lahtien Eero on
voinut hyoddyntaa tuotteissaan ja markki-
noinnissaan Design from Finland -merkkia.

Avainlippu kertoo
suomalaisuudesta

Avainlippu-merkki voidaan myontaa Suo-
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messa valmistetulle tuotteelle tai Suomes-
sa tuotetulle palvelulle. Tuotteen tai palve-
lun kotimaisuusasteen on oltava vahintaan
50 prosenttia. Tama tarkoittaa kaytannos-
sa sita, etta suomalaisten kustannusten
osuus tuotteen tai palvelun omakustan-
nusarvosta on oltava vahintdaan puolet.
Kotimaisuusastetta laskettaessa otetaan
huomioon kaikki tuotteeseen tai palvelun
tuotantoon kohdistuvat kustannukset.

Lisaksi palveluja tuottavien yritysten koh-
dalla yrityksella tulee olla merkittava koti-
mainen omistusosuus, johdon on toimitta-
va Suomessa seka paakonttorin niin ikaan
sijaita Suomessa.

Eero oli pitkaan kuvitellut, ettei hanen yri-
tyksensa voisi saada Avainlippua, silla osa
tuotteiden raaka-aineista tulevat ulkomail-
ta.

-Minulla oli ollut sellainen ristiriitainen
tunne, etta voinko kutsua yritystani suo-
malaiseksi, kun osa raaka-aineista tulee
kuitenkin muualta, Eero naurahtaa.

Tana vuonna Eero alkoi tarkastella yri-
tyksensa toimintaa Avainlippua silmalla
pitéden. Muutoksia tehtiin esimerkiksi pak-

kaustarvikkeiden hankintaan.

-Sain muutoksia tehtya yritykseni toi-
mintaan niin, etta kotimaisuusaste kasvoi
ja taytin Avainlippu-hakemuksen esitieto-
lomakkeen. Siina piti hyvin tarkasti kertoa
yrityksen toiminnasta, tuotantoketjusta
seka tayttaa lukuja, miten omakustanne-
hinta rakentuu. Sinne pitaa siis luetella
kaikki, mika on esimerkiksi raaka-aineen
osuus tuotteen hinnasta, mika pakkaus-
materiaalin, mika tyén osuuden ja mita
muita kuluja on. Sitten, kun nama kaikki on
sinne syo6ttanyt, niin se antaa sielta prosen-
tuaalisen suomalaisuusasteen ja jos se on
yli 50O prosenttia, niin silloin kyseessa on
Avainlippu-tuote ja voi tayttaa varsinaisen
hakemuksen, Eero selventaa. Muutosten
jalkeen Fure-autonhoitotuotteiden kotimai-
suus aste oli lahes 80%.

Hakemusprosessia Eero piti yksinkertai-
sena ja merkin kaytosta han nakee valta-
van hyodyn toiminnalleen.

-Kasittagkseni autonhoitotuotteita val-
mistavista yrityksista vain muutamalla on
Avainlippu. Yleisesti ottaen kuluttajat ar-
vostavatenemman sellaisia tuotteita, joissa
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on Avainlippu, joten on hyva, ettd voimme
nyt nostaa tuon merkin mainontaamme. Ja
kyllahan tuo on aarettoman hyva valtti, kun
tallainen pieni toimija neuvottelee jalleen-
myyjien kanssa sopimuksia. Minimanissa
ja Karkkaisella meilla on jo tuotteita myyn-
nissa ja talla hetkella neuvotteluja kaydaan
muiden suurien ketjujen kanssa. Sielta kyl-
la heti tuli positiivista palautetta, kun tasta
merkista sinne kerrottiin, Eero toteaa.

Eero rohkaisee kaikki yrittdjia hakemaan
merkkeja, mikali kokee, ettéa niista voisi olla
omalle yritykselle jotakin hyottya tai lisaar-
voa.

-Vaikka hakemusten tayttaminen ei ole-
kaan maailman mukavinta hommaa aina-
kaan ensimmaisella kerralla, niin sen takia
ei kannata jattaa hakematta. Hakemuksen
tayttamiseen saa kylla apua ja toisaalta
taas, kun jaksaa asiaan paneutua ja kertoa
yrityksesta tarvittavia tietoja, niin samalla-
han voi huomata esimerkiksi tuotantoket-
jussa tai yrityksen muussa toiminnassa ke-
hittamisen kohteita, Eero toteaa.




Yrityksen ja perheen pankkiasiat
saman asiantuntijan kanssa?

Maeilla onnistuu!

6 738 vastaajaa.

Meilla sinua palvelee sama asiantuntija
yrityksesi raha-asioissa ja yksityisissa

pankkitarpeissa. Voit soittaa suoraan

omalle asiantuntijallesi, tavata hanta
pankissa paikan paalla tai digitaalisesti,

missa ikina oletkin. Valinta on aidosti sinun.

Puhelujen hinnat kotimaasta: 8,35 snt/puh. + 16,69 snt/min.

* Parasta palvelua -tutkimus 12/2022. N

Tervetuloa. v ‘
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ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT KYSYI ETELA-
POHJANMAAN ELY-KESKUKSELTA ALUEEMME
TEIDEN KUNNOSTA JA YLLAPIDOSTA

1. Minka verran on tieverkostoa
Etela-Pohjanmaan alueella

ja minkalainen osuus siita on
huonokuntoista?

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen toimin-
ta-alueen (Pohjanmaa, E-P, Keski-Pohjan-
maa) tieverkon pituus on noin 8600 km,
josta noin 6000 km on paéallystettya tie-
verkkoa. Talla hetkella noin 1100 km paal-
lystetysta tieverkosta on huonokuntoista.

2. Saatteko paljon yhteydenot-
toja alueen yrittdjilta liittyen
teiden kuntoon? Millaisissa
asioissa teihin otetaan yhteyt-
ta?

Jonkin verran tulee suoria yhteydenottoja
maanteiden kunnosta ja talvihoidon tasos-
ta. Paljon otetaan yhteytta myos suoraan
tienkayttajan linjaan ja Liikkenteen asiakas-
palveluun.

3. Onko jo tiedossa, paljonko
rahaa teiden yllapitoon tulee
Etela-Pohjanmaan alueelle ensi
vuodelle?

Hallitusohjelmassa on esitetty 250 miljoo-
nan euron rahoitus korjausvelan purkuun
vuodelle 2024. Tasta merkittava osuus
on tulossa my6ds meidan alueellemme ja
olemme siihen varautuneet. Suunnittelu
on taydessa kaynnissa ja tehokkaita koh-
teita riittaa. Arviolta tulemme paallysta-
maan meidan alueellamme 400-500 km
vuonna 2024. Vuonna 2023 paallystettiin
vain noin 110 km.

4. Oletteko jo suunnitelleet,
mihin se kaytetaan?

Kohteita on kartoitettu ja tarkempi suun-
nittelu niiden osalta on kaynnissa. Paal-
lystetyn tieverkon korjaamiseen rahoitus

ohjautuu.

5. Saatteko paadttaa itse, mihin
raha kaytetaan vai pitaako
pyytaa lupa jostakin? Jos kylla,
niin mista?

Paallystettyjen teiden korjauksessa nou-
datetaan koko maassa samoja tavoitteita,
toimintalinjoja ja -periaatteita. Kohteiden
valinta, suunnitteluja hankinta tehdaan
naissa puitteissa paikallistuntemuksen
perusteella. Meidan alueellamme Ete-
la-Pohjanmaan ELY-keskus vastaa tyosta.
Vaylavirasto asettaa tavoitteet eri korjaus-
luokille (PK1, PK2 ja PK3) ja seuraa niiden
toteutumista. Pohjalla on Vaylaviraston
ohje "Paallystettyjen teiden korjauksen toi-
mintalinjat”

Paallystettyjen teiden korjaukseen kaytet-
tavissa olevien maararahojen kohdenta-
misessa noudatetaan lain liikennejarjestel-
masta ja maanteista viitoittamaa
tarkeysjarjestysta:

1. Huolehditaan siita, etta

korjausluokan PK1 kunto
sailyy tavoitetilassa
2. Estetddn huonokun-

toisten maaran kasvu kor-
jausluokassa PK2
3. Estetdan huonokun-
toisten maaran kasvu kor-
jausluokassa PK3

4. Parannetaan korjaus-
luokat PK2 ja PK3 tavoit-
teelliseen kuntotilaan.

Kuluvan vuoden aikana

. Raskaan
Liikenteen .. o . .
v lilkenteen madra | Muut kriteerit
maara (KVL)
(KVL raskas)
vhdistda tdrkedt maakunta- tai aluekeskukset
tai on osa merkittavaa matkaketjua
PK1 |>3000 > 300 e tai johtaa merkittdviin satamiin tai
rajanylityspaikkoihin
e varmistaa taajamien yhteysvalit maakunta- ja
aluekeskuksiin merkittavina henkildliikenteen
PK2 |800-3000 |80-300 reitteind
e tai varmistaa yhteys kaikkiin tilastollisiin
taajamiin, tai huomioida ELY-keskusten
erityisolosuhteisiin perustuvat tarpeet.
PK3 |> 800 >80

mm rahoitus on kaytan-
nossa ohjautunut lahes
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olemme joutuneet voimakkaasti priorisoi-
maan kohteita rahoituksen ollessa matala.

Meidan alueellamme PK 1 verkkoa on noin
1000 km, PK 2 verkkoa 2000 km ja PK 3
verkkoa 3000 km.

Suunnittelun pohjana on tieverkosta kay-
tettavissa oleva laaja data, jonka perusteel-
la seulotaan suunnittelun kohteet teiden
kunnon mukaan. Taman liséksi teemme
kohteista maastohavainnot, jonka jalkeen
suunnittelu tuottaa kohdekortit, joissa on
esitetty tarvittavat toimenpiteet paallys-
tysurakkaa varten.

6. Mita tarkoitetaan alempi
asteisella tieverkolla?

En tiedad onko tasta olemassa virallista
maaritelmaa, mutta joissakin selvityksissa
on alempiasteisiin teihin lukeutuneet muut
kuin valta- ja kantatiet. Yleisesti voitaneen
todeta niiden olevan alempien korjaus-
luokkien teita, joissa likennemaara on va-
haisempi.

7. Miten helposti rahaa
voidaan ohjata alempi
asteiselle tieverkolle vai
perustuuko kaikki kohteet vain
lilkkennemaariin?

Toimintalinjat ja tulostavoitteet ohjaavat
rahoitusta, kuten edella on todettu vilk-
kaasti liikennoidylle tieverkolle, joka on tie-
tysti myos luonnollista, koska liikennetta
on niissa enemman. Vilkkaasti likennoitya

tieverkkoa Suomessa on noin 10 %, mutta
likennesuoritteesta niilla liikkuu yli 50 %
likenteesta. Mita alhaisemmat liikkenne-
maarat, sita vaikeampaa kohteita on pe-
rustella paallystyskohteiksi. Luonnollisesti
kuitenkin myo6s kohteen kunto vaikuttaa
kohteen valintaan liikennemaarien ohella.
Paallystyskohteiksi pyrimme valitsemaan
mahdollisimman tehokkaita kohteita, joita
kuntoon laittamalla saamme mahdollisim-
man paljon huonokuntoisia pois. Moni kul-
jetus kuitenkin lahtee liikkeelle alemmalta
verkolta, joten toivottavasti my6s jatkossa
rahoitusta tienpitoon saataisiin nykyista
enemman, etta saisimme panostettua ai-
empaa paremmin myos sinne.

8. Jos alempi asteisen tien
varressa on vaikkapa vksi

iso yritys, jonka toiminnan
kannalta tie on valttamaton,
onko tielle mitadn tehtdvissa,
kun liikkennemaara on pieni?

Lilkkennemaarat ratkaisevat hyvin paljon
ja kulloinkin kaytettavissa oleva rahoitus.
Kaikki maantiet pyritaan pitamaan kuiten-
kin lilkennoitavassa kunnossa.

9. Onko alueemme teiden
talvikunnossapito riittavalla
tavalla jarjestetty?

Talvikunnossapidon osalta saattaa no-
peista keliolosuhteista johtuvia tilapai-
sid laatupuutteita olla ajoittain. Naiden
osalta kuitenkin urakoitsijat hoitavat

Janne Ponsimaa

Yksikon paallikko

Tienpidon suunnittelu/Liikenne ja
infrastruktuuri

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus

maantiet talvihoitoluokkien mukaisessa
toiminta-ajassa. Kelien muuttuessa no-
peasti kaikki urakoitsijoiden kalusto on liik-
keella koko tieverkolla.

10. Tuoko ilmaston
[ampeneminen uusia haasteita
tienpitdjille?

Muutama viime talvi on ollut varsin hyva,
kun isoja lampaotilanvaihteluita ei ole ollut,
vaan on ollut pitkia pakkasjaksoja. Jatkuva
saavaihtelu, joka tuo sulamis- jaatymissyk-
leja tien pintaan ja runkoon, rikkoo helposti
tien paallystettéd ja rakenteita yhdessa lii-
kenteen aiheuttaman rasituksen kanssa.
Myds sorateilla saattaa olla myos talvella
pintakelirikkoa, kun tien runko on jaassa ja
pinta sulaa, eikéa vesi paase pois.

11. Miten huomioitte
teiden korjauksissa ja
kunnossapidossa alueella
sijaitsevan yritystoiminnan?

Pyrimme huomioimaan kohteiden valin-
nassa myos taman. Usein voimakas yritys-
toiminta nakyy myos alueen liikennemaa-
rissa, seka raskaan etta muun liikkenteen
osalta.
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YRITTAJAYSTAVALLISIMMAN KUNNAN
PALKINTO TOISTAMISEEN KAUHAVALLE

Kauhavan kaupunki palkittiin Etela-Pohjanmaan Yrittajien
toiminta-alueen yrittajaystavallisimpana kuntana toisena
vuotenaperakkain.Kolmattakertaajaettupalkintoluovutettiin
Yhdessa yrittajyyden puolesta -alueellisessa kuntajohdon

seminaarissa Seinajoella17.11.2023.

rittajaystavallisimman kunnan pal-
Ykitseminen perustuu kunnan johdon

ja paikallisen yrittajayhdistyksen te-
kemaan yksityiskohtaiseen arvioon onnis-
tumisesta elinkeinopolitiikan eri osa-alueil-
la.

Yrittajaystavallisin kunta -arviointikysely
on Etela-Pohjanmaan Yrittajien tuottama
tyokalu kuntien ja yrittajayhdistysten vuo-
ropuhelulle ja yhteistyolle. Elinvoima- ja
elinkeinopolitiikka aihealueena ovat kunta-
paattajan keskeisia tehtavia nyt ja tulevai-
suudessa vieldkin enemman.

Yrittajaystavallisin - kunta -arviointiky-
selyn yhtena tavoitteena on saada paik-
kakunnan yrittdjat, kunnallisjohto seka
elinkeinotoimijat pohtimaan yhdessa elin-
keinopolitilkkan tuloksellisuutta. Samalla
voidaan myo6s yhdessa sopia tarvittavista
kehitystoimista.

-Vuoden takaiseen verrattuna monet
kunnat olivat parantaneet paljon ja voi
todeta, etta taso oli todellakin noussut.
Kéarkikolmikon muodostivat Kauhava,
lImajoki ja tasapisteissa olleet Isokyro,
Kuortane ja Teuva, joista jokaisen piste-
maara oli enemman kuin viime vuonna
voittoon vaaditut pisteet. Hienoa, ettd
kunnat haluavat tahdata entistéd kor-
keammalle yrittajaystavallisyydessa.
Taytyy antaa kiitosta seka paikallisyhdis-
tyksillemme etta kunnille, etté he antavat
aikaansa kyselyyn vastaamiselle ja poh-
tivat asioita aidosti yhdessa, Etela-Poh-
janmaan Yrittajien puheenjohtaja Anne
Niemi kiittelee.
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Kauhavan alueella toimii nelja yrittaja-
jarjeston  paikallisyhdistysta, Alaharman
Yrittajat, Kauhavan Yrittajat, Kortesjarven
Yrittajat ja Yliharman Yrittgjat.

Kauhavan kaupunginjohtaja Vesa Ranta-
la kiittelee hyvaa yhteistyota kaupungin ja
yrittajayhdistysten valilla.

-Tallainen tunnustus on aina hienoa
saada. Alueemme paikallisyhdistysten
kanssa on hienoa tehda asioita yrittajyy-
den eteen, Rantala toteaa.

Alueellinen kuntajohdon seminaari kera-
si yhteen alueemme kuntapaattajia seka
yrittajajarjeston luottamushenkilsita. llita-
paivan aikana maakuntajohtaja Heli Sep-
pelvirta kertoi maakunnan tilanteesta nyt
ja tulevaisuudessa, Jorma Saariketo esit-
teli avoimen ostolaskudatan hyotyja, Jor-
ma Ranta antoi ajankohtaiskatsauksen
omistajanvaihdoksiin ja Anne Niemi antoi
kymmenen kohdan tarppilistan yrittajyy-
den nékokulmasta kuntapaattajille.

10 tarppia kuntapaattajille

1. Tehdaan TE24-uudistus
fiksusti

Einain:
Taistellaan jokaisesta kiinteistosta
Rekrytoidaan vaarat ihmiset
Tehdaan hallintovirasto

+  Keskitytaan vain tyottomiin

« Taistellaan hallinnon sijainnista - in-
hotaan isompia kuntia ja katsellaan

nenanvartta pitkin pikkukuntia

+ Toimitaan erillaan kuntien elinkeino-
politiikasta

+ Vaaditaan sellaiset tyollisyysalueen
rajat, etta tyot ja tekijat ovat eri puo-
lella raja-aitaa

Vaan tehdaan nain:

+ Asiakkaana seka yritykset etta tyon-
hakijat

» Asiakaslahtoiset palvelut ilman ra-
ja-aitoja — tydnhakijan Tinder

+  Ammattilaisia voidaan etsia kansalli-
sesti ja kansainvalisesti — ei hidaste-
ta tyovoiman liilkkuvuutta

+  Keskitytadn seka tyodnantajiin etta
tyottomiin

+ Ei tehda asioita itse, vaan yhdessa:
alustatalous, public-private partner-
ship

* Avoin tiedolla johtaminen - ei kont-
rollijohtamista

2. Yrittdjamyonteiset
hankinnat

+  \Velvoitetaan yhteishankintayksikko-
ja huomioimaan markkinavaiku-

tukset

+ Tehdaan markkinavuoropuhelu
lahtokohtaisesti osaksi hankintapro-
sessia

+ Jaetaan tarvittaessa palvelutuotan-
non tarjouskilpailuja pienempiin
osiin, jotta myos pk-yritykset pysy-
vat mukana kilpailuissa.

+ kunnan ostolaskudata avoimesti



ja keskitetysti julkaistavaksi il-
man erillista pyyntoa.

«  Selvitetadn mahdollisuutta luoda
jarjestelma nopeutetusta muu-
toksenhausta julkisissa hankin-
noissa (esimerkiksi hankintavalitus-
lautakuntaan).

«  Suorahankinnat vain perustellusti ei
kikkailumielessa

3. Inhouse-yhtiot

+ sidosyksikkohankintoja vain silloin,
kun ne ovat kokonaistaloudellisesti
edullisempia kuin markkinoilla toi-
mivat vaihtoehdot tai kun tahan on
muu erityisen painava julkinen int-
ressi

» Rajataan julkisen sektorin mahdolli-
suuksia tuottaa inhouse —yksikois-
sa sellaisia tukipalveluja, joissa on jo
olemassa toimiva markkina, kuten
siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja
ICT-palveluissa.

+  Sidosyksikon omistukselle asete-
taan yleisen edun huomioon otta-
va vahimmaisomistusprosentti (10
%).

* Yhtenaistetaan sidosyksikoiden
ulosmyyntirajat enintaan 5 prosent-
tiin ja 500 000 euroon inhouse-yh-
tididen liikevaihdosta.

4. Hyvinvointialueet ja sote

*  Puretaan lainsdadannosta moni-
tuottajuuden esteita.

* Hyvinvointialueen on aina perustel-
tava paatos palvelutuotantotavasta.

« Ohjataan hyvinvointialueita tarvit-
taessa kayttamaan ostopalvelua tai
palvelusetelia.

« Jos asiakas ei saa tarvitse-
maansa palvelua hoitotakuu-
ajan sisalla, on hanella oikeus
saada palveluseteli tai maksu-
sitoumus. Parannetaan hoito-
takuun toteutumisen valvontaa
ja myo6s asiakaslahtoista tie-
donsaantia.

« Palvelujarjestelmaa ja maksu-
sitoumuksia kehitetaan siten,
ettd ne ovat aitoja vaihtoehtoja

asiakkaille ja palveluntuottajille.
+ Sallitaan palveluseteliasiak-
kaalle mahdollisuus kayttaa
omaa rahaa lisapalvelun osta-
miseen.
« Edistetdan uusia toimintamalleja,
kuten digitaalisia palveluja ja eta-
vastaanottoja

5. Elinkeinopolitiikka ja
kunnat

Sallitaan kuntien erilaistuminen,
jolloin kunta pystyy paremmin palvele-
maan alueensa vaestoa.

6. Elinkeinopolitiikka,
kaavat ja luvat

«  Sujuvat kaavoitus- ja lupaprosessit
seka digitalisoidaan ne

« Uudistetaan Iupaprosesseja kos-
kevia valituskaytantoja siten, etta
samasta asiasta voi valittaa hallin-
to-oikeuteen vain kerran.

« kasittelyajoille sitova maaraaika.

« velvollisuus korvata viivastyksesta
aiheutuneita kustannuksia.
Kevennetaan maakuntakaavan yk-
sityiskohtaisuutta ja oikeusvaikut-
teisuutta.

« Lisataan maanomistajan aloiteoi-
keus yleis- ja asemakaavalle.

« Kirjataan prosessi kumppanuus-
kaavoituksesta

* Mahdollistetaan ei rajoiteta!

7. Yritysvaikutusten arviointi

Otetaan yritysvaikutusten arviointi
luonnolliseksi osaksi kuntien paa-
tosten tekoa

8. Infra ja
toimintaolosuhteet

« Niin tieliikenne- kuin tietoliiken-
neyhteyksista huolehtiminen

« Tarvittaessa tilojen mahdollistami-
nen ainakin yrityksen alkutaipaleel-
la ja kasvun kynnyksella

9. Yrittdjyyteen
kannustaminen ja
kuntabarometrin seka
elinvoimabarometrin
hyédyntaminen

« Yrittajyyskasvatus jo paivakodista
alkaen kaikilla kouluasteilla

« Yhdessa yrittéjien kanssa rakenne-
taan yhteista hyvaa

+ Barometrit auttavat asettamaan
tavoitteita ja I6ytamaan kehityskoh-
teet

10. Elinvoimalupaus

« Tahtotila olla yrittajaystavéllinen
kunta
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: O.nniitelemme yrittajapalkittuja

p. ° o Alahdarma
~ Jari Elias Rintamaki

Alajarvi
P s Alvariini Oy

0% oo ) Alavus
. > Alavuden Kiinteisto- ja
. ® e C Tilitoimisto Oy

. Evijarvi
e e ° AAE Production Oy

* e % o limajoki
S s % A Tmi MerjaKoo

® o Sy - pienyritys
®o° o . SS Datapalvelu Oy

> Isojoki
.o o Tmi sahkohuolto Luoma

. Isokyro
° e RS RET ¢ Metsa-Tuurinkoski Oy
e o ) nuori yrittaja
Rakennus Ja Autotarvike
Rati Oy

Jalasjarvi
Arvoises Oy
yksinyrittaja

Jokipiin auto- ja laitehuolto

Jurva
Pitka Tupa

Karijoki
Pohjanmaan IT Oy

Kaskinen
Vipeto Oy

Kauhajoki
Linnax Oy
Siivouspalvelu Mariann
nuori yrittaja
JP Doit Oy

Kauhava
E-P Works Oy

Kortesjarvi
Mika Korpi
Kristiina
Oy Puucomp Ab

Kuortane
Velj. Jaskari Oy

Kurikka
Kurikan Hyvakone Oy
pienyrittdja
Eira Nevanpaan
Taideliikuntakoulu Ay

Laihia
T&E Store Oy
nuori yrittaja
Laihian Ravintolat Oy

Lappajarvi
Lappajarven Kesateatteri Oy

Lapua
Korpela Flooring Oy
yksinyrittaja
Peltisepanliike Pekka
Koskiniemi
nuori yrittaja
Automaalaamo H. Haapoja Oy

Lehtimaki
T:mi Janne Rantala

Peraseinajoki
Sikamanni Oy

Seinadjoki
E.S.Lahtinen Oy
vksinyrittaja
Kaija Heittola Ky

Soini
EJ-Lampo Oy

Teuva
Urpolan Liikenne Ky

Toysa
Ajutech Oy

Vimpeli
Vimpelin
teollisuusmaalaus Oy

Ylihdarma
Trala Automaatio Oy

Ahtéri
Pekka Tupamaki



ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT KYSYI PIRKANMAAN
ELY-KESKUKSELTA TUOTTAJAVASTUUSTA

1. Mita tuottajavastuu
tarkoittaa kaytdnnossa?

Tiettyjen tuotteiden valmistajat, maahan-
tuojat ja etamyyjat seka pakkaajat vastaa-
vat tuotteidensa jatehuollosta. Naita tuot-
teita ovat akut ja paristot (ml. ajoneuvojen
ja laitteiden sisalla olevat), ajoneuvot, pak-
kaukset, paperi ja paperituotteet, ren-
kaat, sahko- ja elektroniikkalaitteet seka
SUP-tuotteet (eraat kertakayttoiset muo-
vituotteet). Tuottajavastuuvelvoitteet voi
ensisijaisesti ja helpoiten hoitaa littymalla
alan tuottajayhteiséon. Taman ansiosta
kierrattaminen on tehokasta ja helppoa.

2. Mita muutoksia
siihen tulee yritysten
nakokulmasta 1.1.20247

1.1.2024 pakkausten osalta jatehuollon
tuottajavastuu laajenee koskemaan kaik-
kia ammattimaisesti toimivia yrityksia,
jotka saattavat markkinoille pakkauksia.
Aiemmin voimassa ollut miljoonan eu-
ron lilkkevaihtoraja poistuu. Voimaan tulee
myos SUP-lainsaadanto, joka koskee eréai-
ta muovituotteita, mm. muovia sisaltavia
kalastusvalineita.

3. Millaisia yrityksia
tuottajavastuu koskee?

Tuottajavastuu koskee kaikkia niita yrityk-
sia, jotka ammattimaisesti valmistavat,
maahantuovat tai etamyyvat tuottajavas-
tuun alaisia tuotteita. Pakkausten osalta
vastuu koskee yrityksia, jotka pakkaavat
tuotteitaan tai tuovat maahan pakattuja
tuotteita. Ns. palvelu- ja viljelijapakkausten
osalta vastuu on kuitenkin naiden pakka-
usten valmistajilla ja maahantuojilla.

4. Milla perusteella yritys
katsotaan kuuluvaksi
tuottajavastuun piiriin?
Onko siihen jotkin tarkat
rajat tai ehdot?

Tuottajavastuu ja kuka tuottajavastuun pii-

riin kuuluu, on maaritelty jatelaissa. Tuot-
tajavastuu koskee kaikkia ammattimai-
sesti toimivia tuottajia, jotka saattavat
Suomen markkinoille tuottajavastuun
piiriin kuuluvia tuotteita. Mikali yritys ei
ole arvonlisaverovelvollinen, sita ei katso-
ta ammattimaiseksi toimijaksi tuottaja-

vastuun kannalta.

5. Mita tarkoitetaan
yrityksen markkinoille
saattamilla pakkauksilla?

Markkinoille saatettu pakkaus on tuot-
teen pakkaus, jossa myyty tuote saate-
taan markkinoille eli maahantuodaan
tai myydaan loppukayttgjalle. Pakkauk-
sia ovat myyntipakkausten lisaksi myos
ryhma- ja kuljetuspakkaukset. Tuottaja-
vastuu koskee seka kuluttaja- etta yri-
tyspakkauksia. Tuottajavastuussa kysei-
sesta pakkauksesta on joko pakkaaja,
maahantuoja tai etamyyja. Palvelu- tai
viljelypakkausten osalta vastuussa on
kuitenkin naiden pakkausten valmistaja
tai maahantuoja.

6. Mitd kustannuksia
tuottajavastuusta aiheutuu
yritykselle?

Kustannukset tuottajavastuun hoita-
misesta maaraytyvat tuottajayhteison
hinnaston mukaisesti. Maksut perustu-
vat tuotteiden ja pakkausten maaraan
ja laatuun. Jokaisella tuottajayhteisolla
on hinnasto julkisesti saatavilla heidan
verkkosivuillaan. Tuottajayhteisoét ovat
voittoa tavoittelemattomia organisaatioi-
ta, ja keratyt maksut kaytetaan jasenten
tuottajavastuuvelvoitteiden hoitamiseen.
Viranomaiset eivat maaraa maksujen
suuruutta.

7. Mita yrityksen tulee
tehda hoitaakseen
ottajavastuuvelvoitteensa?

Tuottajavastuuvelvoitteet tulee hoitaa
littymalla alan tuottajayhteisoon. Yrityk-

sen on raportoitava tuottajayhteisolle mark-
kinoille saattamansa tuotteet ja maksettava
tuottajayhteison maarittamat maksut. Kaikki
tuottajayhteisot ovat listattuna verkkosivulla:
https:/www.ely-keskus.fi/web/tuottajavas-
tuu/yritykselle.

8. Onko eroa, mihin
pakkausten tuottajayhteis6on
yritys liittyy?

Tuottajayhteistjen hinnastoissa ja sopimuk-
sissa voi olla eroa. Tuottaja voi valita kumpaan
pakkausten tuottajayhteisoon littyy.

9. Mita yritykselle voi
seurata, jos ei ole hoitanut
tuottajavastuuvelvoitetta
kuntoon 1.1.20247?

Tuottajavastuu (lukuun ottamatta pienia
pakkaustuottajia) on voimassa jo nyt. Mikali
yritys ei ole hoitanut velvoitteitaan, tulee sen
viipymatta liittya tuottajayhteison jaseneksi.
Pirkanmaan ELY-keskus voi maarata laimin-
lyontimaksun tuottajavastuussa olevalle yri-
tykselle, joka ei ole hoitanut tuottajavastuu-
velvoitteitaan. Laiminlydntimaksun suuruus
on yksi prosentti yrityksen koko edellisen
tilikauden lilkevaihdosta, kuitenkin vahintaan
500 euroa ja enintdan 500 000 euroa (J&-
telaki 131-133 §). Pakkausten osalta liikevaih-
toraja poistuu 1.1.2024, jonka jalkeen myos
pienten tuottajien on liityttava tuottajayhtei-
son jaseneksi.

Milla Kolehmainen

Ylitarkastaja

Keskitetyt ymparistopalvelut —
yksikko, tuottajavastuu
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne-
ja ymparistokeskus (ELY-keskus)
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IKE-HIILIJALANJALKILASKURI
ELINTARVIKETUOTTEILLE

[ uroopan unionin vihrean siirtyman
— vaatimukset tuovat yh& enenevissa
— Maarin uusia velvoitteita yrityskentan
toimijoille. Esimerkiksi CSRD-kestavyysra-
portointidirektiivi tulee asteittain vaikutta-
maan myos suomalaisiin erikokoisiin yri-
tyksiin. Seindjoen ammattikorkeakoulun
lImastokestavat elintarvikeprosessit
-hankkeessa kehitettiin elintarvikeproses-
seissa syntyvien tuotteiden ilmastovai-
kutusten arviointiin erityisesti keskittyva
maksuton  IKE-hiilijalanjalkilaskuri.  MS
Excel-pohjaisen laskurin ja sen kayton tu-
kena kaytettavan laskentaohjeistuksen
avulla mikro- ja pk-yritykset voivat itse-
naisesti arvioida omien tuotteidensa hii-
lijalanjalkivaikutuksia.  Laskentatuloksia
ja hankkeessa laadittua elintarvikealan
pk-yritysten ymparistovaikutusten hallin-
nan opasta hyoddyntéden voidaan elintarvi-
ketuotetta ja valmistusprosessia kehittaa
entista kestavammaksi.

Laskurilla pystytadan huomioimaan keh-

dosta portille -tyyppisesti omilla lasken-
tavélilehdillaan raaka-aineet, pakkausma-
teriaalit, jatteet ja sivuvirrat, energia seka
logistiikka. Tuloksia pystytaan tarkastele-
maan yhteenvetosivulta, josta on mahdol-
lista ladata myos Euroopan komission laa-
timaa PEF-ohjeistusta mukaileva raportti.
Tasetarkastelusivulla voidaan tarkastella
esimerkiksi jonkin yksittaisen raaka-ai-
neen vaikutuksia kokonaisuudesta. Las-
kennassa kaytetaan ensisijaisesti todelli-
sia prosessista kerattyja paastokertoimia,
mutta arviointia varten on koottu myos
valmis kattava paastokerrointietokanta
lahdetietoineen.

Kehitystyota tehtiin  yhteistyossa Ete-
la-Pohjanmaan  alueen elintarvikealan
yritysten kanssa, joilta saatiin arvokasta
kayttajakokemusta ja palautetta tyokalun
toiminnasta hankkeen aikana jarjestetyis-
ta tydpajoista ja tuotekohtaisista lasken-
noista. Laskurin kaytto ja arviointitulokset
haluttiin tehda mahdollisimman lapinaky-

vaksi, jolloin myo6s niiden luotettavuuden
arviointi on mahdollisimman helppoa.
Hankkeen oppaita hyodyntamalla yrityk-
set pystyvat arvioimaan ja vertailemaan
laskentatulostensa  vaikutuksia  omien
tuotteidensa ja prosessiensa kehitystyos-
sa esimerkiksi tietyn raaka-aineen tai lai-
tekohtaisen energiankulutuksen osalta.
Laskurin kayton toivotaan madaltavan
kynnysta itsendiseen paastoarvioinnin
suorittamiseen ja valmistavan yrityksia tu-
levaan, entista tiukempaan ymparistolain-
saadantoon.

IKE-hiilijalanjalkilaskurista ja muusta han-
kemateriaalista lisatietoa hankkeen verk-
kosivuilla:  https:/projektit.seamk.fi/ike.
Hanke rahoitettin  REACT-EU-vélineen
maararahoista osana Euroopan unionin
COVID-19-pandemian johdosta toteutta-
mia toimia.

Joni Viitala
projektipaallikko
SeAMK

TKI-KUMPPANUUS TUKEE
YRITYKSIA JA YHTEISOJA

orkeakoulut tarjoavat yritysten |a
Kmuiden yhteisdjen avuksi monenlais-

ta osaamista. Osallistumalla kump-
panina tutkimus- ja kehittamisyhteisty6-
hon, voi uudistaa omia ajattelumalleja ja
loytéda hyodyntamattomia mahdollisuuk-
sia. Seindjoen ammattikorkeakoulussa
on koottu yhteen kaikille potentiaaliseille
kumppaneille suunnattuja palveluja tutki-
mus- ja kehittéamistyon nakokulmasta (ku-
vio1).
Tarjolla on monenlaisia maksullisia asian-
tuntija- ja testauspalveluja, joita on myos
mahdollista raataldida vastaamaan eri tar-
peita. Fyysiset ja virtuaaliset laboratoriot

seka tutkimusinfrat tarjoavat konkreettista
laitekantaa tai mahdollisuuksia simuloin-
tiin. Lisaksi SeAMK on osallisena mones-
sa kansallisessa seka kansainvalisessa
verkostossa, joiden kautta myds muiden
alueen toimijoiden on mahdollista kan-
sainvalistya. Tiedonkulkua tapahtuu mo-
lempiin suuntiin, myos yritykset ja yhteisot
voivat jakaa omaa osaamistaan ja levittaa
uusinta tietoa korkeakouluihin.

Julkisrahoitteiset projektit

Kumppaneiden on mahdollista osallistua
myds korkeakoulujen julkisesti rahoitet-

tuihin projekteihin. Vuosittain projekteja on
kaynnissa noin 140 ja toimintaa toteute-
taan kaikilla SeAMKin koulutusaloilla. Par-
haimman hyddyn voi saada itselleen osal-
listumalla mukaan jo projektisuunnitteluun
ja siten vaikuttamalla sisaltoihin. On kui-
tenkin mahdollista osallistua ainoastaan
projektin toimenpiteisiin tai esimerkiksi
ohjausryhmatytskentelyyn. Useat projek-
tit jarjestavat myos koulutuksia ja muita
tilaisuuksia erilaisista aihepiireista.

Julkisella rahoituksella toteutettujen pro-
jektien tulokset ovat kaikille avoimia ja paa-
saantoisesti loydettavissa myos verkosta.
Toisin sanoen kaikki halukkaat voivat hyo-




dyntaa projekteissa syntynytta dataa, jul-
kaisuja seka tyokaluja omiin tarpeisiinsa.
Esimerkiksi lahes kaikki SeAMKissa kir-
joitut artikkelit ovat vapaasti luettavissa
verkossa.

Opiskelijat tekijoina

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan toteut-
tajana voi olla myods opiskelija. Talléin
kumppaneiden on itse mahdollista tarjo-
ta erilaisia toimeksiantoja, joita opiskeli-
jat voivat ratkaista opinnaytetotissaan tai
vaikkapa monialaisessa projektissa.

Seliina Paallysaho

Kirjoittaja toimii TKI-kumppanuusmallilla enemman
ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Etel&-Pohjanmaalle
-hankkeen projektipaallikkona. Hankkeen rahoittajana
on Etela-Pohjanmaan liitto (EAKR)

UNNISTU KANSSAMME
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Kuvio 1. Seingjoen ammattikorkeakoulu tarjoaa alueen
toimijoille monenlaisia tutkimus- ja kehittamispalveluja

TYOHYVINVOINTI TUKEE YHTA AIKAA
TYONTEKIJAA, YRITTAJAA JA ASIAKASTA

yontekijan, yrittdjan ja asiakkaan
Tnako’kulmien samanaikainen huo-

mioiminen kaikille mahdollisimman
hyvan ratkaisun loytamiseksi on ytimena
tyolahtoisessa tyohyvinvoinnissa. Nama
nakokulmat yhdistava toimintatapa on
mahdollinen niin yksinyrittgjalle kuin suu-
remmalle tyollistajallekin. VOIMA - Voi
hyvin matkailuyrittaja -hanke esitteli eri
lahestymistapoja aiheeseen tarjoamalla
tietoa tyopajoissa ja tietoiskuin. Kokemuk-
sia tarjottiin maakunnassa jarjestetyilla
hyvinvointipaivilla seka opintomatkalla
Keski-Suomeen.
Tyohyvinvointiin littyvaa tietoa loytyy esi-
merkiksi hankkeessa tehdyista viidesta
podcastista, joissa on vierailijoina ete-
lapohjalaisia yrittajia ja tydhyvinvoinnin
asiantuntijoita. Jaksoissa keskustellaan
loppuun palamisesta kipeéan rehellisesti,
tyolahtoisesta tyohyvinvoinnin ja tyoyh-
teison dialogisesta kehittamisesta ja joh-

tamisesta, tyohyvinvoinnin kehittymisesta
ja sen tulevaisuudesta, unen merkityksesta
palautumisessa seka yrittajaperheen keski-
naisesta tuesta mm. kriisitilanteissa.

Aitoa ja rehellista puhetta

Tyoyhteison dialoginen toimintakulttuuri ja
dialoginen kehittaminen tarkoittavat sita,
etta jokaisen nakemyksia ja mielipiteita
kuunnellaan aidosti ja niita arvostetaan. Di-
alogisuus tarkoittaa aitoa, rehellista puhetta
ja toisten syvallistd kuuntelua ja arvosta-
mista, vaikkakin oltaisiin asioista eri mielta.
Erilaisten ja eri asemissa tydskentelevien
yhteisella, avoimella ja saannollisella dialo-
gilla, vuoropuhelulla, voidaan paasta kaikkia
osapuolia hyddyttaviin ratkaisuihin esimer-
kiksi luovien kehittamiskokeilujen ja niiden
arvioinnin kautta. Kaikkien tyontekijoiden
osallisuus ja aito vaikutusmahdollisuus tyon
ja tyoyhteison kehittamiseen tukevat niin
tyomotivaatiota kuin tyohyvinvointiakin ja
sita kautta myos sitoutuminen yrityksen ke-

hittamiseen lisaantyy. Tama on kaikkien
osapuolten etu ja tukee yrityksen tuloksel-
lisuutta.

Podcastit I6ytyvat osoitteesta https: Zurly.
fi/3g0u seka Spotify ja Acast palveluista
nimilla: Tyohyvinvointia tyontekijan, yri-
tyksen ja asiakkaan parhaaksi / Tykystéa
tyhyyn — kohti kokonaisvaltaista tychy-
vinvointia / Yrittajaperheen tuki tyohyvin-
vointiin / Delegoi ja deletoi — kokemuksia
tyouupumuksesta / Innostuksestakin pi-
taa palautua - ota uni avuksi!

SeAMKin toteuttama VOIMA-hanke rahoi-
tettiin REACT-EU-véalineen maararahoista
osana unionin covid-19 pandemian joh-
dosta toteuttamia toimia.

Salla Kettunen, Kaija Loppela, Elina Jarvinen
SeAMK

Kirjoittajat tyoskentelivat asiantuntijoina
VOIMA-hankkeessa

Sl



- Meilla oppisopimuskoulutusta hyddynnetaan
monin eri tavoin, kertoo hallintojohtaja Tiina Jyl-
lild Relicompista. Sen kautta on koulutettu seka
nykyista henkildstoa uusiin tydtehtaviin ettd uusia
tyontekijoita.

- Olemme oikein tyytyvaisia yhteistyohon. Sedu
tarjoaa laaja-alaisesti erilaisia palveluja. Opiskeli-
jat saavat tietoa tydpaikoistamme ja oppivat tunte-
maan yritystamme.

- Meille on tarkeaa, etta tyontekijat viihtyvat
meilld toissa ja saamme nuoria hakeutumaan alal-
le. Vakituiset tyontekijamme ovat tyytyvaisia, kun
nuoret ovat innostuneita alasta. He ottavat mie-
lelldan vastuuta naistd nuorista ja opettavat heita.
Jos vakituinen tyontekijamme haluaa suorittaa tut-
kinnon, annamme siihen mahdollisuuden. Vastuul-
lisuus tybnantajana on tarkeaa.

LISAKOULUTUKSEN KAUTTA
TYOSUHTEELLE JATKUVUUTTA

- Vakituinen hitsaajamme kohtasi terveydellisia
haasteita kaksi vuotta sitten, kertoo Jyllila. Halu-
simme pitda hyvan tyontekijan talossa ja mietim-

52

i
"SEDUN KANSSA
£ ‘ NH\-‘M

Y W

me eri vaihtoehtoja. Laitoskunnossapitoon tarvit-
simme vahvistusta, mutta tyo vaati lisdd osaamista.
Héan opiskeli kunnossapitoasentajaksi ja siirtyi lai-
toskunnossapidon tydtehtaviin, jossa tybasennot
ovat vaihtelevia ja monipuolisia. Tyosuhde sailyi
vakituisena, hanen opiskellessa oppisopimuksella
tydn ohessa neljana paivana viikossa ja yhden pai-
van Sedussa.

- Sedun ja meidan lisdksi mukana oli myds ela-
keyhtié kuntouttajana ja rahoittajana. Olemme
tyytyvaisia, ettd pystyimme turvaamaan tyonteki-
jdmme pysymisen tydelamassa. Han oli myods itse
tyytyvainen uudelleen koulutukseen.

- Reilun vuoden ajan meilld on ollut oppiso-
pimuksella kone- ja tuotantotekniikkaa ensin
vuoden Sedussa opiskellut nuorimies. Han on
suorittanut kaikki muut nadyt6t jo ja enda puuttuu
hitsauksen nayttd. Valmistuminen siis haamottaa
loppuvuodesta alkuperéisestd suunnitelmasta 1&-
hes puoli vuotta etuajassa. Tydsuhde jatkuu sen
jalkeen meilld vakituisena, vastavalmistuneena
ammattilaisena.

\ Y
Talla hetkella meillda on myds kaksi Sedun opiske-

lijaa yhdeksan viikon oppisopimusjaksolla, toinen
hitsauksessa ja toinen kokoonpanossa.

SEDU AKATEMIA
= YRITYKSILLE KEHITETTY PALVELU

- Teemme yhteisty6td myos Sedun Akatemian
kanssa, kertoo Jyllila. Akatemiassa suunnitellaan
meille raataloityja koulutuksia kuten esim. ensia-
pukoulutukset, tulityd- ja tydturvallisuuskorttikou-
lutukset ja esimieskoulutukset tuotannon tydnjoh-
tajille.

- Sedun Akatemia on erinomainen tapa yllapitaa
henkiléston osaamista. Mietimme ensiksi tuotan-
non johdon kanssa tarpeet ja vastuukouluttajat.
Sen jalkeen yhdessa Sedun kanssa suunnittelem-
me koulutuskokonaisuudet. Asiat ovat sujuneet
jouhevasti ja tehokkaasti.
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ESIHENKILOVALMENNUKSET | alk. 1.2. ja 11.4.

= ajoneuvoalan eat, ajoneuvoalan esimiestyo
» elintarvikealan eat
» isdnndinnin eat
johtamisen ja yritysjohtamisen eat,
johtamisen osaamisala *
kuljetusalan at, kuljetusalan tyonjohdon osaamisala
liiketoiminnan eat, henkiléstohallinnon, kaupan, -
myynnin ja markkinointiviestinnan seka YHTEISTYO- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT
taloushallinnon osaamisalat (TYOYHTEISOPROFIILI)
|ahiesimiestyon at * *
majoitus- ja ravitsemisalan esimiestyon eat D|SC®—tyoyhte|soprofl|I|n avulla voit kehittda vuorovaiku-
palvelulogistiikan eat tus-, viestinta- ja yhteistyotaitojasi, lisatd itsetuntemustasi
puhtaus- ja kiinteistopalvelualan eat ja ymmartaa omaa toimintatapaasi. Koulutus soveltuu eri-
tyisesti esimiehille, tyopaikkaohjaajille sekd myynnin ja
palvelualojen ammattilaisille sekad organisaatioille, jotka
* myds sote-alalle suunnattuna koulutuksena kehittavat joustavuutta, parantavat yhteistyota ja viestin-
~ myés puhtauspalvelualalle suunnattuna koulutuksena taa asiakkaisiin, sidosryhmiin sekd oman organisaation si-
at = ammattitutkinto sdlla. Valmennusta kaytetdan myos tyoyhteison tyhy-pai-

tuotannon esimiestydn eat, tyonjohtaja

eat = erikoisammattitutkinto vana.

Katso lisdd sedu.fi/esihenkilovalmennukset Katso lisdaa sedu.fi/disc
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Suomen Vrittéjéopistoy

Palvelualojen uusi normaali — epatyypilliset
tyosuhteet

Epatyypillisista tyosuhteista tullut

vakiintunut kaytanto

Palvelualoilla kdrsitddn edelleen tydvoimapulasta, eika tilanne
ole paljon koronavuosien jalkimainingeissa parantunut. Erityi-
sesti matkailualalla on useamman vuoden ajan ollut huutava
pula osaavista tekijoista.

PAMin tiedotteen mukaan suurin osa viime vuonna alkaneista
tyOsuhteista on osa-aikaisia - vdhittdiskaupan alalla perdti 60
prosenttia tydsuhteista ja 58 prosenttia matkailu- ja ravitsemi-
salallakin. Osa-aikaisista ja muista epatyypillisista tydsuhteista
esimerkiksi nollatuntisopimuksista on tullut palvelualalla jo
vakiintunut kaytanto.

Kevytyrittdjand omasta tahdosta vai

pakotettuna?

Kevytyrittdjyys on helppo tie itsensd tydllistdmiseen, ja se
nakyy kevytyrittdjien madrdn kasvuna. Vuonna 2022 Suomessa
oli noin 60 000 aktiivista kevytyrittdjad, rekisterdityneitd
henkil6itd oli perdti yli 200 ooo.

Mutta onko kevytyrittdjyys oma valinta ja todellinen vaih-
toehto vai pakollinen paha? Kevytyrittdjistd suurin osa on
25-34-vuotiaita ja joka toinen heistd asuu Uudellamaalla. He
tyoskentelevat tyypillisesti sivutoimisina yrittdjind jonkin muun
palkkatyén ohella - ehkdpd juuri osa-aikaisen tydsuhteen
pakottamana.

Vaihtoehto oman tydmarkkina-aseman

parantamiseen

Jos tydskentelet palvelualoilla ja tySsuhteesi on epdtyypil-
linen, olet ehkd miettinyt, miten voisit vahvistaa asemaasi
tyomarkkinoilla.

Jokainen meistd tarvitsee tyotd, sen tuomaa toimeentuloa,
tyOyhteisdn yhteenkuuluvuutta, osaamisen ja onnistumisen
kokemuksia. Vditdn, etta kouluttautuminen ja uusien taitojen
oppiminen antaa sinulle enemmdn varmuutta nykyisen
tyon suorittamiseen tai tyonkuvan laajentamiseen. Se antaa
mahdollisuuksia nousta tydurallasi pysyvdmpaan, kokoaikai-
seen tai tuottavampaan tyésuhteeseen.

SYO.FI

Jos toimit yrittdjand ja haluat kehittyd siind, mikset ottaisi
haltuun yrittdjyyden perustaitoja? Kaikkea ei tarvitse oppia
kantapdan kautta.

Onko haaveenasi nousta esihenkiloksi,
markkinointiosaajaksi tai ryhtya
yrittajaksie

Palvelualojen osaaja, haluatko kehittyd ja ottaa seuraavan
askeleen kohti esihenkilotyota tai yrittdjyytta vai tavoitteletko
kokoaikaista tydtd myynnin parissa tai markkinoinnin tyoteh-
tdvien lisdvastuuta? Toimitko kevytyrittdjand ja haluat siirtyd
padtoimiseksi yrittdjaksi? Suomen Yrittdjdopisto toteuttaa
maksuttoman Palvelualoilta moniosaajaksi -koulutuskokonai-
suuden, jonka avulla lisddt osaamistasi. Sen my6td voit saada
mahdollisuuden nousta tydtehtdvissa seuraavalle tasolle tai
siirtyd eri tehtdviin.

Koulutus on tarkoitettu palvelualoilla epdtyypillisissa tydsuh-
teissa tyoskenteleville henkilGille. Erityisend painopisteend
ovat henkildt, jotka tydskentelevdt palvelualoilla yleissivistavan
tai perusasteen koulutuksen varassa.

Seuraava askel tySeldmdssa - olisiko nyt oikea aika?

AL




Elakkeelta yrittajaksi — elakelaisten
osaaminen kayttoon!

Hiljainen tieto tulisi hyddyntaa

Eldkkeelle jd@aminen on monelle iso eldman kddnnekohta. Pitkd
tyoura, sdanndllinen pdivarytmi ja arkiset kohtaamiset asiak-
kaiden ja tyOkavereiden kanssa ovat pdadttyneeseen tydeld-
maan liittyvid asioita.

Nyt ollaan uuden ja mielenkiintoisen eldmdnvaiheen edessa.
Eldkkeelld on aikaa ja lupa tehdd niitd asioita, joita tyduran
aikana ei valttdmadttd ole ollut mahdollista tehdd: harrastaa,
opiskella ja nauttia arjesta toisella tavalla kuin aiemmin.

Eldkeldisilla on takanaan valtava osaaminen tydeldmdstd ja
hiljaista tietoa, joka olisi loistavaa saada my&s tyduransa alku-
vaiheissa olevien henkildiden kayttddn.

Tassa tilanteessa, jossa Suomi kamppailee tyontekijdpulan ja
osaajien vaikean saatavuuden kanssa, olisi yhteiskunnallises-
tikin merkittavdd saada eldkeldisia jollakin panoksella vield
mukaan tydeldmadn yrittdjyyden kautta.

Miksi joku haluaisi tehdad toita vield
elakkeella?

Voidaan todeta, ettd siirtyminen tySeldmdstd eldkkeelle saattaa
helpottua, kun voi olla osittain mukana tydeldmdssa niilld ehdoilla,
joilla itse haluaa ja juuri sellaisella panoksella, jonka on itse maari-
tellyt.

Myds merkityksellisyyden tunne saa ihmiset tydskentelemddn yrit-
tdjana kuten vahva halu jakaa osaamistaan tuleville sukupolville. Toki
yksi motivoiva syy voi olla my&s taloudellinen.

Yrittajaksi elakkeelta

Yksi vaihtoehto eldkkeelld tydskentelyyn on toiminta
oman yrityksen kautta. Se on joustava tapa tehda
toitd eldkkeeltd omin ehdoin, juuri niin paljon kuin
itse haluaa.

Nain on tietysti mahdollisuus ansaita hieman lisdtuloa
oman eldkkeen pddlle. Lisdksi eldkkeelld yrittdjana
toimivilta pakollista YEL-maksuakaan ei peritd. Maksu
nimittdin on yleensa yrittdjilld kuitenkin kuukausit-
tainen kulu.

Kurkista yrittdjyyden maailmaan
Voisiko tdma olla mahdollisuus juuri sinulle? Nyt
nimittdin on mahdollista lahted kurkistamaan yritta-
jyyden maailmaan!

Voit ottaa selvad, olisiko yrittdjyys sinulle tapa

toteuttaa omia unelmia tai tuotteistaa oma harrastustoimintasi pieni-
muotoiseksi liiketoiminnaksi.

Suomen Yrittdjdopisto on suunnitellut osallistujille maksuttoman
koulutuksen, jossa on voi oppia yrittdjyydesta ja samalla pohtia omia
mahdollisuuksiaan yrittdjand toimimisessa.

Koulutuksessa saat perustiedot ja taidot yrittdjyyden kiemuroista.
Ndin olet askelen |dhempdnd oman yritystoiminnan suunnittelua,
testaamista ja ehkdpad jopa oman yritystoiminnan perustamista.

Innostu yrittdjyydestd ja tule kehittamadn yrittdjyysosaamista kans-
samme!

- : . ..
Palvelualoilta moniosaajaksi

Laajenna osaamistasi ja edista urake-
hitystdsi Palvelualoilta moniosaajaksi
-kokonaisuuden Askel-koulutusten
kautta. Koulutuksen kautta voit ottaa
askeleen kohti markkinointitehtavia,
esihenkilétyota tai yrittajyytta. Sinul-
la on siis kolme erilaista vaihtoehtoa
kehittdaa omaa osaamistasi askeleen
eteenpadin.

Lisdtietoja:
Milja Pohjamo
milja.pohjamo@syo.fi
040 643 2829

Koulutus on maksuton.
Ota askel eteenpdin — hae nyt!

Elakkeelta yrittajaksi

Elakkeelta yrittajaksi -koulutuksessa tuotteistat osaa-
mistasi, ideoit osaamisen jakamista ja suunnittelet yri-
tystoimintaa joko yrittajana tai kevytyrittajana. Tunnistat
mahdollisuuksia saada lisatuloa yrittajyydesta myos
elakkeella.

Koulutus on monimuotokoulu-
tusta. Se koostuu itsenaisesta,

ohjatusta verkko-opiskelusta ja
uraohjauksesta.

Koulutuksen kokonaiskesto on

Lisdtietoja:
4-6 I‘<uul.<autta. Koulutus on Johanna Kokkomiki
osallistujalle maksutonta. johanna kokkomaki@syo.fi
040 768 5404

Katso lisaa ja ilmoittaudu mukaa:
www.syo.fi




BMW i5 M60 XDrive
Talvirenkaat ja Iatausasema kaupan padalle.”

BMW-MYYJASI SEINAJOELLA:
JUHA ESKOLA PUH. 044 5501628 JA
PEKKA VAISSI PUH. 044 5502 231
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POHJANKAARI 2, SEINAJOKI, 06-4185 111
AUTOMYYNTI ARK. 8-18, LA 10-15
KAYTTOAUTO.FI/BMW
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BMW i5 M60 xDrive, alk. 105 100 €, sis. toimituskulut. CO2-padstot 0 g/km. Talvirenkaat ja BMW Wallbox-latausasema kampanjahintaan OE.
Talvirenkaina 19" kitkarenkaat, arvo 3 937 € sis alv. 24 %. BMW Wallbox arvo 593 € sis. alv. 24 %. Tarjoukset ovat voimassa 31.12.2023 asti ja auto on rekisterditava
31.03.2024 mennessad. Kuvan auto erikoisvarustein.
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