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Miten varautua (tyontekijan henkil6on liittyviin) Yrittajat
ongelmatilanteisiin ennalta?

1) Onnistunut rekrytointi
2) Tyosopimus

3) TyoOnantajan ohjeet
4) TyoOpaikan kaytannot

5) Mahdollisiin epakohtiin puuttuminen



Yrittajat
Rekrytointi ja tyosopimuksen tekeminen

* Rekrytointiprosessi on keskeinen osa tuleviin haasteisiin varautumista
« Kayta tarvittaessa asiantuntija-apua

« Varaudu mahdollisiin ongelmiin tydsopimuksessa
« Koeaika
« TyoOtehtavien seka tyontekopaikan maarittaminen
« TyoOalka
« Sovellettava tyoehtosopimus
« Palkanmaksu
* Mahdolliset salassapito- seka kilpailukiellot
« TyoGsopimuksen irtisanominen



Yrittijit

Tyosopimuksen tekeminen



Yrittajat
Tyosopimus

« TyOsopimuksella syntyvat tydsopimuslain mukaiset oikeudet ja velvollisuudet
seka tyonantajalle etta tyontekijalle

« TyOdsopimuksen muoto ja kesto
« Vapaamuotoinen: kirjallinen, suullinen, sdhkoisessa muodossa
« Kirjallinen muoto aina suositeltava
e TyOGsopimuksen paatyyppi on toistaiseksi voimassa oleva

e Sopimus on voimassa toistaiseksi, ellel muuta nayteta (hiljainen sopimus ja
maaraaikaisen pidennys)

« Osapuolet EIVAT voi sopia siita, etté tydsuhteen tunnusmerkkien tosiasiallisesti
tayttyessa el sovellettaisi tydsopimuslakia



Yrittajat
Koealka 1/2

« TyOsuhteen alussa oleva harkinta-aika, jonka aikana tyosopimus voidaan
molemmin puolin purkaa ilman muuta perustelua

« Koeajasta sovittava nimenomaisesti, vaikka TES:ssa olisi maarays koeajasta

 Kesto enintaan 6 kk

« Koealkaa voidaan pidentaa, jos tyontekija ollut koeaikana poissa tyosta
tyOokyvyttdmyyden tai perhevapaan vuoksi
* Pidentaminen kuukausi kerrallaan kutakin 30 paivan poissaoloa vastaavasti.




Yrittajat
Koeaika 2/2

« TyOsuhdetta el voi purkaa syrjivilla tai epaasiallisilla perusteilla myodskaan
koealkana

« Perakkaisissa maaraaikaisissa tyosuhteissa koeaikaehtoa ei voi kayttaa, elleivat
tyotehtavat muutu olennaisesti

» Tyotehtavan muutoksen yhteyteen voidaan sopia koeaika



Yrittajat
Ammatti- ja liikkesalaisuudet

« TyoOntekija el saa tyosuhteen kestaessa kayttaa hyodykseen tai ilmaista muille
tyonantajan ammatti- ja liikesalaisuuksia

« Jos tyontekija saanut tiedot oikeudettomasti, jatkuu kielto myos tyosuhteen
paattymisen jalkeen

« Sanktiona voi olla vakavimmillaan tyosuhteen paattaminen ja vahingonkorvaus



Yrittajat
Salassapitosopimus

« Salassapitosopimuksella ulotetaan salassapito tyosuhteen paattymisen
jalkeiseen alkaan

« Laki el rajoita salassapitosopimuksen tekemista tai sisaltoa
« Kohtuuttomia sopimuksia voidaan sovitella

* Suositeltavaa vahventaa sopimussakolla
« Sopimussakon on oltava kohtuullinen
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Yrittajat

Kilpailevan toiminnan kielto
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Paasaanto: sivutoimet ovat sallittuja

Tyontekija el lain mukaan saa tehda toiselle sellaista tyota tai harjoittaa
sellaista toimintaa, joka huomioon ottaen tyon luonne ja tyontekijan asema
yrityksessa ilmeisesti vahingoittaa hanen tydnantajaansa tyosuhteissa
noudatettavan hyvan tavan vastaisena kilpailutekona

MyaGs kilpailevan toiminnan valmistelu kielletty

TyOsuhteen jalkeisesta kilpailukiellosta sovittava erikseen (erityisen painava
syy edellytyksena)

« TyoOnantajalla korvausvelvollisuus 40 % tai 60 % palkasta
« TyoOntekijan sopimussakko enintdan 6 kuukauden palkka
« Eisovelleta, jos tyGnantaja irtisanoo



Tyosopimuksen muutokset yksipuolisesti... Yrittajat
direktio-oikeuden perusteella

« Sopimus rajaa direktio-oikeutta

« Mita yksityiskohtaisemmin tyotehtavat ja niiden suoritustapa on tydosopimuksessa
maaritelty, sita rajoitetumpi on tydnantajan oikeus poiketa niista direktio-oikeuden
nojalla

« Esim. tyOntekopaikan osalta tydssakayntialueen merkitys
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Tyosopimuksen muutokset yksipuolisesti... Yrittajat
iIrtisanomisperusteella

* Irtisanomisaikaa noudatettava, irtisanomisperuste oltava

« Lahtokohta: ellei tyonantaja voi noudattaa sovittua tyosuhteen ehtoa (esim.
tyopaikkaa koskeva ehto) olosuhteiden olennaisesti muuttuessa (esim.
toimipaikan lopetus), tyontekija voidaan irtisanoa, jos han kieltaytyy tyosta toisella
tyontekopaikalla.

« Kyseessa siis tyOnantajan tarjous tyosta muutetuin ehdoin, josta tydntekija voi
Kieltaytya

« TyOsuhteen irtisanojana tyonantaja (irtisanomisaika!)
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Ongelman tunnistaminen ja tyGnantajan Yrittajat
toimenpiteet

Haastava

o€ : rit
Tybmek‘\}én henkiloon tilanne 4 kf”e;ng taloudelliseen
liittyva eeseen lijtty
« Toimintatapojen pohdinta ennakollisesti; . Tilantee_n/ongelman Iqajuus ja sen arviointi
tyopaikan kaytantdjen laatiminen ja « Mahdollinen YT-velvoite
noudattaminen « Tiedottaminen tyontekijoille
« Direktio-oikeuden rajat muistettava! « Ratkaisuvaihtoehtojen kartoittaminen
« Keskustelu ongelmasta « TES:n joustomahdollisuudet?
* Suullinen huomautus vai kirjallinen * Tyoaikajarjestelyt?
varoitus? * Lomautus?

Osa-aikaistaminen?
Irtisanominen?

« TyoOnantajan johdonmukainen ja
yhdenvertainen toiminta

* Yhteisista pelisaannoista/toimintamalleista * Muiden vaihtoehtojen selvittaminen
sopiminen « Varmistettava riittavan perusteen
- Seuranta > jos ongelmat jatkuvat, puututtava olemassaolo, jos vahennetaan

heti! tyovoiman kayttoa!



Yrittijit

Tyontekijan henkiloon littyvat
haasteet



Yrittajat
Miten tyOnantajan tulee reagoida?

« Tarkeinta on reagoida mahdollisiin ongelmiin viipymatta
« Reagointitapa riippuen ongelman vakavuudesta, laajuudesta sekd ymparistosta
« Tyontekijan tulee ymmartaa, etta tietty kayttaytyminen tai toiminta ei voi jatkua

* Yhdenvertaisuus (& avoimuus)

« Tavoitteena toiminnan palauttaminen normaaliksi



Yrittajat
Tyontekijaa on varoitettava

“Tyontekijaa -- ei kuitenkaan saa irtisanoa ennen kuin hanelle on

varoituksella annettu mahdollisuus korjata menettelynsa.”

« Muotovapaa, mutta tyontekijan on ymmarrettava, ettd hanta varoitetaan
- Kirjallinen muoto siksi erittain suositeltava

 Jos varoitus el auta = irtisanominen
« Vakavimmissa tapauksissa varoitusta el tarvita

* Irtisanomisperusteeseen on vedottava kohtuullisessa ajassa sen tiedoksi
saamisesta



Irtisanominen vain ASIALLISESTA ja PAINAVASTA Yrittajat
syysta

Henkiloon liittyvéat irtisanomisperusteet:

1. TyOsuhteeseen liittyvien velvoitteiden vakava rikkominen tai laiminlyonti

2. Tyontekijan tyontekoedellytysten olennainen muuttuminen
 Pitk&daikainen tai pysyva olennainen tyokyvyn lasku
« Ajoluvan tai muun edellytyksen pitkaaikainen menettaminen

Irtisanomisperusteen olemassaolo on aina kokonaisarviointia,

jossa otetaan huomioon tyonantajan ja tyontekijan olosuhteet
kokonaisuudessaan!




Irtisanomisperusteen tayttyminen on aina

kokonaisarviointia

Tyontekijan
asema ja
tyotehtavat

Rikkomuksen
luonne,
vakavuus ja
kesto

Mahdollisuus
tarjota muuta
tyota

Yrityksen asema,
yrityksen koko ja
toimiala

Tyosuhteen
edellytyksena
olevan
luottamuksen
menettaminen

Yrittijit

Tyoolosuhteet

Vaikutus
tyoilmapiiriin ja
muiden
tyontekijoiden
tyoskentelymahd
ollisuuksiin



Tyypillisia tilanteita

* luvaton poissaolo
 huolimattomuus ja laiminlyonnit
e ammattitaidottomuus

e alisuoriutuminen

e sopimaton ja asiaton kaytos

« ohjeiden vastainen menettely

e tyosta kieltaytyminen
 paihteiden kaytto (tyopaikalla)

« kilpailevan toiminnan harjoittaminen
 sairaus, alentunut tyokyky

* rikollinen toiminta
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Irtisanomis- ja purkuperusteet

Vakava

Yrittajat

Erittain vakava

Rike / laiminlyonti rike/laiminlydnti ; rike/laiminlydnti
v
Varoitus
l L 14wk |
Kuuleminen Kuuleminen
7
Irtisanomisilmoitus l
S Y e ————————
: Irtisanomisaika (14 vrk — 6 kk) E Purkamisilmoitus
CTTTTTTTTTT T | [

TYOSUHDE PAATTYY




Yrittajat
Tyosopimuksen purkautuneena pitaminen

 Jos tyontekija on ollut poissa tyosta vahintaan seitseman paivaa ilmoittamatta
sind aikana tyOnantajalle patevaa syyta poissaololleen, tydnantaja saa kasitella
tyosopimusta purkautuneena poissaolon alkamisesta lukien.

 Jos poissaolosta ei ole voitu ilmoittaa toiselle sopijapuolelle hyvaksyttavan
esteen vuoksi, tyosopimuksen purkautuminen peruuntuu.



Irtisanominen prosessina - henkiloperuste

TyOntekijda on
varoitettava,
ennen kuin
tydsopimus
voidaan irtisanoa.

Irtisanomisperusteen

tayttyessa tydnantajan
on kuultava tyontekijaa
irtisanomisen syista.

Irtisanomisilmoitus
on toimitettava
henkilokohtaisesti

Irtisanomis Irtisanomis

-ilmoitus -aika

Yrittajat

Irtisanomisen syyt on
iImoitettava kirjallisesti
tyontekijan pyynnosta.

Tydsuhteen
paattyminen

TyOGsopimusta ei voi irtisanoa

valittdmasti varoituksen
antamisen jalkeen.
TyOnantajan on seurattava,
toistuuko varoituksessa
mainittu menettely.

Irtisanomisperusteeseen
on vedottava kohtuullisen

normaalisti.

Tyosuhde jatkuu

ajan kuluessa.

TyOnantajan on kuulemisen jalkeen
selvitettava, olisiko irtisanominen
Valtettavissa sijoittamalla tyontekija
muuhun tyohon.

Annettava pyydettaessa
tyotodistus. Huolehdittava
tyOnantajan omaisuudet
palauttamisesta.




Yrittijit

Tyosuhteen paattaminen sopimalla



Yrittajat
Tyosuhteen paattaminen sopimalla

« TyOsuhde voidaan aina paattaa sopimalla (tai asia sopia tyosuhteen paattymisen
jalkeen)

e Sopimus voidaan tehda
* Ennen tyosopimuksen paattamista
* Ennen ty0suhteen paattymista
« TyOsuhteen paattamisen yhteydessa
« TyOsuhteen paattamisen jalkeen ennen kuin asia muuttuu riitaisaksi
« Tydsuhteen paattamisen jalkeen asian muututtua riitaisaksi

» Oikeudenkaynnin aikana tai oikeudenkaynnin jalkeen (esim. valitusprosessin
estamiseksi/paattamiseksi)



Yrittajat
Tyosuhteen paattaminen sopimalla

Sopimisajankohta ratkaiseva sen kannalta — mista voidaan sopia

 Lahtokohtaisesti myds ty6lainsaadannosta poikkeavista ehdoista voidaan sopia
tyosuhteen paattymisen jalkeen tai siihen rinnastettavissa tilanteissa

Varmista etta tyontekijalla on riittava harkinta-aika sopimusta tehtdesséa

Huolehdi ettd sopimuksella tehdaan taysi ja lopullinen sovinto

Huomioon tyosuhteeseen liittyvien velvoitteiden vieminen kunnialla maaliin seka
mahdolliset tydsuhteen paattymisen jalkeiseen aikaan liittyvat seikat (sahkopostit,
tydnantajan omaisuuden palauttaminen, salassapito, kilpailu- seka
houkuttelukielto)



Yrittijit

Tuotannolliset ja taloudelliset
haasteet



Yrittajat
Tuotannolliset ja taloudelliset haasteet

« TyOnantaja- / yrityslahtoiset tilanteet, jotka voivat johtaa henkiloston
vahentamiseen

 Voivat liittyva yrityksen taloudelliseen tilanteeseen, uudelleen organisointiin,
toiden jarjestelyihin tal tuotannon tehostamiseen

« Mita ailemmin reagoi — sita enemman mahdollisuuksia on kaytettavissa

 Eivat ole pateva syy tyosuhteen purkamiseen koeajalla.



Yrittajat
Tuotannolliset ja taloudelliset perusteet

 Tarjolla oleva ty0o on vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti
« taloudellisista,
* tuotannollisista tai
« tyOnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvista syista

Tyonantajalla on yksinomainen liikkkeenjohtovalta!

YT-neuvottelut, jos yrityksessa on vahintaan 20 tyontekijaa!




Yrittajat
Tyon tarjoamis- ja koulutusvelvollisuus

« TyOsopimusta el saa irtisanoa, jos tyontekija on sijoitettavissa muihin tehtaviin:
1. TyOsopimuksen mukaista tyota.
2. Koulutusta, ammattitaitoa tai kokemusta vastaavaa muuta tyota.

« Tyota, johon kohtuullisesti koulutettavissa

« TyoOta tyonantajan hallinnassa olevassa muussa yrityksessa

« TyOnantaja, joka "tosiasiallisesti kayttaa henkilostbasioissa maaraysvaltaa
toisessa yrityksessa tai yhteisdssa omistuksen, sopimuksen tai muun jarjestelyn
perusteella”



Mita toimenpiteita tyonantaja voi harkita?

Tyobvoiman tarpeen vahentyminen on:

Yrittijit

Kaytettavissa olevat
joustot riippuvat

sovellettavasta TES:ta.

Kaikki TES:n joustot
eivat ole
jarjestaytymattoman
yrityksen kaytossa.
Edellyttda usein
sopimista
tyontekijoiden kanssa.

Tilapainen Olennainen ja pysyva

Maaraaikainen lomautus Lomautus toistaiseksi

* Lomautusilmoitusaika 14 paivaa.

* llmoitus annetaan samalla tavalla kuin irtisanomisilmoitus.

* Voidaan toteuttaa kokoaikaisena tai lyhentdmalla viikoittaista
tai paivittaista tydaikaa taikka vuoroviikkolomautuksena.

* Tyb6suhde on voimassa ilman tyonteko- ja
palkanmaksuvelvollisuutta.

[ TyOsopimusta voidaan aina muuttaa sopimalla! ]

Irtisanominen

Edellyttaa irtisanomisperusteen
olemassaoloa.

TyOGsopimus voidaan myos
muuttaa osa-aikaiseksi tai sen
sisaltdéa voidaan muuten muuttaa,
jos irtisanomisperuste on
olemassa.



Yrittajat
Tuotannolliset ja taloudelliset perusteet

 Tuta-irtisanominen on viimesijainen toimenpide
* tyon tarjoamisvelvollisuus
* muut lievemmat keinot

« Perustetta el ole, jos

* ennen irtisanomista tai sen jalkeen on otettu uusi tyontekija samankaltaisiin
tyotehtaviin, eika toimintaedellytyksissa ole tapahtunut muutosta

 toiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tyon tosiasiallista vahentymista

« Tyontekijoille tulee antaa ennakkoselvitys irtisanomisen perusteista ja
vaihtoehdoista. Jos irtisanominen kohdistuu useaan tyontekijaan, selvitys
voidaan antaa tyontekijoiden edustajalle tai tyontekijoille yhteisesti.



Irtisanominen prosessina — tuotannollinen ja
taloudellinen peruste

saa tehda ennen neuvottelu-
velvoitteen tayttymista.

YT-neuvottelut on kaytava, jos
tyonantajan palveluksessa vahintaan Irtisanomisilmoitus
20 tyontekijaa. Irtisanomispaatosta ei on toimitettava

henkilokohtaisesti

Irtisanomisen syyt on
iImoitettava kirjallisesti

tyontekijan pyynndsta.

Ongelma Y-
g menettely

Selvitys- Muun tyon
velvolli- tarjoaminen
suus tai koulutus

Ennen irtisanomista
selvitettava tyontekijoille
irtisanomisen perusteet ja
vaihtoehdot.

Irtisanomisen vaihtoehtona
tyontekijalle on tarjottava
muuta tyo6ta tai
jarjestettava muun tyon

edellyttdmaa koulutusta.

Irtisanomis Irtisanomis
-ilmoitus -aika

Yrittajat

Annettava pyydettdessa
tyotodistus. Huolehdittava
tyGnantajan omaisuudet
palauttamisesta.

Tydsuhteen Takaisin-
paattyminen ottoaika

Takaisinottovelvollisuus 4

Tyodsuhde jatkuu normaalisti.
Tyontekijalla on oikeus
tyollistymisvapaaseen.

kk tyosuhteen
paattymisesta (6 kk jos
12 v yhdenjaksoinen

tydsuhde).




Yrittijit

Viela prosessista...



Yrittajat
Tyosuhteen paattamisiimoitus

« Lahtokohta: Paattamisilmoitus (=irtisanomisiimoitus) on toimitettava vastapuolelle
henkilokohtaisesti tiedoksi

 Jos el mahdollista henkilokohtaisesti, kirjeitse tal sdhkoisesti
« Tiedoksisaantiolettama 7. paivana lahettamisesta

* Vuosiloman tai vahintaan 2-viikkoisen ty0ajan tasaamisvapaan aikana
Irtisanottaessa katsotaan vastaanotetun aikaisintaan loman paattymisen
jalkeisena paivana

» Jos ilmoitukseen liittyy maaraaika, riittaa, etta se on lahetetty maaraajassa



Yrittajat
Tyosuhteen paattamisiimoitus

* Huolehdittava siita, etta pystyy tarvittaessa todentamaan irtisanomisiimoituksen
toimittamisen

« TyoOntekijaa ei voi vaatia allekirjoittamaan ilmoitusta - todistajat!

« MyQs varoitus on syyta antaa todistettavasti
« TyoOntekijan on ymmarrettava, etta kyse on varoituksesta

* Irtisanomisen peruste on kyettava osoittamaan
« Tydn vahentyminen / tydntekijdn moitittava menettely



Yrittajat
Virhe irtiIsanomisessa

* Irtisanomisajan noudattamatta jattaminen / liilan lyhyt irtisanomisaika:
« TyOnantajan vahingonkorvausvelvollisuus - puuttuva irtisanomisajan taysi palkka
« TyoOntekija - irtisanomisajan palkka ajalta, jona ei ole ollut tyossa

* Peruste irtisanoa riittamaton:

« TyOnantaja - vahingonkorvaus 3-24 kk palkka
(luottamusmies max 30 kk palkka)
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Yrittajat
Irtisanomisen jalkeen

« TyOsuhde jatkuu irtisanomisaikana ennallaan.

« Jos tydntekija on irtisanottu henkildperustein, rikkeet tai laiminlyénnit voivat johtaa
vain tydsopimuksen purkamiseen (jos peruste tayttyy).

« TyOnantaja vol vapauttaa tyontekijan tyontekovelvollisuudesta,
palkanmaksuvelvollisuus kuitenkin sailyy.

« TyOsuhteen aikana kertyneet vuosilomat voidaan sopia annettavaksi
Irtisanomisajan kuluessa (myds kesken olevan lomanmaaraytymisvuoden osalta)

« Tyontekijalla ei velvollisuutta suostua sopimukseen - talldin vuosilomaa voidaan
sijoittaa irtisanomisajalle vuosiloman antamisen normaalien saantdjen mukaisesi.



Yrittajat
Yleiset irtisanomisajat

TyOnantajan irtisanoessa

« 14 paivaa, jos tyosuhde on jatkunut enintdan yhden vuoden,;
1 kuukausi, jos tyosuhde on jatkunut 1-4 vuotta.

2 kuukautta, jos tyosuhde on jatkunut 4-8 vuotta.

4 kuukautta, jos tyosuhde on jatkunut 8—12 vuotta.

6 kuukautta, jos tyosuhde on jatkunut yli 12 vuotta.

Tyontekijan irtisanoessa
« 14 paivaa, jos tyosuhde on jatkunut 0-5 vuotta
1 kuukausi, jos tyosuhde on jatkunut yli 5 vuotta.



Yrittajat
Tyosuhteen paattyessa

« Tyosuhde paattyy irtisanomisajan kuluttua loppuun.

« TyOsuhteen paattyessa on huolehdittava tydnantajan omaisuuden
palauttamisesta.

« Tyovalineet, avaimet, ym.

* Lopputili maksettava viimeisena tyOpaivana tai yrityksen seuraavana normaalina
palkanmaksupaivana, jos niin on sovittu.

« TyOnantajan annettava tyotodistus, jos tyontekija sita pyytaa.
« TyoOtodistuksesta kaytava ilmi tydsuhteen kesto ja tyotehtavien laatu.

 Arvio tyOtaidosta ja kaytOksesta seka tyosuhteen paattymisen syysta mainittava vain,
jos tyontekija sita nimenomaisesti pyytaa.



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
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