Pk-yritysbarometri, kevat 2025
Seuturaportti, Lappi

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA Do



1: Suhdannenakymat lahimman
vuoden aikana (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4549

Lappi, n=155

Kemi-Tornion seutu, n=44

Muu Lappi, n=60

Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



2: Suhdannenakymat osatekijoittain
Liikevaihto (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4510

Lappi, n=155

Kemi-Tornion seutu, n=44

Muu Lappi, n=60

Rovaniemen seutu, n=51

25

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit ZFINNVERA * Dupswsoeice: e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



3: Suhdannenakymat osatekijoittain
Henkilokunnan maara (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4460

Lappi, n=152

Kemi-Tornion seutu, n=42

Muu Lappi, n=59

Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

v‘/vrittﬁjﬁt =FINNVERA m'ﬂﬁm&‘mﬂr&iﬂ taloustutkimus oy

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



4: Suhdannenakymat osatekijoittain
Investointiodotukset (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4459

Lappi, n=153

Kemi-Tornion seutu, n=44

Muu Lappi, n=59

Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



5: Suhdannenakymat osatekijoittain
Yrityksen kannattavuus (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4479

Lappi, n=155
Kemi-Tornion seutu, n=44 1
Muu Lappi, n=60
Rovaniemen seutu, n=51
-8 2
Y vrittsjit ZFINNVERA ° musmesce

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



6: Pk-yritysten kasvuhakuisuus

Voimakkaasti ja mahdollisuuksien mukaan kasvavien yritysten osuus kaikista yrityksista (%)
n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4543

Lappi, n=154

Kemi-Tornion seutu, n=44

Muu Lappi, n=59

Rovaniemen seutu, n=51 43

50

Tutkimuksen toteuttaja

v‘/vrittﬁjﬁt =FINNVERA mﬂ;ﬁm;‘:r’miﬂ taloustutkimus oy

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



7: Pk-yritysten rahoitus (%)

n=kaikki vastaajat

25

20

15

10

Aikooko ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kk:n aikana On ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen 12 kk:n aikana

m KOKO MAA, n=4511 m|Lappi, n=153  mKemi-Tornion seutu, n=44  ® Muu Lappi, n=59  m Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

vA/Yl'ittﬁjﬁt =FINNVERA m'ﬂmﬂ;ﬂm taloustutkimus oy

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



8: Mihin kayttotarkoitukseen aikoo ottaa
ulkopuolista rahoitusta 1/2 (%)

n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta
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Muihin kone- tai laiteinvestointeihin Kayttopadomarahoitukseen yrityksen Kayttopaaomarahoitukseen Yrityksen kehittamishankkeisiin, ml.
tai rakennusinvestointeihin kasvuun tai kansainvalistymiseen suhdanteista / kireasta taloudellisesta henkiloston osaaminen
tilanteesta johtuen

m KOKO MAA, n=816 m L appi, n=29 = Kemi-Tornion seutu, n=8 ® Muu Lappi, n=11 = Rovaniemen seutu, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



9: Mihin kayttotarkoitukseen aikoo ottaa
ulkopuolista rahoitusta 2/2 (%)

n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

30
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o 0 0 O

Omistusjarjestelyjen tai Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, tai Vientikauppojen rahoittaminen Muuhun tarkoitukseen
yrityskauppojen rahoitukseen ohjelmisto- tms. investointeihin

m KOKO MAA, n=816 m L appi, n=29 = Kemi-Tornion seutu, n=8 ® Muu Lappi, n=11 = Rovaniemen seutu, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



10: Tyollistamisen esteet 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

w
w

35 33
30
25
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15
10

Ei ole tarvetta tyollistaa Kysynnan riittamattomyys tai Tybvoiman saatavuus Tyon sivukulut
epavakaisuus

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

v‘/vrittﬁjﬁt =FINNVERA m'ﬂﬁm&‘mﬂr&iﬂ taloustutkimus oy

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



11: Tyollistamisen esteet 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

O —=_-~DMNWPHH,OUOIO NOO®OO

Irtisanomisen vaikeus Osa-aikaisen tyontekijan Palkkataso Muut tydlainsaadannon tai
palkkauksen vaikeus tyoehtosopimusten velvoitteet kuin
irtisanomisenvaikeus

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit ZFINNVERA * Dupswsoeice: e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



12: Milla tavoin turvaatte osaavan tyovoiman saannin
(tyopanoksen) yrityksellenne? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat
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Panostamme henkildston osaamisen Hyddynnamme aiempaa enemman Palkkaamme lisaa tydvoimaa Harkitsemme uutta tydvoimaa
kehittamiseen alihankinta- ja toimittajaverkostoja koulutussopimuksen tai
oppisopimuksen avulla

m KOKO MAA, n=3664  mLappi, n=130  ®mKemi-Tornion seutu, n=39  ® Muu Lappi, n=51 = Rovaniemen seutu, n=40

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



13: Milla tavoin turvaatte osaavan tyovoiman saannin
(tyopanoksen) yrityksellenne? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

25
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15

10

Kaytamme entista enemman Hyddynnamme ulkomaalaistaustaista RekryKoulutuksen avulla Hyddynnamme ketjuyrittajyyden
vuokratyovoimaa tyovoimaa (franchising) mahdollisuuksia

m KOKO MAA, n=3664  mLappi, n=130  ®mKemi-Tornion seutu, n=39  ® Muu Lappi, n=51 = Rovaniemen seutu, n=40

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



14: Sopeutustoimet 1/2 (%)

n=sopeuttamista suunnitellaan

80
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0

Lomautuksia Tyobaikajarjestelyita Liiketoiminnan karsimista ja Irtisanomisia
keskittymista yrityksen ydinalueelle

m KOKO MAA, n=936 m Lappi, n=30 = Kemi-Tornion seutu, n=8 ® Muu Lappi, n=12 = Rovaniemen seutu, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit ZFINNVERA * Dupswsoeice: e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



15: Sopeutustoimet 2/2 (%)

n=sopeuttamista suunnitellaan

40
35
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0O 0 0 O

Muiden tydvoimakustannusten Tilapaisia palkan alennuksia Alihankinnan siirtdmista johonkin Muita sopeutustoimia
karsimista toiseen maahan tai alihankintojen
lopettamista/vahentamista

m KOKO MAA, n=936 m Lappi, n=30 = Kemi-Tornion seutu, n=8 ® Muu Lappi, n=12 = Rovaniemen seutu, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



16: Olen suunnitellut toteuttavani omistajanvaihdoksen
yrityksessani seuraavan... (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4507 19

. | | | |
Lappi, n=154 17

Kemi-Tornion seutu, n=44 18

. ! /[ [ |
Muu Lappi, n=60 13

Rovaniemen seutu, n=50 21

m 0-2 vuoden aikana m 3-5 vuoden aikana m 6-10 vuoden aikana m 10- vuoden aikana m en ole suunnitellut lainkaan

Tutkimuksen toteuttaja

vA/Yl'ittﬁjﬁt =FINNVERA m'ﬂmﬂ;ﬂm taloustutkimus oy

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



17: Olen kiinnostunut ostamaan yrityksen tai liikketoiminnan
seuraavan... (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4441 5
-ﬁ--------

Lappi, n=153 6
- | | |

Kemi-Tornion seutu, n=43 7

- | [ [ |
Muu Lappi, n=60 1

Rovaniemen seutu, n=50 12

m 0-2 vuoden aikana m 3-5 vuoden aikana m 6-10 vuoden aikana m 10-> vuoden aikana m en ole suunnitellut lainkaan

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA = Do e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



18: Hyodyntaako yrityksenne liiketoiminnassaan tai onko yrityksellanne
kaytossa seuraavia digitaalisia tyokaluja tai palveluita? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat
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79 80 81

Yrityksen omat Internet-kotisivut  Sosiaalinen media (esim. Facebook, Pilvipalvelut (verkkopalveluina Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet
Linkedin) Internetissa) ja palvelut)

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



19: Hyodyntaako yrityksenne liiketoiminnassaan tai onko yrityksellanne
kaytossa seuraavia digitaalisia tyokaluja tai palveluita? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

30

25
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Tekoalysovellukset ja Verkkokauppa yrityksenne myynnissa Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim.  Big datan kaytto (esim. markkina-
ohjelmistorobotiikka (esim. sahkdisen (tuotteet ja palvelut) Uber, Wolt, AirBnB) kaytté palvelujen analyyseissa)
taloushallinnon sovelluksissa), robotiikka jakelussa ja markkinoinnissa

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



20: Aikooko yrityksenne ottaa kayttoon seuraavan 12 kk aikana seuraavia
digitaalisia tyokaluja tai palveluita liiketoiminnassaan? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

16
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O N B~ O

Tekoalysovellukset ja Verkkokauppa yrityksenne myynnissd  Sosiaalinen media (esim. Facebook,  Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja
ohjelmistorobotiikka (esim. sahkdisen (tuotteet ja palvelut) Linkedin) palvelut)
taloushallinnon sovelluksissa), robotiikka

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



21: Aikooko yrityksenne ottaa kayttoon seuraavan 12 kk aikana seuraavia
digitaalisia tyokaluja tai palveluita liiketoiminnassaan? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

1

O —=_-~DMNWPHH,OUOIO NOO®OO

Pilvipalvelut (verkkopalveluina Yrityksen omat Internet-kotisivut Big datan kaytto (esim. markkina- Teollinen Internet (talla tarkoitetaan
Internetissa) analyyseissa) uudenlaisia liiketoiminnan ratkaisuja,
joilla teolliset laitteet kommunikoivat

automaattisesti keskenaan)

m KOKO MAA, n=4553 m Lappi, n=155 = Kemi-Tornion seutu, n=44 ® Muu Lappi, n=60 ® Rovaniemen seutu, n=51

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



22: Arvioikaa seuraavia liiketoiminnan digitalisoitumisesta syntyvien mahdollisuuksien

merkitysta yrityksellenne? (suuri/kohtalainen merkitys) 1/2 (%)
n=kaikki vastaajat
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0

Yrityskuvan vahvistuminen Uusien asiakasryhmien tavoittaminen  Asiakaspalvelun parantuminen Kannattavuuden parantuminen

m KOKO MAA, n=4297  mLappi, n=147  mKemi-Tornion seutu, n=41 ® Muu Lappi, n=56  m Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit ZFINNVERA * Dupswsoeice: e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



23: Arvioikaa seuraavia liiketoiminnan digitalisoitumisesta syntyvien mahdollisuuksien

merkitysta yrityksellenne? (suuri/kohtalainen merkitys) 2/2 (%)
n=kaikki vastaajat

70
60
50
40
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0

Liiketoimintaprosessien Yhteistyon tiivistyminen Uusien Tuotekehityksen Liiketoiminnan
tehostuminen yhteistyokumppanien kanssa liiketoimintamahdollisuuksien tehostuminen kansainvalistyminen
luominen

m KOKO MAA, n=4297  mLappi, n=147  mKemi-Tornion seutu, n=41 ® Muu Lappi, n=56  m Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



24: Koetteko tekoalyn kayton yrityksenne kannalta relevanttina
nyt tai seuraavan 12 kk aikana? (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4487

Lappi, n=153

Kemi-Tornion seutu, n=44

Muu Lappi, n=60

Rovaniemen seutu, n=49

61

46

-/ ' | | | |
48

45

m Kylla mEj

42

m En osaa sanoa

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025

% vrittijat = FINNVERA

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets: och ndringsministeriet

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy



25: Minka verran yrityksessanne kaytetaan tekoalya? (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4518 30
- ! ! . |||

Lappi, n=155 PAY)
. | |

Kemi-Tornion seutu, n=44 ( 37

. ! [ |
Muu Lappi, n=60 19

Rovaniemen seutu, n=51 34

m Saannollisesti ®m Satunnaisesti ™ Eilainkaan ™ En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



26: Mihin tarkoitukseen yrityksessanne kaytetaan generatiivista
tekoalya? 1/2 (%)

n=kaytetaan tekoalya

90
80 76
70
60
50
40
30
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10

0

40 39 39 38 40

Ideoinnin apuna Kielikaannokset Viestinta Markkinointi tai myynnin
kasvattaminen

m KOKO MAA, n=1819 m Lappi, n=59 m Kemi-Tornion seutu, n=16 ® Muu Lappi, n=20 = Rovaniemen seutu, n=23

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



27: Mihin tarkoitukseen yrityksessanne kaytetaan generatiivista
tekoalya? 2/2 (%)

n=kaytetaan tekoalya

45
40
35
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20
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10

Tuote- tai palvelukehitys tai Suurten datamassojen analysointi Hallinto Asiakaspalvelu
laiteratkaisut

m KOKO MAA, n=1819 m Lappi, n=59 m Kemi-Tornion seutu, n=16 ® Muu Lappi, n=20 = Rovaniemen seutu, n=23

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



28: Mita yrityksenne toimintaan liittyvia hyotyja naet
generatiivisen tekoalyn kaytossa? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

45
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Toiminnan tehostaminen Ajan vapautuminen Henkildresursseista sdastaminen Tuote- tai palvelukehityksen
tehostuminen

m KOKO MAA, n=4376  mLappi, n=152 m Kemi-Tornion seutu, n=43  ® Muu Lappi, n=59 = Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit ZFINNVERA * Dupswsoeice: e

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



29: Mita yrityksenne toimintaan liittyvia hyotyja naet
generatiivisen tekoalyn kaytossa? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat
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0

Asiakaspalvelun kehittaminen Myynnin kasvu Joku muu En nae hyotyja talla hetkella

m KOKO MAA, n=4376  mLappi, n=152 m Kemi-Tornion seutu, n=43  ® Muu Lappi, n=59 = Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



30: Mita esteita naet generatiivisen tekoalyn kaytolle
yrityksessanne? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat
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0

Tiedon tai osaamisen puute Ajanpuute Tietoturvan vaarantuminen Kustannukset (hinta)

m KOKO MAA, n=4271 mlLappi, n=147  mKemi-Tornion seutu, n=40  ® Muu Lappi, n=57  m Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



31: Mita esteita naet generatiivisen tekoalyn kaytolle
yrityksessanne? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

30
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10

Eettiset huolet Yksityisyyden vaarantuminen Huoli lainsaadannon Joku muu En nae esteita
vaatimuksista

m KOKO MAA, n=4271 mlLappi, n=147  mKemi-Tornion seutu, n=40  ® Muu Lappi, n=57  m Rovaniemen seutu, n=50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — mmimess,

Pk-yritysbarometri, kevat 2025 seuturaportti, 11.2.2025



YRITTAIYYDEN
PUOLESTA
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