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1 Johdanto

Kainuun Yrittajien toteuttama “Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistdminen osana
oikeudenmukaista ja vihreaa siirtymaa” -hanke kaynnistyi syksylld 2024. Euroopan
unionin osarahoittaman hankkeen tavoite on parantaa yrityspalveluiden saatavuutta,
asiakaslahtoisyytta ja tarkoituksenmukaisuutta TE2024 -uudistuksessa. Hanke keskittyy
edistamaan useilla kainuulaisilla yrityksilla edessaan olevien omistajanvaihdosten
toteutumista matalan kynnyksen neuvontapalvelulla ja palveluohjauksella,

monikanavaisella viestinnalla ja yrityksen arvon seuraamiseen kannustavilla tydkaluilla.

Yleiselld tasolla tavoitteena on edistda yrittdjyytta ja aktivoida uusien yritysten
perustantaa varsinkin niille toimialoille, joista yrityksia lopettaa toimintansa seka uusille
toimialoille, joissa nahdaan erityista kasvupotentiaalia. Hankkeessa edistetdan muun
muassa yritysten uudistumiskykya, kasvuhalukkuutta, digitaalisuutta ja vastuullisuutta,
sekd kehitetddn julkisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteistydta yrittajyyden,
kasvun ja omistajanvaihdosten edistdmisessa. Hanke pyrkii parantamaan myos

opiskelijoiden mahdollisuuksia yrittajyyteen.

Hankkeen tyopaketti 1:n mukaista kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten nykytilakyselya
ryhdyttiin - toteuttamaan lokakuussa 2024. Kyselyn avulla pyrittin  luomaan
kokonaisvaltainen tilannekuva yritysten nykytilasta ja tulevaisuudennakymista, seka
yritysten suhtautumisesta sellaisiin keskeisiin teemoihin kuin omistajanvaihdos ja
kasvu, seka vallitseviin trendeihin kuten digitalisaatio ja vihrea siirtyma. Kyselyyn saatiin

yhteensa 214 vastausta. Rapotti sisaltad naiden vastausten tulokset.

Suurkiitos kaikille kyselyyn osallistuneille!

Kajaanissa 28.5.2025
Miikka Rantanen
Birit Oksman

Katri Roininen



2 Kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten nykytilakysely

2.1 Tavoite ja toteutus

Kyselyn tarkoitus ja kohderyhmat

Mikro- ja pk-yritysten nykytilakysely toteutettiin aikavalilld lokakuu 2024 — maaliskuu
2025. Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa kainuulaisten yritysten nykytilaa yleisella
tasolla, tulevaisuudennakymia ja mahdollisia kasvuaikeita ja -haasteita, seka
suhtautumista ajankohtaisiin teemoihin ja trendeihin kuten omistajanvaihdos,
digitalisaatio seka vihred siirtyma. Kohderyhmina toimivat kaikki kainuulaiset ja/tai

Kainuussa toimivat mikro- ja pk-yritykset kunnasta, koosta ja toimialasta riippumatta.
Tekninen toteutus

Kysely toteutettiin Webropol-alustalla suomenkielisend. Kyselylomakkeelle paéasi
avoimen nettilinkin tai QR-koodin kautta. Vastaajia tavoiteltiin paaasiassa puhelimitse ja
sahkdpostitse, minka lisdksi kyselylinkkia jaettiin sisaisen ja ulkoisen viestinnan kautta
Business Kainuu -sivulla, uutiskirjeissa, eri viestintapalveluissa, sosiaalisessa mediassa

seka fyysisten QR-koodattujen A4-papereiden mukana tapahtumissa ja tilaisuuksissa.
Kyselyn rakenne

Kysely koostui yhteensa yli 40 vapaaehtoisesta kysymyksesta, joiden joukossa oli seka
monivalintakysymyksia etta avoimia kysymyksia. Osa kysymyksista avasi mahdollisesti
uusia kysymyksia vastauksen mukaan, kun taas osa puolestaan sulki niita pois. Kaikki
kysymykset eivat koskeneet kaikkia vastaajia, vaan vastaajalla oli mahdollisuus vastata
juuri niihin kysymyksiin, joiden han koki koskevan omaa yritystoimintaansa ja
tilannettaan, ja joihin vastaamisen han naki itselleen hyodylliseksi. Kaikki vastaajat eivat
vastanneet kaikkiin kysymyksiin, ja toisaalta osa vastaajista valitsi tietyissa

kysymyksissa useamman eri vaihtoehdon.

Vastausten kokonaislukumaara

Kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten nykytilakysely kerasi yhteensa 214 vastausta.



Vastausten analysointi

Vastausten analysoinnissa on kaytetty apuna Chat GPT -tekoalysovellusta.

2.2 Vastaajien taustatiedot ja yleiskatsaus

Kyselyyn vastanneita oli yhteensa 214, joista miehia oli 143 eli 66,8 % ja naisia 71 eli 33,2
%. Vastaajista huomattava enemmisto (75,2 %) oli yrittdjajarjeston jasenia. Vastauksia
saatiin kaikista Kainuun kunnista, minka lisaksi kyselyyn vastasi yksittaisia yrityksia,
joiden toimipiste sijaitsee muualla Suomessa, mutta joilla on kuitenkin toimintaa myos

Kainuussa. Maarallisesti ja prosentuaalisesti vastaukset jakautuivat seuraavasti:

Kotikunta n %

Kajaani 118 55,1
Sotkamo 29 13,6
Suomussalmi 20 9,3
Kuhmo 18 8,4
Puolanka 9 4,2
Paltamo 8 3,7
Hyrynsalmi 4 1,9
Ristijarvi 3 1,4

Muut paikkakunnat 5 2,3




Seuraavassa alla olevassa listauksessa on esitetty kyselyyn

vastanneiden yritysten toimialat kappalemaarina ja prosentteina

suhteutettuna kaikkiin vastauksiin:

Toimiala n %
Muu liikkeenjohdon konsultointi 10 6,8
Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen 9 6,2
Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym. 8 5,5
Muu terveyspalvelu 7 4,8
Fysioterapia 5 3,4
Mainostoimistot 5 3,4
Metsanhoito 5 3,4
Kiinteistdjen siivous 4 2,7
Muiden metallituotteiden valmistus 4 2,7
Puunkorjuu 4 2,7
Sahkodasennus 4 2,7
Tyokalu- ja tarviketukkukauppa 4 2,7
Viljakasvien viljely 4 2,7
Kahvila-ravintolat 3 2,1
Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu 3 2,1
Konttori- ja myymalakalusteiden valmistus 3 2,1
Leirintdalueet, asuntovaunu- ja matkail. vaun. al. 3 2,1
Leivan valmistus; tuor. leivonn. ja kakk. valm. 3 2,1
Lampo-, vesijohto- ja ilmastointiasennus 3 2,1
Moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus 3 2,1
Muu muualla luokitt. erik. rakennustoiminta 3 2,1
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 3 2,1
Apteekit 2 1,4
Hammaslaakaripalvelut 2 1,4
Hotellit 2 1,4
Ikdantyneiden palveluasuminen 2 1,4
Kukkien vahittaiskauppa 2 1,4
Kultasepanteosten ja kellojen vahittaiskauppa 2 1,4
Linja-autojen tilausliikenne 2 1,4
Lypsykarjan kasvatus 2 1,4
Muu painaminen 2 1,4
Muu rakennusten viimeistely 2 1,4
Muualla luokittelematon huvi- ja virkistystoiminta 2 1,4
Muut koulutusta antavat yksikot 2 1,4
Paikallisliikenne 2 1,4
Rakennuspaikan valmistelutyot 2 1,4




Ravintolat 2 1,4
Taksiliikenne 2 1,4
Tydvoiman vuokraus 2 1,4
Urheiluvalineiden ja polkupyorien vahittaiskauppa 2 1,4
Vakuutusasiamiesten ja -valittajien toiminta 2 1,4
Valokuvausalan vahittaiskauppa 2 1,4
Valokuvaamot ja muu kuvaustoiminta 2 1,4
Viihde-elektroniikan tukkukauppa 2 1,4
Aanitysstudiot; danitteiden ja musiik. Kust. 2 1,4

Lopuilta toimialoilta saatiin kyselyyn yksi (1) vastaus (0,47 %) per

toimiala. Nama toimialat loytyvat koosteena raportin liitteista.

Kyselyyn vastanneiden yrittajien yritysten kokoluokat jakautuivat

maarallisesti ja prosentuaalisesti seuraavasti:

Henkilomaara n %
Yksinyrittaja (0-1 hloa) 84 39,3
Mikroyritys (2-9 hl6a) 102 47,7 (eniten)
Pieni yritys (10-49 hl64a) 26 12,1
Keskisuuri yritys (50+ hléa) 2 0,9

’Tamanhetkinen Yrittaja-fiilis (asteikolla 0 = Heikko - 10 = Huippufiilis)":

¢ Keskiarvo 7,4 ja mediaani 8,0 kertovat yleisesti positiivisesta mielialasta yrittajien

keskuudessa — suurin osa arvioi fiiliksensa melko hyvaksi tai hyvaksi.

¢ Keskiarvon hajonta (2,1) viittaa kuitenkin siihen, etta vastauksissa on vaihtelua -

joukossa on myos heikomman fiiliksen kokeneita.

¢ Vastaajien maara oli 212, ja arvioiden jakauma ulottui koko asteikolle (0-10),

mutta painottui selvasti myonteiselle puolelle.



Yrittajien yleisvire Kainuussa on keskimaarin hyva, mutta yksildllisia haasteita ja
vaihtelua esiintyy. Tama korostaa tarvetta kohdennetulle tuelle ja vuoropuhelulle

erityisesti niiden yrittajien suuntaan, joiden fiilis on asteikon alapaassa.

"Millaisena naet yrityksenne tulevaisuuden? (asteikko 0 = heikko — 10 = huippu)":

¢ Keskiarvo 7,5 ja mediaani 8,0 kertovat, etta yrittajat nakevat tulevaisuutensa

paaosin valoisana — odotukset ovat mydnteisia.

¢ Keskihajonta 2,1 osoittaa, ettd vastauksissa on vaihtelua, mutta hajonta ei ole
poikkeuksellisen suuri. Tama viittaa siihen, etta vaikka joillakin on epavarmuuksia,

enemmisto uskoo vakaaseen tai jopa hyvaan kehitykseen.

¢ Arvioiden hajonta (0-10) kattaa koko asteikon, mutta myonteinen painotus on

selva.

Kainuulaiset pk-yrittajat katsovat tulevaisuuteen paaosin luottavaisesti. Tama luo
hyvan pohjan kehitystoimille ja yhteistydlle, vaikka yksittdiset huolet vaativatkin

edelleen tarkempaa huomiota.



3 Yrittajien vastaukset kyselyyn

3.1 Kehitys ja kasvu

3.1.1 Mitka seuraavista trendeistéa vaikuttavat vahvemmin yrityksenne lilketoiminnan

kehittémiseen?

Mitka seuraavista trendeistd vaikuttavat vahvemmin yrityksenne liiketoiminnan kehittimiseen?

‘Vastaajien maara: 201 | valittujen vastausten lukumaara: 458

40%

Ekologinen kriisi, kuten ilmastonmuutos

Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja lilketoir
Tyon ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio
Tyourien pirstaloituminen ja tyonteon muotojen moninais
Nopeammin muuttuvat osaamistarpeet

Verkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja yhteistyc
Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista

Tyan merkityksellistyys on ihmisille entista tarkeampaa
Yhieiskunnan monimuotoistuminen (esim. en kulttuuritay
Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen korostuminen

Muu, mika?

Taulukko 1. Liiketoiminnan kehittdmiseen eniten vaikuttavat trendit.




Yhteenveto tuloksista (useampi vastausvaihtoehto mahdollinen):

Vastaus % vastaajista
Trendikategoria

maara (n=201)
Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista 77 38.3 % (eniten)
Verkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja

57 28.4%
yhteistydn kasvava merkitys
Tydn ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio 55 27.4%
Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja

46 22.9%
liiketoimintamallit
Tyén merkityksellistyminen ihmisille 32 15.9%
Nopeammin muuttuvat osaamistarpeet 31 15.4%
Ekologinen kriisi, kuten ilmastonmuutos 29 14.4%
Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen

25 12.4%
korostuminen
Kiertotalous ja resurssitehokkuus 24 11.9%
Tydurien pirstaloituminen ja tydnteon muotojen

22 10.9%
moninaistuminen
Yhteiskunnan monimuotoistuminen 22 10.9%
Muu, mika? 38 18.9%

Vastausten perusteella suurin yksittdinen kehityshaaste on osaavan tyévoiman
saatavuus, joka nousi esiin vastauksissa miltei 40 % osuudella. Merkittavia
liiketoimintaan vaikuttavia trendeja ovat myds verkostomainen toiminta ja yhteistyé,
digitalisaatio ja automatisaatio seka dataan perustuvat ratkaisut. Lisaksi tyon
merkityksellisyys, nopeasti muuttuvat osaamistarpeet ja ekologiset haasteet saavat
huomattavaa huomiota. Vastauksista valittyy, etta yritykset tunnistavat
toimintaympariston muutosten monialaisuuden ja kaipaavat ratkaisuja erityisesti

osaajapulaan ja uuden teknologian hyodyntamiseen.

Yritysten kasvava pula osaavasta tyovoimasta, eli tarvittavan osaamisen omaavista

tydntekijoista, nousi selvasti esiin merkittavimpana kehitykseen vaikuttaneena



trendina. Tama korostaa tydomarkkinoiden haastetta erityisesti osaamisen ja
saatavuuden osalta. Ratkaisuna voi olla esimerkiksi koulutuksen lisdaminen,
henkildstdn jatkuva osaamisen kehittdminen, rekrytointien laajentaminen uusille

alueille tai yhteisty0o oppilaitosten kanssa.

Toiseksi merkittavin vaikutus liittyy verkostomaisuuden kasvuun: tiedon jakaminen,
kumppanuudet ja yhteistyo ovat yrityksille keskeisid menestystekijoita. Tama tukee
myds ajatusta siita, ettd yksittaiset toimijat eivat enaa parjaa yksin, vaan menestys
syntyy ekosysteemeissa — verkostoissa, yhteisdissa ja samanhenkisten ihmisten

valisissa kohtaamisissa, vuorovaikutustilanteissa ja yhteistyossa.

Yritykset kokevat digitaalisuuden ja automaation tarkeaksi kasvun moottoriksi. Myos
dataohjautuvuus on nousussa: tietoon perustuva paatoksenteko ja palvelumuotoilu
vaikuttavat yhd useammalla alalla. Ne myds mahdollistavat muun muassa uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamisen, parempien asiakaskokemusten tarjoamisen ja

laajemman markkina-alueen saavuttamisen.

Tydn merkityksellisyyden kasvu kertoo siita, ettd ihmiset haluavat mielekasta ja arvojen
mukaista tyota, vaikutusmahdollisuuksia seka selkeita tavoitteita. Osaamistarpeiden
nopea kasvu viittaa siihen, etta yritysten on pysyttava osaamiskilpailussa mukana.

Tahan vaikuttavat onnistunut rekrytointi, tdsmakoulutus ja joustavat kehitysohjelmat.

Ekologinen kriisi, kiertotalous ja yhteiskuntavastuu ovat edelleen tarkeita, mutta eivat
vaikuttaneet yhta vahvasti liiketoiminnan kehitykseen kuin teknologia- ja
tydvoimakysymykset. Mahdollisesti kyse on siita, ettd vaikutus on epasuorempaa tai

vaatii enemman resursseja, joita pienilla yrityksilla ei aina ole kaytdossaan.

3.1.2 Muu, mika?

Ne vastaajat, jotka valitsivat kohdan “Muu, mika?” kokivat seuraavien asioiden

vaikuttavan vahvimmin yrityksensa liiketoimintaan:

Yleinen taloustilanne, ostovoima ja markkinat (24 %), lainsaadantd, poliittiset paatdkset

ja julkiset hankinnat (22 %), luonto, ymparistd, ilmastonmuutos, vesistot (15 %),
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globalisaatio, geopoliittiset kriisit, sodan vaikutukset (15 %), vaestdrakenteen
muutokset, ikdantyminen, syntyvyys (10 %), kustannusten nousu, hinnanlaskupaine,
kilpailu (10 %), kunta- ja aluepolitiikka (Kajaanin / Kuhmon toiminta) (7 %), yrityksen
elinkaari (7 %), matkailun kasvu, kansainvalistyminen (5 %) ja digitalisaatio, teknologian

kehitys, avoin lahdekoodi (5%).

3.1.3 Onko yritykselldnne tavoitteena kasvaa?

Onko yritykselldnne tavoitteena kasvaa?

‘Vastaajien maara: 214 | valittujen vastausten lukumaara: 220

Voimakkaasti

Maltillisestitasaisest

Ei ole tavoitteena kasvaa

Lopetan yritystoiminnan/suunnittelen yrityksen
myymista

Taulukko 2. Yritysten kasvutavoitteet.

Kasvuhalua loytyy - etenkin maltillisesti. Suurin osa vastaajista (58,9 %) ilmoitti
tavoitteekseen maltillisen tai tasaisen kasvun, mika kertoo vakiintuneista ja realistisista
kasvutavoitteista. Tama viittaa siihen, etta yritykset eivat valttamatta tahtada nopeaan
laajentumiseen, vaan haluavat kasvattaa toimintaansa hallitusti ja resurssit

huomioiden.

Voimakasta kasvua tavoittelee vain pieni osa. Ainoastaan 9,8 % yrityksista
tavoittelee voimakasta kasvua, mika voi viitata siihen, etta suurin osa yrityksista toimii
aloilla, joilla nopea kasvu on vaikeampaa tai riskialttiimpaa - tai ettd nykyinen

markkinatilanne ei tue eksponentiaalista ja/tai aggressiivista kasvua.

Merkittidva osa ei tavoittele kasvua. 26,6 % vastaajista ilmoittaa, etta kasvu ei ole
tavoite. Tama voi liittya esim. yksinyrittajyyteen, rajallisiin talous- ja/tai
henkilostoresursseihin, elinkeinon sivutoimisuuteen tai vakaaseen liiketoimintaan,

jossa ei haluta lisata riskia tai tydkuormaa.



Yritystoiminnan lopettaminen tai myynti suunnitteilla. 7,5 % aikoo lopettaa
toiminnan tai myyda yrityksen, mika on tarkea huomio esim. alueelliselle
yrityspolitiikalle ja omistajanvaihdostuelle. Tdma ryhma voi kasvaa nopeasti, jos

sopivaa jatkajaa ei loydy tai yrittajat ikdantyvat ilman seuraajaa.

Kasvuhakuisuutta on selvasti olemassa, mutta se on painottunut maltilliseen
kehitykseen. Korkea osuus ei-kasvuhakuisten yritysten osalta saattaa heijastaa
rakenteellisia tekijoita, kuten ikdrakennetta, toimialaa tai yrityksen kokoa.
Lopettamisaikeet korostavat tarvetta tukea yritystoiminnan jatkuvuutta mm.

omistajanvaihdosten ja elakditymisen osalta.

3.1.4 Mitka tekijat ovat vahvistaneet kasvun mahdollisuuksianne?

Vastaukset olivat laadullisia ja monipuolisia, mutta niistd nousee selkeasti esiin
muutamia keskeisia teemoja. Alla on ryhmitelty vastauksia teemoittain ja analysoitu,

mita ne kertovat yritysten kokemista kasvun ajureista.

Keskeiset kasvun mahdollistajat vastauksissa:
1. Verkostot ja yhteistyo

Useat vastaajat mainitsivat kasvun mahdollistajiksi verkostoitumisen,

sidosryhmayhteistydon seka uudet kontaktit.
"Uusi osakas ja hanen verkostonsa..."
"Pitka verkostoituminen."
"Kainuun hyvin toimiva sidosryhmatoiminta..."

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa on keskeinen tekija kasvun mahdollistajana, etenkin

pienemmilla tai paikallisesti toimivilla yrityksilla.
2. Osaaminen ja rohkeus

Vastauksissa korostuivat myds kehitystyd, uuden kokeileminen ja yrittajahenki.

11
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"Oman osaamisen kehittaminen..."
"Tyoénteko, rohkeus tehda jotain uutta.”
"Halu tehda toita."

Yrittajien omat henkilokohtaiset ominaisuudet ja kehittymishalu ovat selkeasti

voimakkaita kasvun moottoreita.

3. Tuotekehitys ja palveluvalikoiman laajentaminen

Yritykset ovat kehittaneet uusia tuotteita ja/tai palveluita tai laajentaneet nykyisia.
"Uudet lumikotimatkailutuotteet.”
"Tuotevalikoiman laajentuminen.”
"Hyvé tuote.”

Laadukas ja ajankohtainen tuotevalikoima nayttaytyy tarkeana kasvun kivijalkana.

4. Digitaalisuus ja teknologia

Useampi vastaaja mainitsi myos digitalisaation mukanaan tuomat mahdollisuudet.
"Netti ja some. Digitaaliset tybkalut."
"Tekoéaly ja muutokset maksamisessa.”
"Digitalisaatio, tekoaly."

Teknologian rooli lilkketoiminnan kehittamisessa on tunnistettu ja valjastettu kayttoon.

5. Markkinakysynta ja nakyvyys

Osalla yrityksista kasvu perustuu kasvavaan kysyntaan tai medianakyvyyteen.
"Yrityksen palveluiden tarve nakyy uutisotsikoissa.”
"Suurten matkatoimistojen kiinnostus alueeseen."”

"Kainuun tunnettavuuden lisdantyminen (Arctic Lakeland).”
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Ulkopuoliset olosuhteet ja kasvava kiinnostus aluetta tai tiettyd palvelua tai tuotetta

kohtaan voivat sysata kasvua liikkeelle.

6. Vastuullisuus ja ilmastonmuutos

Vastuullisuustrendit ja ilmastonmuutoksen vaikutukset mainittiin useamman kerran.

Yritykset siis huomioivat kestavan kehityksen osana kilpailuetua ja kasvupotentiaalia.

Kasvun mahdollistajat ovat moniulotteisia, mutta niissa korostuvat selkeésti verkostot,
osaaminen, tuotekehitys ja digitaalisuus. Osa vastauksista viittaa myos alueellisiin
erityispiirteisiin kuten Kainuun tunnettuuteen ja alueellisen yhteistydon vahvuuteen.
Lisaksi mukana on globaaleja megatrendeja kuten ilmastonmuutos ja tekoalyn

hyddyntaminen osana yrityksen paivittaista toimintaa.

3.1.5 Mita kasvun esteita olette havainneet?

Vastaukset ovat monipuolisia ja heijastelevat muun muassa niin rakenteellisia,
alueellisia ja kulttuurillisia kuin henkilokohtaisiakin esteita yritystoiminnan kasvulle.
Osa vastaajista kyseenalaistaa koko kasvun tavoittelun tarpeellisuuden, mika tuo esiin

myods arvolahtdisen ndkdkulman yritystoimintaan.

Keskeiset kasvun esteet:
1. Tyévoimapula ja osaajapula

Ehdottomasti yleisin ja toistuvin teema. Haasteet liittyvat seka tarvittavan tyévoiman

saatavuuteen ettd myds sen laatuun.
"Tybvoiman saanti.”
"Ammattitaitoisia tyéntekijéita ei ole/ei valmistu.”

"Osaavaa tydvoimaa ei tahdo l6ytyd muuta kuin kalliilla rahalla.”



14

Kasvu jaa toteutumatta, koska lisdhenkildoston loytdminen ja palkkaaminen ei ole

helppoa, taloudellisesti kannattavaa tai edes mahdollista.

2. Yrittdjan jaksaminen, aika ja ika

Monet yrittajat toimivat yksin tai pienessa tiimissa, ja omat voimavarat seka

ikdantyminen rajoittavat kasvua.
"Yrittéjan aika ja riski."
"Oma ika."
"Ika, fyysinen ja psyykkinen kuormitus."
"Yrittajan ika"

Kasvu ei ole realistista, jos yrittajalla ei ole resursseja panostaa siihen.

3. Ei halua tai tarvetta kasvaa

Useat vastaajat ilmaisevat selkeasti, etta kasvu ei ole tavoite eika edes tarpeellista.

Toiminta on jo sopivan kokoista heidan nakdkulmastaan.
"Mikroyritys — tarkoituksena tyéllistaa itsemme, miksi pitéisi aina kasvaa?"
"Onko aina pakko kasvaa?"
"Tyéllistdmme itsemme — se riittéda meille."”

Yrityksen ja yritystoiminnan tarkoitus tai itseisarvo ei ole kaikille kasvaminen, vaan

elannon turvaaminen. Tama korostaa arvolahtdisyytta.

4. Markkinarajoitteet ja kysynnan puute

Asiakaskunnan pieni koko, vaestokato ja ostovoiman alueellinen heikkeneminen

nousevat esiin merkittavina esteina.

"Pieni asiakaskunta."
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"Asiakkailla vahemmaéan rahaa kéaytossa."
"Véakiméaara véhenee Kuhmossa ja Kainuussa."
"Ostovoimaisen vdestdpohjan pieneneminen.”

Kasvua ei ole mahdollista toteuttaa ilman asiakaskuntaa tai riittavaa kysyntaa.

5. Kilpailu ja markkinarakenteen muutokset

Kilpailu suurempien kanssa tai digitalisaation tuoma murros vaikeuttaa pienten

yritysten asemaa.
"Isojen ldakérikeskusten valta-asema."
"Digitalisaatio on vienyt perinteiselté paperipainolta tyot."
"Nettikauppa, dénikirjapalvelut.”

Markkinat keskittyvat tai muuttuvat niin, etta pienilla ja/tai perinteisilla yrityksilld on

vaikeampaa pysya mukana.

6. Rahoituksen ja investointimahdollisuuksien puute
Rahoituksen saatavuus tai investointien kannattamattomuus estavat kasvua.
"Rahoituksen rajallisuus ostaa maata tai metséaa lisaa.”

"Lisdhenkil6stén palkkaamisesta aiheutuvat kulut ovat suuremmat kuin

kasvun tuoma tulos.”
Kasvu vaatii paaomaa, jota kaikilla yrityksilla ei ole, tai sen hyoty on niille epaselva.
7. Saantely ja hallinnolliset haasteet
Byrokratia, sdaddsten kiristyminen ja poliittinen ilmapiiri mainittiin esteina.
"Raskas byrokratia.”

"Julkisen talouden kriisi ja jatkuvasti muuttuvat vaatimukset."
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"Tolkuton ilmastohysteria..."

Osa kokee, ettad ulkopuolinen sdantely estaa tai vaikeuttaa jarkevaa yritystoimintaa.

Tyovoimapula, yrittdjan omat rajat ja alueellinen ostovoima ja sen heikkeneminen ovat
kasvun esteita lahes kaikissa vastauksissa tavalla tai toisella. Mukana on myods
selkeasti poliittisia ja arvolahtoisia kommentteja, jotka osoittavat, etta osa yrittdjista
kokee ulkoisten vaatimusten olevan ristiriidassa oman liiketoiminnan realiteettien tai
arvojen kanssa. On tarkeaa huomioida, etta kasvu ei ole universaali tavoite, vaan

monille yrittajille riittdd vakaus ja oman elannon turvaaminen.
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3.2 Omistajanvaihdos

3.2.1 Onko yrityksessénne toteutettu sukupolven- tai omistajavaihdos?

Onko yrityksessdnne toteutettu sukupolven- tai omistajavaihdos?

Vastaajien maara: 213

Kylla

Taulukko 3. Sukupolven- tai omistajanvaihdoksen toteutuminen.

Valtaosassa yrityksista (yli 80 %) ei ole tapahtunut sukupolven- tai omistajavaihdosta.
Tama viittaa siihen, etta yritykset ovat edelleen alkuperaisten omistajiensa hallinnassa,
ja omistajuus on pysynyt vakaana. Toisaalta noin viidennes (19,2 %) vastaajista ilmoitti,
ettd vaihdos on tapahtunut, mika kertoo siita, ettd omistajan- tai sukupolvenvaihdoksia
kuitenkin tapahtuu jonkin verran — erityisesti kontekstissa, jossa vaesto ikdantyy ja

monilla yrittajillad on jo pitka ura takanaan.

Omistajuus on paaosin pysyvaa, ja vaihtoja tapahtuu melko harvoin. Tama voi viitata
siihen, ettd monilla yrittdjilld omistajanvaihdos on vield edesséa, mika vaikuttaa
tulevaisuudessa voimakkaasti alueen yrityskenttdan ja vaatii tukea siirtymavaiheisiin.
Mukana on myads viitteitd mahdollisesta jatkajapulasta, mika nousee esiin tarkemmin

avoimissa vastauksissa ja seuraavissa kysymyksissa.
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3.2.2 Sukupolven- tai omistajavaihdos on toteutunut

Omistajanvaihdos on toteutunut

Vastaajion madra: 41 | valittujen vastausten lukumadrd: 56

Yrityksen johtotehtéval siirrettiin jatkajalle

Taulukko 4. Omistajanvaihdoksen toteutumistapa.

Yleisimpid omistajanvaihdoksen toteuttamistapoja olivat (useampi vastausvaihtoehto

mahdollinen):

Sukupolvenvaihdos: (58,5 %)
Tama on selvasti yleisin tapa, mika kertoo perheyritysten vahvasta roolista ja halusta

siirtaa lilketoiminta omalle perheelle.

Ostamalla koko yritys: (29,3 %)
Yrityskaupat ovat myds merkittava vayla omistajuuden siirtymiseen. Tama viittaa

siihen, ettd markkinaehtoiset vaihdokset ovat yleisid ainakin osassa yrityksia.

Lahjoitukset (osia tai koko yritys): yhteensa (21,9 %)
Lahjana siirtyneet omistukset ovat myds nakyva osa kokonaisuutta, erityisesti

perhepiirissa tapahtuvissa vaihdoksissa.

Johtotehtavien siirto jatkajalle: (12,2 %)
Talloin omistajuus ja operatiivinen johto eivat valttamatta ole siirtyneet samanaikaisesti

tai kokonaan, vaan kyseessa voi olla vaiheittainen vaihdos.

Perintona/testamentilla: (4,9 %)

Perinnon kautta toteutuneet siirrot ovat harvinaisempia, mutta niita kuitenkin tapahtuu.
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"Jotenkin muuten": (2,4 %)
Tassa voi olla kyse yksildllisesta tai epatavallisesta ratkaisusta — kuten mahdollisesta

hybridiratkaisusta — jota ei ole maaritelty tarkemmin.

Perhepiirin kautta siirtyminen (sukupolvenvaihdos, lahjat, perintd) muodostaa selkedn
enemmiston (yli 70 % vastauksista). Markkinaehtoiset ostot taydentavat kokonaisuutta
noin kolmanneksella. Vaiheittaiset tai hybridimallit (johtotehtavien siirto, osittaiset
omistussiirrot) tuovat esiin, etta vaihdos voi tapahtua useassa eri vaiheessa eika

valttamatta aina kerralla.

3.2.3 Kauanko omistajanvaihdosprosessi kesti?

Vastausten perusteella sukupolvenvaihdos on kestanyt keskimaarin 12,5 kuukautta.
Lyhimmilldan vaihdos on saatu tehtya vain kuukaudessa tai kahdessa, ja pisimmillaan

se on puolestaan vienyt jopa 50-60 kuukautta, eli noin nelja - viisi vuotta.

3.2.4 Mitka tekijat vaikuttivat eniten omistajanvaihdospéaatokseen?

Vastauksissa korostuvat erityisesti ika, elakdityminen ja halu jatkaa toimintaa. Naita

voidaan ryhmitelld seuraaviin pdateemoihin:

Ikdantyminen ja elakoityminen on yleisin syy. Suurin osa vastaajista mainitsi
omistajan tai yrittajan ikdantymisen, eldkeian saavuttamisen tai elakkeelle siirtymisen
tarkeimpana tekijana. Tama osoittaa, ettd luonnollinen eldmanvaihe on keskeinen

omistajanvaihdoksen ajuri, ja paatos tehdaan usein tarpeesta.

"Edellinen omistaja jai elédkkeelle."
"Yrittajan ikdantyminen."”

"Omistajien ika ja sen myé6ta tulevat haasteet.”
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Jatkajien halukkuus ja mahdollisuus ovat avainasemassa. Monet mainitsivatkin,
etta uuden sukupolven kiinnostus tai mahdollisuus jatkaa yritystoimintaa vaikutti
merkittavasti paatokseen. Tama viittaa siihen, ettd kun luopumishalu kohtaa

jatkohalun, siirtyma on luonnollinen.

"Operatiivinen nuoriso halusi jatkaa."
"Halukkuus jatkaa yritystoimintaa.”

"Halu tyollistaé itsensé, ja suotuisat vanhemmat."”

Omistajan fyysiselld ja henkiselld voinnilla ja halulla on suuri vaikutus, ja joissakin

vastauksissa nousikin esiin tarve siirtya pois yrittajyydesta luonnollisista syista. Tama

kuvastaa myds tydn kuormittavuutta pitkan yrittajauran jalkeen.

"Oma jaksaminen."

"Perustajan halu luopua.”

Yrityksen houkuttelevuus ja suotuisat olosuhteet vauhdittavat paatosta. Muutamat

vastaukset viittasivat yrityksen hyvaan tilaan, potentiaaliin tai suotuisaan rahoitukseen,

jotka loivat hyvat olosuhteet jatkamiselle.

"Kiva jatkaa hyvédssa kunnossa olevaa yritysta."

"Oikea ajoitus, toimiala, tuttu yritys, myonteinen rahoituspaatos.”

Joskus taustalla vallitsevat pakottavat olosuhteet, ja muutamassa tapauksessa

vaihtoon johti omistajan kuolema tai se, etta yritystoiminta olisi muutoin lakannut.

Omistajanvaihdospaatoksiin vaikuttavat tekijat painottuvat selkeasti henkilokohtaisiin

elamantilanteisiin, erityisesti ika- ja elakoitymistekijoihin, mutta myds jatkajan haluun
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jayrityksen tilanteeseen. Pakottavat tai odottamattomat syyt nousivat esiin joissakin

yksittaisissa vastauksissa.

3.2.5 Oliko omistajanvaihdospé&aéatés mielestanne helppo?

T

Olike omistaj

péités mielestinne helppo?

Vastaajien maara: 41

Ei. miksi?

Taulukko 5. Omistajanvaihdospéaatoksen helppous.

Suurimmalle osalle paatos oli helppo. Yli kaksi kolmasosaa vastaajista koki paatoksen
helppona, mika viittaa siihen, etta tilanne oli usein selked, suunniteltu tai hyvaksytty
molemmin puolin. Tama voi liittya esimerkiksi perheyrityksiin, joissa jatkaja on tiedossa,

tai yrityskauppoihin, joissa olosuhteet ovat otolliset.

Niille, joille paatods ei ollut helppo tai jotka kohtasivat vaikeuksia, nousi vastauksista

esiin useita erilaisia haasteita, joita voidaan jdsentada seuraavasti:
Ihmissuhteet ja tunneperaiset haasteet

"Vanhan henkilbkunnan reaktiot."

"Luopumisen vaikeus."

"Eldma oli jo urautumassa toisella paikkakunnalla.”
Psykologiset ja sosiaaliset tekijat vaikuttavat merkittavasti paatokseen.
Liiketoiminnan tila ja toimintaymparisto

"Yritys oli tuolloin huonossa hapessa.”

"Turvetuotanto ajettiin alas poliittisista syista."

Poliittiset ja taloudelliset realiteetit heikensivat paatoksenteon varmuutta.
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Monimutkaisuus ja valmistelutyén maara
"Paatdksen tueksi selvitettdvien asioiden maéréa on valtava.”
"Prosessi ottaa aikaa ja tyota.”
Omistajanvaihdos ei ole vain paatds, vaan pitka ja vaativa prosessi.
Tiedon ja kokemuksen siirtyminen
"Tiedon ja kdytantdjen siirto on hidasta."
"Ej ole ollut tietoa kaikista perusteista.”
Yrityksen hiljainen tieto ja eri kdytanndot eivat siirry helposti tai nopeasti.

Myo6s kannattavuuden arvioinnin, taloudellisen ennustettavuuden ja tulevaisuuden

epavarmuuden koettiin aiheuttavan haasteita.

3.2.6 Kéaytettiinké omistajanvaihdosprosessiin asiantuntija-apua?

Kiaytettiinkd omistajanvaihdospr iin ulkoy ista asiantuntija-apua?
astaajlen madra: 41
0% 5 2 2 3 3 40% 4 0 5 & 65 7 8
[
Kylla 80%
a
Ei, mutta olisi pitanyt

Taulukko 6. Asiantuntija-avun kdyttdminen omistajanvaihdosprosessissa.

Suurin osa (yli 80 %) yrityksista hyddynsi ulkopuolista asiantuntija-apua, mika kertoo
siita, ettd omistajanvaihdos ndhdaan monimutkaisena prosessina, jossa halutaan

minimoida virheet ja varmistaa sujuvuus.
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Millaista apua kaytettiin?

Taloudellisen ja verotuksellisen asiantuntemuksen osalta kaytettiin apuna
tilitoimistoja, talouslaskentapalveluita, veroneuvontaa seka
arvonmaarityskonsultaatiota. Nama auttoivat yrittajid muun muassa yrityksen arvon

maarittamisessa, verosuunnittelussa ja kaupan rakenteessa.

Koulutus- ja neuvontapalveluiden tarjonnassa yrittajia auttoivat muun muassa Kainuun
Yrittajat, Kajaanin yritysneuvoja, ELY-keskus, Finnvera ja yrittajakoulutukset. Julkiset

palvelut ja hankkeet tukivat tietotaidolla ja koulutuksella etenkin uusia yrittgjia.

Lakiasioiden hoitamiseen haettiin apua lakitoimistoilta, joita kaytettiin erityisesti

sopimusasioihin ja sukupolvenvaihdokseen liittyvaan juridiikkaan ja byrokratiaan.

Vastauksista kay ilmi, ettd asiantuntija-apu oli monipuolista ja usein prosessiin

yhdistettiin useita eri toimijoita (esim. tilitoimisto + konsultti + verottaja).

Kaiken kaikkiaan omistajanvaihdos on monivaiheinen prosessi, joka vaatii
asiantuntevaa taloudellista, juridista ja strategista tukea. Yrittajat hyddynsivat
erityisesti tilitoimistoja, veroneuvontaa ja julkisia palveluja kuten Kainuun Yrittajien
neuvontapalvelua. Kaytannossa lahes kaikki, jotka kayttivat ulkopuolista apua,

hyddynsivat vahintadn kahta eri asiantuntijatyyppia.

3.2.8 Teittekb asiantuntijan kanssa omistajanvaihdossuunnitelmia, verosuunnittelua tai

rahoitussuunnittelua?

Valtaosa vastaajista (87 %) kertoo tehneensd omistajanvaihdokseen liittyvaa
suunnittelua jossakin muodossa. Suunnittelu koetaan siis yleisesti ottaen erittain

tarkedksi vaiheeksi omistajanvaihdosprosessissa.
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3.2.9 Tuliko vastaan yllatyksia? Millaisia?

Suurin osa vastaajista (64,5 %) ei ollut kohdannut yllatyksia omistajanvaihdosprosessin
aikana. Loput vastaajat (35,5 %), jotka olivat kohdanneet yllatyksia, kertoivat niiden
liittyvan henkildstéon yleiselld tasolla, vanhan henkildkunnan reaktioihin,
arvonmaarityksen haasteisiin, verotuksellisiin yllatyksiin, yrityskauppojen
suojattomuuteen, seka siihen, etta yrityksen taloudellinen tilanne olikin todellisuudessa

odotettua huonompi.

3.2.10 Oletteko tehneet suunnitelmia liittyen omistajanvaihdokseen?

Oletteko tehneet suunnitelmia liittyen omistajanvaihdokseen?

Vastaajien maara: 211

Kylla

En, mutta pitdisi/aion tehdd
Taulukko 7. Omistajanvaihdossuunnitelmien tekeminen.

Enemmisto vastaajista (69,7 %) ei ole tehnyt suunnitelmia omistajanvaihdokseen
liittyen. Loput vastausvaihtoehdot jakautuvat tasaisemmin, sillad 16,1 % vastaajista on
tehnyt suunnitelmia omistajanvaihdokseen liittyen ja 14,2 % puolestaan ei ole tehnyt,
mutta kokee, etta niitd pitaisi tehda. Kainuun vaeston- ja ikdrakenteen huomioon ottaen
tama tarkoittaa kaytanndssa sita, etta suurimmalle osalle yrittajista suunnitelmien

laatiminen on ajankohtaista mahdollisesti jo lahitulevaisuudessa.



3.2.11 Mitka tekijat mielestdnne vaikuttavat eniten omistajanvaihdospéaéatbkseen?

Mitka tekijat mielestanne vaikuttavat eniten omistajanvaihdospaatikseen?

Vastasjien masra: 171 , valittujan vastausten lukumasrd: 308

Elékkeslle siirtyminen
Tarveydelliset syyt

Hywd kauppahinta
Yritystoimintaan kyllastyminen

Yrityksan taloudelliset vaikaudet

Halutaan lisha vapaa-aikaa

Joku muu, mika?

Taulukko 8. Omistajanvaihdospaatokseen eniten vaikuttavat tekijét.
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Omistajanvaihdospaatosta ohjaa ensisijaisesti ik, terveys ja elamanvaihe, mutta myos

vapaa-ajan kaipuu ja ideaalinen tilaisuus kaupalle voivat olla ratkaisevia. Avoimet
vastaukset korostavat myds jatkuvuutta ja strategista mahdollisuutta yritykselle - ei

pelkastaan luopumista.

Eldkkeelle siirtyminen on selkeasti tarkein yksittainen syy. Omistajanvaihdokset
kytkeytyvat vahvasti yrittajan ikdantymiseen ja luonnolliseen siirtymaan tydelamasta
pois. Terveydelliset syyt yleisesti ottaen ovat merkittava kakkostekija, mika kertoo

siita, etta fyysinen tai henkinen jaksaminen on usein ratkaisevassa roolissa.

Yrittajien keskuudessa halutaan myos lisaa vapaa-aikaa, ja omistajanvaihdos
nahdaan toisinaan keinona parantaa elaméanlaatua ja vahentaa tydokuormaa.
Taloudelliset kannustimet kuten hyva kauppahinta ja otollinen myyntiaika ovat

merkittava, mutteivat dominoiva tekija.

Yritystoimintaan kyllastyminen ja motivaatio-ongelmat voivat johtaa haluun luopua
yritystoiminnasta, mutta tama ei ole yleisin syy. Perheen sisaiset syyt ja
perhetilanteet, kuten erimielisyydet tai perimyksen jarjestelyt, voivat vaikuttaa, mutta
suhteellisen harvoin. Yrityksen taloudelliset vaikeudet eivat useimmiten ole

ensisijainen syy luopumiseen, mutta voivat vaikuttaa taustalla.

Avoimissa kommenteissa nousivat erikseen esiin mm. viela seuraavat tekijat:
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”Luonnollinen siirtyméa ja sukupolven jatkuminen”
”Mahdollisuus kasvattaa toimintaa uuden omistajan myota”
"Tietotaidon siirtdminen huoremmille”

”Korona-aika vaikutti jaksamiseen tai tilanteeseen”

3.2.12 Millaista apua tai neuvoa kaipaatte/tarvitsette omistajanvaihdokseen liittyen?

Merkittava osa vastaajista (~45-50 %) kertoi, ettei omistajanvaihdos ole talla hetkella
ajankohtainen tai etta he eivat tarvitse apua. Osa koki hallitsevansa asian itse taioli jo
saanut tarvittavaa neuvontaa. Joissakin vastauksissa nakyi turhautumista siihen, ettei

pienyrittdjien nakdkulmaa aina huomioida.

Moni vastaaja (~30-35 %) totesi kaipaavansa neuvoa ja tukea sitten kun ajankohta
tulee, mutta ei vielda osannut tarkentaa mita. "Kaikki hyvat neuvot tarpeen" -tyyppiset

vastaukset kertovat yleisesta epavarmuudesta ja tuen tarpeesta tulevaisuudessa.

Vastaajilla yleisimmin toistuvat konkreettiset ja tarkennetut avuntarpeet (~20-25 %)
liittyivat sopivan jatkajan tai ostajan etsimiseen, yrityksen arvon maarittamiseen,
verotuksellisiin ja taloudellisiin kysymyksiin, yhtidittamiseen tai
sukupolvenvaihdokseen liittyvdan neuvontaan, sopimuksiin ja kaupanteon prosessiin

liittyviin asioihin, yrityksen myyntia ja markkinointia tukeviin toimenpiteisiin.

Edelld mainittujen lisaksi nousi esiin myds yksittaisia erityistarpeita, kuten

kansainvalisen vaihdoksen jarjestelyt tai toiminimen muuttaminen osakeyhtioksi

Monet vastaajat suhtautuvat omistajanvaihdokseen ja sen vaatimiin yksityiskohtiin
varauksella, mutta toivovat kohdennettua, kaytdnnonlaheista ja tapauskohtaista

neuvontaa silloin, kun asia on ajankohtainen.
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3.3 Yrittajyyspalvelut ja niiden hyodyntaminen

3.3.1 Onko sinulle tuttu www.businesskainuu.fi -sivusto? Sivustolta lbytyvét palvelut

yrityksen kaikkiin elinkaaren vaiheisiin.

Sivusto on valtaosalle vastaajista jollain tavalla tuttu — hieman yli puolet (54,5 %) on
ainakin kaynyt siella. Aktiivisia kayttdjid on kuitenkin hyvin vahan (vain 5 %), mika viittaa
siihen, ettd sivuston potentiaalia ei viela taysin hyédynneta. Toisaalta ldhes 42 % ei
tunne sivustoa lainkaan, mika kertoo tarpeesta lisata sen tunnettuutta ja nakyvyytta

alueen yritysverkostossa.

Businesskainuu.fi -sivusto on kanava, jonka kautta loytyvat kaikki Kainuun alueen
yrityspalvelut, asiantuntijat ja osaaminen. Ydinajatuksena on, ettd tdman yhden

osoitteen kautta yrittaja saa palvelua kaikkiin yrityksensa elinkaaren vaiheisiin.

3.3.2 Mita seuraavia julkisten toimijoiden neuvontapalveluita yrityksenne on
hyodyntényt viimeisen kolmen vuoden aikana? (palvelukategoria

www.businesskainuu.fi -sivuston mukaisesti)

Mitd seuraavia julkisten toimijoiden neuvontapalveluita yrityksenne on hyddyntinyt viimeisen kolmen vuoden aikana? (palvelukategoria
www.businesskainuu.fi -sivuston mukaisesti)

‘Vastaajien médra: 93 , valittujen vastausten lukumddra: 136

Yrityksen perustamispalvelut

Aloittavan yrittijan palvelut
Omistajanvaihdospalvelut

Kehity-, kasva- ja kansainvilistymizen palveluita
Tyéllistyminen/tydnvalityspalvelut

Sijoittuminen Kainuuseen palvelut

Taulukko 9. Julkisten toimijoiden neuvontapalveluiden hyédyntédminen.
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Eniten hyodynnettyja palveluita ovat tyollistymisen palvelut / tyonvilityspalvelut ja
verkostoitumisen palvelut (molemmat 30.1 %). Naiden korkea kayttoaste viittaa
siihen, etta yritykset ovat kaivanneet tukea osaajien ldytamiseen, rekrytointiin ja

yhteyksien luomiseen muiden toimijoiden kanssa.

Toiseksi eniten hyodynnettiin aloittavan yrittdjan palveluita (24.7 %). Palveluiden
kayttd aloittavien yritysten keskuudessa on ollut aktiivista, mika voi kertoa uudesta

yrittdjyysaallosta tai omistajanvaihdoksiin liittyvasta uudelleenkaynnistymisesta.

Kolmanteen eniten hyodynnytettyjen palveluiden kategoriaan nousivat
kehittamisen, kasvun ja kansainvalistymisen palvelut (23.7 %). Moni yritys hakee
kasvua ja tukea liiketoiminnan kehittamiseen. Tama kertoo

tulevaisuussuuntautuneisuudesta, ei vain omistajanvaihdokseen valmistautumisesta.

Vahemman hyoédynnettyja palveluita puolestaan olivat omistajanvaihdospalvelut
(15.1 %) ja yrityksen perustamispalvelut (16.1 %). Vaikka omistajanvaihdos on
teemana keskeinen, sen palvelut nayttavat olevan vield melko vdhan hyddynnettyja.
Tama voi viitata tunnettuuden puutteeseen tai siihen, ettd vaihdokset toteutetaan ilman
virallista tukea. Erityisen vahan hyodynnettiin myos sijoittumispalveluita
Kainuuseen (6.5 %). Tulosta selittda kapeahko kohderyhma, kuten uudet, muualla

vaikuttavat ja/tai muualta tulleet yritykset, jotka harkitsevat alueelle asettumista.
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3.3.3 Mita seuraavia julkisten toimijoiden taloudellisia tukimuotoja yrityksenne on

hyédyntényt viimeisen kolmen vuoden aikana?

Mits seuraavia julkisten toimijoiden isia tuki ja yrity on hyddyntéinyt viimeisen kolmen vuoden aikana?
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Taulukko 10. Julkisten toimijoiden taloudellisten tukimuotojen hyddyntéminen.

Eniten hyédynnettyja tukimuotoja olivat erilaiset koulutukset (29.7 %), mika kertoo
yritysten halusta kehittda osaamistaan ja henkildostédan. Tama voi liittya

muutostilanteisiin, kuten omistajanvaihdoksiin, tai osaavan tyovoiman haasteisiin.

Toiseksi eniten kaytetty tuki on palkkatuki (28.0 %), mika viittaa tarpeeseen tukea
tyollistdmista — etenkin tilanteissa, joissa resurssit ovat niukat tai rekrytointi kohdistuu

erityisryhmiin (esim. nuoret, pitkdaikaistyottomat).

Kolmanneksi nousivat Finnveran rahoituspalvelut (19.5 %), mista voi paatella
yritysten hyddyntavan aktiivisesti rahoitusinstrumentteja erilaisiin investointeihin ja

kasvun mahdollistamiseen.

Kohtuullisen paljon hyddynnettiin starttirahaa (16.9 %) ja ELY Maaseudun
yritystukia (16.1 %). Nama tukimuodot palvelevat erityisesti uusia ja maaseudulla

toimivia yrittajia, mika nakyy kohtalaisen korkeina lukuina.

Edella mainittujen lisdksi yrittdjat hyodynsivat suhteellisen aktiivisesti myos ELY:n

kehittdamisavustuksia (15.3 %) ja Kuntien yrityspalveluseteleita (12.7 %). Naiden
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kaytto viestii, ettd osa yrityksista on tarttunut tilaisuuteen kehittda toimintaansa

julkisen tuen turvin.

Vahemman hyodynnettyihin tukimuotoihin puoleastaan kuuluvat Leader-tuet (10.2
%), ELY kehpat (8.5 %) ja Business Finlandin rahoitus (8.5 %). Nama tuet voivat olla

vahemman tunnettuja tai vaatia enemman resursseja/asiantuntija-apua hakemisessa.
Erityisen vahdn hyédynnettiin energia- ja kuljetustukia (alle 4 %), joita kdyttavat vain

tietyt alat tai yritykset.

Yritykset hyddyntavat laajasti tydllistdmiseen, koulutukseen ja rahoitukseen liittyvia
tukimuotoja. ELY:n ja Finnveran palvelut seka starttiraha ovat selvasti tarkeita
kivijalkoja, mutta Business Finlandin ja kehittamishankkeiden kaltaiset instrumentit
ovat yha harvinaisempia — mahdollisesti siksi, ettd ne koetaan byrokraattisiksi tai ne
vaativat erityisosaamista. Tulosten perusteella voisi olla hyoddyllista lisata nakyvyytta
etenkin kehittdmisavustuksille ja Business Finlandin palveluille, seka tehda tukien

hyddyntamisesta selkedmpaa ja helpompaa erityisesti pienyrittajille.
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3.3.4 Millaisia yrittdjyytta edistavia palveluja mielestédnne tarvitaan?

Seuraavat teemat nousivat esiin:

Teema Mainintoja Osuus (%)
Neuvonta ja koulutus 42 25.0%
Rahoitus ja tukimuodot 40 23.8%
Verkostoituminen 25 14.9%
Kasvu, kansainvalistyminen ja digitalisaatio 18 10.7 %
Paikallisuus ja pienyrittajien tukeminen 15 8.9%
Yrittdjan henkinen tuki ja arvostus 12 7.1%
Byrokratian keventaminen 10 6.0%
Yrittajyyskasvatus 6 3.6 %

Neuvonta ja koulutus sekéa rahoitus ja tukimuodot muodostavat vastauksista lahes
puolet (yhteensa 48,8 %), mika korostaa yrittajien kaytannon tuen ja taloudellisen
turvan merkitysta. Verkostoituminen on kolmanneksi merkittavin teema, mika viestii
yrittjien tarpeesta kontakteihin, yhteistydhdn ja vertaistukeen. Vahemman, mutta silti
toistuvasti mainittuja olivat digitaalinen kasvu, paikallisuus, henkinen tuki ja

byrokratian vahentaminen, jotka tdydentavat kokonaiskuvaa yrittajyyden tukitarpeista.

Aloittavien yrittajien neuvonta ja tuki nousivat vahvasti esiin. Yrittajien keskuudessa
tarvitaan koulutuksia koko yrityksen elinkaaren ajalle (aloitus, kehitys,
kansainvalistyminen, omistajanvaihdokset). Vastaajien joukossa esitettiin toiveita
konkreettisesta ja kdytannonlaheisesta koulutuksesta, erityisesti markkinoinnista,

digitalisaatiosta ja liiketoiminnan kehittdmisesta.
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Verkostoitumistilaisuudet ja -alustat ovat erittain toivottuja, ja yleisesti ottaen eras
kaikista eniten kaivatuista palveluista. Vastauksissa korostettiin muun muassa
verkostoitumisen, vertaistuen ja yhteisollisyyden merkitysta. Esille nousi niin ikdan

tarve luoda yhteyksia myos julkisiin toimijoihin ja muihin kanssayrityksiin.

Yrittajat tarvitsevat matalan kynnyksen rahoitusta, kuten yritysseteleita ja
pienimuotoisia tukia (esim. innovaatioseteli). Rahoitusprosessien yksinkertaistaminen
on myos usean yrittajan toive, sillda monimutkaiset hakemukset ja raskaat ehdot
byrokratioineen ndhdaan esteina. Vastaajajoukossa toivottiin myos kohdennettua

tukea eri yrityksen vaiheisiin, erityisesti alkuvaiheen ja investointien tueksi.

Useat yrittajat kritisoivat paperitydn maaraa ja byrokratiaa, toivoen yksinkertaisempia ja
helpommin saavutettavia palveluja. Merkittavaksi toiveeksi nousivatkin niin sanotut

“yhden luukun” palvelut, joissa yritykseen liittyvat asiat voidaan hoitaa keskitetysti.

Paikallisten yritysten huomioiminen julkisissa hankinnoissa ja kilpailutuksissa koettiin
erittain tarpeelliseksi. Syrjaisempien seutujen yrityksille kaivataan omaa raataloitya
tukea ja nakyvyytta. Yrittajien joukossa kannetaan huolta myds siita, etta

paatoksenteko karkaa liian kauas yritysten arjesta.

My6s henkinen ja asenteellinen puoli koettiin tarkeaksi, ja vastaajien mielesta
tarvitaankin yrittajien hyvinvointia tukevia palveluita, kuten jaksamisen tukea. Lisaksi
toivottiin yleisesti yhteiskunnallista asennemuutosta yrittajyyden arvostamisessa ja

kannustavampaa ilmapiiria.

Kasvun tukipalveluita pidetdan tarkeina erityisesti mikro- ja pk-yrityksille.
Digitalisaation tuki seka teknologian hydodyntamiseen liittyva opastus koettiin tarkeana,
ja siihen kaivattiin paljon konkreettista apua. Myos kansainvalistymiseen ja toiminnan

laajentamiseen toivottiin kdytannon tukea ja kontakteja.

Esiin nousi tarve lisata yrittajyyden nakyvyytta kouluissa ja nuorille suunnatussa
koulutuksessa. Etenkin lapsille ja nuorille suunnatun yrittajyyskasvatuksen katsotaan
rakentavan ja kehittavan tulevaisuuden yrittajyyskulttuuria kokonaisvaltaisesti ja

tarkoituksenmukaisesti tarpeisiin vastaten.
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Kaiken kaikkiaan tukea tulee tarjota helposti ymmarrettavassa ja lahestyttavassa
muodossa, mielellddn digitaalisesti ja paikallisesti. Eri yritysvaiheet ja -tyypit tarvitsevat
erilaisia palveluita — "kaikki kaikille" ei toimi. Erilaisia palveluita on jo paljon, mutta tieto

ei aina tavoita yrittdjia — tarvitaan selkeampi palvelukartta tai keskitetty alusta.
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3.4 Digitalisaatio

3.4.1 Millaisia digitalisaation ratkaisuja yritykselldnne on kdytossa?

Lahes jokaisella yritykselld on kaytossaan verkkosivut ja/tai somekanavat (esim.
Facebook, Instagram). Nama ovat vakiintuneita valineita viestintaan ja markkinointiin.
Myo6s sahkoinen taloushallinto ja laskutus kuuluvat monen yrityksen digitaalisiin
perusratkaisuihin, ja esimerkiksi Fennoa, Netvisor, Procountor, Ropo-laskutus ja muut

ohjelmistot mainittiin useasti. Laskutuksen sahkdistyminen on hyvin omaksuttu.

Verkkokauppoja, majoitusvarausjarjestelmia ja nettiajanvarausratkaisuja kaytetaan
laajasti erityisesti palvelu- ja matkailualoilla. Toiminnanohjausjarjestelmat (ERP), CRM
jatuotannonohjaus ovat kaytossa useilla yrityksill3, jotka mainitsivat erikseen muun
muassa ERP-, PDM-, CRM- ja tuotannonhallintaratkaisut. Naita hyodyntavat etenkin

suuremmat ja/tai teknologiapainotteisemmat yritykset.

Pilvipalvelut ja etatyon mahdollistajat kuten Google Workspace, Microsoft 365, GSuite
ja muut pilvipohjaiset alustat mainittiin yleisesti. Etapalaverit, etaallekirjoitukset ja
dokumentinhallinta ovat arkipaivda monelle. Erityisen vahvassa nousussa vastausten

perusteella on tekoalyn hyodyntaminen omassa tyossa:
"Al-avustajat”
”Chat GPT tyéssa”
”"Tekodaly markkinoinnissa ja tyovuorosuunnittelussa”
"Al-pohjaiset myyntibotit”

”Kuvankasittely ja luova tekoéaly (esim. Canva, automaattinen

siséllontuotanto)”

Muista kehittyneemmista digitalisaation ratkaisuista mainittiin muun muassa
varastorobotit, etdohjattavat jarjestelmat, alykas lammonohjaus, ajoneuvojen

paikannus ja rakentamisen dokumentointi QGIS-ymparistossa. Useat yritykset ovat
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kehittaneet yrityskohtaisissa kehityshankkeissa myds itse omia jarjestelmidan (esim.

asiakasrekisterit, tekoalyavustajat, digitaaliset kaksoset).

Osa vastaajista ilmaisi epaluuloa tai valinpitamattomyytta termia "digitalisaatio”
kohtaan. Joillakin yrityksilla digitalisaatio on vield hyvin vahaista tai olematonta — usein
syyna resurssien puute tai alan luonne. Kuitenkin moni tunnisti kehittdmistarpeen,

vaikka ratkaisuja ei vield olisikaan otettu kayttoon.

Digitalisaation taso vaihtelee merkittavasti yritysten valilla. Suurin osa hyodyntaa
perustason digitaalisia tydkaluja, kuten verkkosivuja, somea ja taloushallinnon
ohjelmistoja. Kehittyneempia ratkaisuja, kuten tekoalya, automaatiota ja ERP-
jarjestelmia, kaytetaan etenkin kasvuhakuisissa tai teknologiapainotteisissa
yrityksissa. Kysely paljastaa myds kaksijakoisuuden: toiset ovat digin edellakavijoita,
kun taas toisille edes sahkdinen laskutus ei ole viela arkipaivaa. Lisaksi termi
"digitalisaatio" aiheuttaa yha epaselvyytta tai vastareaktioita — joten viestinnédssa

kannattaa kayttaa konkreettisia esimerkkeja ja hyotyja.

3.4.2 Millaisia digitalisaation hyddyntamisen toimenpiteita olette toteuttaneet viimeisen

kolmen vuoden aikana?

Tekoaly on nousussa, mutta yha monella tasolla opetteluvaiheessa. Verkkopalveluiden
kehitys on edelleen keskeinen digitalisaation muoto. Hallinnolliset ja talousprosessit
ovat useille ensisijainen digitalisaation kohde. Passiivisuutta ja kyllastymista

digitalisaatio-termiin esiintyy yllattavan paljon.

1. Tekoalyn kdyttoonotto ja opettelu

Merkittdva nouseva trendi. Useat vastaajat mainitsevat tekoalyn kayton tai siihen
tutustumisen, erityisesti markkinoinnissa, asiakasdatan analysoinnissa ja

tydprosessien tehostamisessa.

"Tekoélyn opettelu markkinoinnissa."
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"Chat GPT:n hyédyntdminen."
"Tekoély on valjastettu osaksi yrityksen rutiineja."”

"Pilottina tekoé&lypohjaisessa tyévuorosuunnittelussa ja

hoitajakutsujarjestelméassa.”

2. Verkkosivujen, -kauppojen ja digimyyntikanavien kehitys

Hyvin yleinen toimenpide. Yritykset ovat kehittaneet tai rakentaneet verkkosivuja ja -

kauppoja, sahkdisia asiakaspolkuja ja ajanvarausjarjestelmia.

"Kotisivujen luonti, verkkokaupan valmistelu, digimyyntipolkujen

rakentaminen.”
"Nettiajanvarauksen avaaminen.”

"Verkkokauppaan panostaminen ja séhképostimarkkinoinnin

kehittdminen."
3. Taloushallinnon ja hallinnollisten prosessien digitalisointi

Usein mainittu perustoimi. Verkkolaskutus, sdhkoinen kirjanpito, laskutusohjelmistot,

tybdajan seuranta, ERP-jarjestelmat ja pilvipalvelut ovat yleisia mainintoja.
"Verkkolaskutus, sdhkdinen kirjanpito, taloushallinnon digitalisointi.”
"ERP-jarjestelman kayttbéonotto tai péaivittdminen."

"Calendlyn kayttoédnotto palaverien sopimiseen."

4. Toimialakohtainen teknologia ja automaatio

Tekninen osa digitalisaatiota nakyy erityisesti tuotanto- ja asiantuntija-aloilla.

Mainintoja oli mm. droonien kaytdsta, varastoroboteista ja prosessiautomaatiosta.
"Varastorobotin ja tilausjarjestelman kayttéoénotto."

"Alykds [Ammédnohjausjirjestelma ja autojen etdvalvonta.”
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"Tasmaéasaéapalvelut omilla sddasemilla.”

Merkittdva osa vastaajista ei ollut toteuttanut uusia toimenpiteita tai koki digitalisaation

olevan jo tehty. Osalla nakyi myos epaselvyys tai kyllastyminen koko termiin.
"Ei mitdan uusia."
"Kaikki on jo ollut digitaalista."

"En osaa sanoa."

3.4.3 Mita digitalisaatio mahdollistaa tulevaisuudessa yrityksellenne?

Vastauksissa nakyy selkea kahtiajako: osa yrityksista on jo syvalla digitaalisessa
muutoksessa, kun taas osa kokee hyodtyjen olevan viela etaalla tai olemattomia.
Selkeita hyotyalueita ovat tehokkuus, asiakaspalvelu, tekodly, verkkokauppa ja etatyo.

Tulevaisuuden odotukset ovat monilla positiivisia — ja joillain viela epavarmoja.

Yleisimmat teemat ja toiveet:
1. Tehokkuuden ja tuottavuuden lisdaminen

Useat yritykset ndkevat digitalisaation mahdollistavan automaation, ajansaaston ja
resurssien tehokkaamman kaytdn. Rutiinitdiden vahentaminen ja prosessien

tehostaminen mainitaan toistuvasti.
“Automatisoituja prosesseja ja tehokkaampaa tiedonhallintaa”
“Tehokkaamman ajankayton ja resurssien hyodyntamisen”

2. Tekoalyn hyodyntaminen

Tekoalyyn kohdistuu suuria odotuksia. Moni kertoo jo kokeilevansa tai suunnittelee

hyddyntavansa sitd etenkin markkinoinnissa ja asiakaspalvelussa.



“Tekodalyn kehitys tehostaa toimintaa koko ajan enemméan”
“Al:n tehokkaamman ja vield laajemman kayton”

3. Verkkokauppa ja kansainvalistyminen
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Digitalisaation mahdollisuudet kaupankaynnin laajentamiseen nousivat vahvasti esiin:

“Verkkokaupan laajentaminen toisille paikkakunnille”

“Kaupankaynnin ja erityisesti viennin entisté tehokkaampi toteuttaminen”

4. Asiakaspalvelun kehittaminen

Moni mainitsee asiakaspalvelun parantumisen digikehityksen myota:
“Parempaa yhteydenpitoa asiakkaisiin”
“Digitalisaatio mahdollistaa tehokkaamman asiakaspalvelun”

5. Etapalvelut ja paikkariippumattomuus

Etatyo, etavastaanotot ja etdohjelmointi mainitaan konkreettisina hyotyina.
“Omien toiden tekeminen onnistuu kotonakin”

“Yha enemman etdohjelmointia ja etdpalvelua mahdollista tehdad”

Yksittaisia kiinnostavia ndkékulmia:

Virtuaalitodellisuus esimerkiksi elamys- ja viihdepalveluissa
Kuukausimaksulliset digipalvelut: kuten lammityksen analytiikka ja etatuki
Sahkonkulutuksen alykas ohjaus ja lukitusjarjestelmat

Digitalisaatio elinehtona — useampi vastaaja mainitsi taman suoraan
Toisaalta skeptisia ja/tai neutraaleja aaniakin oli mukana:

“En nde mitaan”, “Ei paljoa”, “Eipa taida apuja olla”
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3.4.4 Onko yrityksellenne méaritelty digitalisaation hyddyntamisen strategia?

Valtaosalla (82,4 %) yrityksista ei ole maaritettyad strategiaa digitalisaation
hyodyntamiseksi. Lisaksi 11,8 % tiedostaa tarpeen, mutta strategia puuttuu. Vain
8,3%:lla on olemassa oleva strategia, mikd kertoo siita, ettd digitalisaation
suunnitelmallinen hyddyntaminen on vield harvinaista ja kehittymassa. Tarve

strategiselle otteelle on selvasti olemassa.

Kaytannossa digitalisaation hyédyntamisen strategia on yrityksen suunnitelma siita,
miten se ottaa kayttdodn digitaalisia ratkaisuja (esim. sosiaalinen media, automaatio,
tekoaly, verkkokauppapalvelut yms.) toimintansa tehostamiseksi, asiakaskokemuksen

parantamiseksi ja kilpailukykynsa vahvistamiseksi.

Hyodyt yritykselle ovat esimerkiksi parempi tuottavuus, kustannussaastot, nopeampi
tiedonkulku, joustavampi palvelu asiakkaille ja mahdollisuudet kehittdd uusia

liiketoimintamalleja.
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3.5 Vihrea siirtyma

3.5.1 Millaisia vihrean siirtymén toimenpiteité olette toteuttaneet vimeisen kolmen

vuoden aikana?

Vastaukset jakautuvat laajasti kahteen paaryhmaan:
Aktiiviset toimijat, jotka ovat toteuttaneet konkreettisia vihrean siirtyman toimenpiteita.

Passiiviset tai kriittiset toimijat, jotka eivat ole tehneet mitdan tai suhtautuvat teemaan

skeptisesti.

Yleisimmin mainitut toimet:

Energiaratkaisut: siirtyminen maaldmpdon, ilmaldmpopumppuihin, aurinkopaneeleihin

ja pois oljylammityksesta.

Jatteiden lajittelu ja kierratys: kaytanndssa lahes kaikkien aktiivisten vastaajien

maininta.

Paperittomuus ja digitaaliset ratkaisut: sahkdiset kuitit, etapalaverit (esim. Teams),

sahkoinen taloushallinto.

Hiilijalanjaljen laskenta ja seuranta: useat yritykset mainitsevat tdman osana

strategiaa.

Kaluston ja laitteiden uusiminen: energiatehokkuus, Euro 6 -paastoéluokan autot, LED-

valaistus.

Luonnonmukaiset ja uusiutuvat materiaalit: erityisesti tuotantoon ja myyntiin liittyvissa

vastauksissa.

Erikoisempia ja esimerkillisia toimia:

ECEAT- ja STF-sertifikaatit vastuullisesta matkailusta.
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Kiertotalouden ja luonnon monimuotoisuuden integrointi liiketoimintaan.
Ymparistojarjestelmien (esim. ISO 14001) koulutus ja auditointi.

Vesikierron ja vedenkulutuksen vahentamishankkeet.

Huomionarvoista:

Merkittava osa vastaajista (arviolta yli 30 %) kertoo, ettei ole tehnyt mitaan vihrean
siirtyman hyvaksi. Osalla on vahva kriittinen tai kyyninen suhtautuminen vihre&dan
siirtymaan, mika nakyy mm. sarkastisissa kommenteissa. Useissa vastauksissa toimia

tehdaan luonnostaan "jarkevina ratkaisuina", ei vihrean siirtyman nimissa.

Yrityskentalld nakyy seka edellakavijyytta etta passiivisuutta. Monet toteuttavat vihrean
siirtyman toimenpiteita, mutta niita ei aina nimeta "vihreiksi", vaan ne ndhdaan
pikemminkin arkipaivaisina kehitystoimina. Toisaalta monilla ei ole viela kdynnissa
minkaanlaisia toimenpiteita, ja osa kokee aiheen jopa kuormittavana.

Kokonaisuudessaan kentta on epatasainen ja monenkirjava.

3.5.2 Millaisia mahdollisuuksia vihreé siirtyma mahdollistaa liiketoiminnallenne

seuraavan viiden vuoden aikana?

Mahdollisuuksia vihredssa siirtymaéassa:

Useat yritykset nakevat mahdollisuuksia sahkon, veden ja energiankulutuksen
saastoissa. Myds kustannustehokkuus prosesseissa mainitaan (mm. uusiutuvat

energiaratkaisut, akkukayttoiset laitteet, ekologinen rakentaminen).

Vihrea siirtyma nahdaan mahdollisuutena laajentaa tuotevalikoimaa
ymparistoystavallisilla ratkaisuilla ja kehittaa kierratys- ja jatkojalostusratkaisuja.
Konsultointi, vastuullisuusraportointi ja sertifioinnit tarjoavat

liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti B2B-palveluissa.
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Vastuullisuus koetaan mahdollisuudeksi vahvistaa asiakassuhteita ja erottautua
markkinoilla. Kuluttajien kiinnostus ekologisiin vaihtoehtoihin kasvaa, mika tarjoaa

mahdollisuuksia erityisesti rakentamisessa, matkailussa ja jalleenmyynnissa.

Vihrea siirtyma tuo mahdollisuuksia uusille investoinneille ja infrastruktuurihankkeille
(esim. tuuli- ja aurinkovoima, vedyn tuotanto). Myds sertifioinnit (esim. ISO 14000) ja

ymparistolainsdadannon kehitys voivat ohjata liiketoiminnan uuteen suuntaan.

Haasteet ja skeptisyys:

Useat vastaajat toteavat "en osaa sanoa" tai etta asia on viela mietinnassa / ei vaikuta
omaan toimintaan. Erityisesti pienyrittdjilla on epaselvyytta siita, miten vihrea siirtyma

koskettaa heidan liiketoimintaansa.

Joissain vastauksissa nousee esiin kokemus siita, etta vihrea siirtyma lisaa byrokratiaa,
tuo lisdkustannuksia tai heikentaa kilpailukykya. Yksittaiset vastaajat kokevat, etta

kyseessa on enemman ideologinen kuin liiketaloudellinen muutos.

Noin kolmasosa vastaajista ei nde merkittavia tai konkreettisia mahdollisuuksia

vihredssa siirtymassa (esim. "ei mitaan", "ei vaikuta", "ehka painvastoin").

Vaikka osa vastaajista kokee vihrean siirtyman uhkana tai kaukaisena asiana, monille
se tarjoaa konkreettisia mahdollisuuksia sdastdihin, vastuulliseen brandiin, uusiin
tuotteisiin ja palveluihin. Samalla tarvitaan enemman tietoa, esimerkkeja ja kaytannon

tukea, jotta etenkin pienyrittajat voivat hyddyntaa siirtyman mahdollisuuksia.
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3.5.3 Onko vihreén siirtyméan mahdollisuudet huomioitu yrityksenne strategiassa?

Onko vihred siirtymén mahdollisuudet huomioitu yrityksenne strategiassa?

\aztaajien madrd: 198 | valitiujen vastausten lukuméira: 201

Kylla

Ei, mutta pitais

Taulukko 12. Vihreédn siirtyman mahdollisuuksien huomioiminen strategiassa.

Selvd enemmistd (yli 60 %) vyrityksista ei ole huomioinut vihredn siirtyman
mahdollisuuksia strategiassaan. Lahes 30 % on kuitenkin jo integroinut vihreat teemat
strategiseen suunnitteluun, mikd kertoo sitoutuneista edelldkavijoista. Lisaksi pieni
mutta merkittava joukko (9 %) tunnistaa aiheen tarkeyden, mutta ei ole viela edennyt
kaytannon toimiin. Tulos viittaa siihen, etta vihrea siirtyma on monille viela irrallinen

tai operatiivinen teema, ei yritystoimintaan integroitu strateginen kokonaisuus.
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3.6 Oppilaitosyhteistyo

3.6.1 Yhteistyo lukioiden, ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja

yliopistojen kanssa

Yhteistyd lukioiden, ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa

\astaajien madra: 198 | valitiujen vastausten lukumagra: 203

Teemme aktiivista yhieistydtd oppilaitosten kanssa

Teemme yhteistydta oppilaitosten kanssa satunnaisesti

Olemme tehnee
mutta se ei ole &l

Emme ole tehneet yhteis

Emme ole tehneet yh
aikd o ole meille talld hetke

Taulukko 13. Yritysten tekema yhteistyé oppilaitosten kanssa.
Yhteistyota tehdaan — useimmiten satunnaisesti:

Yhteensa 53 % vastaajista ilmoittaa tekevansa jonkinlaista yhteistyota oppilaitosten
kanssa: Noin kolmannes (35.4 %) tekee sita satunnaisesti, mika viittaa
tilannekohtaiseen tai resurssien sanelemaan yhteistydhdn. Vain 19.2 % tekee aktiivista

yhteistyota, mika kertoo melko pienesta aktiivisten kumppaneiden joukosta.
Potentiaalia loytyy kiinnostuneista yrityksista:

14.1 % ei ole viela tehnyt yhteistyota, mutta olisi kiinnostunut, mika tarjoaa selkean
kehityskohteen esimerkiksi alueelliselle koulutus- ja elinkeinoyhteistyolle. Noin
kolmannes ei nde yhteistyota relevanttina talla hetkella. 25.3 % kokee, ettei yhteistyd
ole tarpeellista tai mahdollista, ja lisaksi 8.6 % ilmoittaa aiemman yhteistydn jadneen
pois tarpeettomana. Tama voi johtua esimerkiksi alan luonteesta, resurssipulasta tai

aiempien kokemusten vaikutuksesta.

Satunnainen yhteisty6 on yleisinta, mika voi tarkoittaa tarvetta madaltaa kynnysta
pitkdjanteiseen kumppanuuteen. Kiinnostus on olemassa my0s niisséa yrityksissa, jotka

eivat ole viela mukana — heidat voisi aktivoida esimerkiksi helposti lahestyttavilla



45

yhteistyoehdotuksilla tai projekteilla. Noin kolmasosa yrityksista kokee yhteistyon
merkityksettomaksi, ja naiden vastaajien kohdalla olisikin hyddyllistd ymmartaa
tarkemmin taustalla vallitsevia syita, kuten vaikkapa mahdollisia koulutusalojen ja

tydeldaman kohtaamisongelmia.

Oppilaitosten ja yritysten valiseen yhteistyohon liittyvissa kehitysajatuksissa nousivat
esiin yritysten tarpeisiin paremmin vastaavat ja valmiuksia antavat tasmakoulutukset
seka systemaattisemmat kohtauttamiset tydntekijapulasta karsivien yritysten ja
esimerkiksi tydoharjoittelupaikkoja etsivien opiskelijoiden valillda muun muassa erilaisten
tapahtumien ja tilaisuuksien muodossa. Eraaksi keskeisimmista pohdinnanaiheista
yrittajien keskuudessa nousi kysymys siitd, miten opiskelijat saataisiin jadmaan ja

tybllistymaan paremmin Kainuuseen valmistumisensa jalkeen.
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3.7 Vapaa sana
Tahan osioon on koottu kategorioittain eniten esiin nousevia ja toistuvia teemoja

kainuulaisten yrittajien ndkemyksista, tarpeista ja yleisista toteamuksista:

Digitaalinen tuki ja neuvonta:

"Kaipaisin apua nettisivuasioissa ja muissa digijutuissa."
"Pyrimme jatkuvasti kehittéméaéan toimintaamme digitalisaatiossa ja

palvelun parantamisessa.”
Yrityspalvelujen saavutettavuus ja tiedottaminen:

"Kainuussa yrityspalvelut voisi jalkautua ihmisten ldhelle kertomaan
palveluista.”

"Olisi hyva lbytaa jatkaja talle yritykselleni.”
Verkostoitumisen ja tapahtumien tarve:

"Voisi olla tapaaminen ilman sen kummempaa agendaa."
"Olisi kiva paasta enemman esille paikallisiin tapahtumiin yrittajien

kanssa."”
Kumppanuuksien ja yhteistyon vahvistaminen:

"Olisi mukava kuulla bytyyké tééalta yhteistydmahdollisuuksia/asiakkaita
yrityksellemme."
"Tavoitteena on, etta yrityksemme on monien yrittdjien mahdollisuus tuoda

omaa osaamistaan nakyvéaksi ja tehda yhdessa liiketoimintaa.”

Kainuun alueen kehittaminen ja paikallisuuden tukeminen:

"Mielestani kainuulaisten yrittdjien pitéisi ja kannattaisi kéyttéa muita
paikallisia yrityksié rakennustoissa.”

"Kajaanissa olisi hyva rakentaa pohjaa tietoty6ta tekeville yrityksille."



Positiivisia kommentteja ja terveisia:
"Kiitoksia paljon viestistédnne ja hyvista aiheista."”
"Oikein mukava olj vastata kyselyyn."
"Kiitos etté tallaista toimintaa on."
"Innokkaasti vaan eteenpéin uutta kohti!"

"Mukavaa vuodenjatkoa ja kiitoksia kuluneesta vuodesta ja hyvista

tapahtumista.”
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4 Johtopaatokset

Kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten nykytilakysely avaa ajankohtaisen kuvan yrittajyyden
arjesta maakunnassa. Kyselyyn saatiin yli 200 vastausta eri puolilta Kainuuta, eri
toimialoilta ja eri vaiheessa olevilta yrityksilta. Vastauksista piirtyy kuva yrittajakentasta,
jota yhdistavat vahva alueellinen identiteetti, kasvuhalu ja kehittdmisinto — mutta myds

niukkuus resursseista, epavarmuus tulevasta ja toive kaytannonlaheisesta tuesta.

Monet vastaajista tekevat yrittdjan tyotd yksin tai pienessd kokoonpanossa, ja tyo
painottuu yhd enemman eldkeidn kynnykselle. Useampi mainitsi toimivansa enéa
sivutoimisesti tai suunnittelevansa yrityksen lopettamista. Myos halukkuus myyda yritys

nousi esiin avoimissa vastauksissa.

Mikro- ja pk-yrityskenttd kaipaa kohdennettuja toimenpiteita, jotka auttavat
sukupolvenvaihdoksissa, yritysten myynnissd ja yritystoiminnan jatkumisen

turvaamisessa etenkin pienilla paikkakunnilla.

Kyselyn perusteella digitalisaatio kiinnostaa yrittdjia, mutta aihe koetaan haastavaksi ja
jopa etaiseksi. Osa vastaajista koki digikysymykset vaikeina tai epaselvina. Useat
yrittdjat toivoivat apua verkkosivuihin, digitaaliseen markkinointiin ja liiketoiminnan

kehittdmiseen digitydkaluin.

Yleisena toiveena onkin kaytanndnlaheinen, matalan kynnyksen digituki. Esimerkiksi
henkilékohtainen neuvonta, alueelliset digityOpajat ja selkokieliset materiaalit voisivat

madaltaa kynnysta kehittaa yritystoimintaa digitaalisesti.

Vain 19 % vastaajista tekee aktiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa. Valtaosa toimii
yhteistydssa satunnaisesti tai ei ollenkaan. Samalla lahes 15 % ilmoitti olevansa

kiinnostunut yhteistyosta, vaikka sita ei viela ole ollut.

Oppilaitosyhteistydn mahdollisuudet ovat suurelta osin hyddyntamatta. Tassa on selva
kehityskohde esimerkiksi tydelamayhteyksien, harjoitteluiden ja yhteiskehittamisen
lisddmisessa. Yrityksia voisi rohkaista mukaan madaltamalla byrokratiaa ja lisaamalla

tietoa yhteistydomuodoista.
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Avoimissa vastauksissa nousi toistuvasti esiin toive siitd, ettd paikallisia toimijoita
suosittaisiin tarjouskilpailuissa ja palveluissa. Monet yrittajat toivoivat mydés enemman

paikallisia tapahtumia, nakyvyytta ja yhteisollisyytta.

Kainuulaisyritykset toivovat vahvempaa alueellista yhteisty6ta ja markkinointia.
Yrittdjien yhteinen nakyminen esimerkiksi markkinoilla, messuilla tai yhteisissa

kampanjoissa voisi vahvistaa alueen taloudellista toimintaa ja yhteenkuuluvuutta.

Useissa kommenteissa esitettiin konkreettisia toiveita: tapaamisia ilman agendaa,
kiertavia yrityspalveluita ja ”tavallista juttelua” yrittajien arjesta. MyoOs viestintdan
toivottiin parannuksia, esimerkiksi tietoa siita, miten kyselyita ja selvityksid aiotaan

hyddyntaa.

Neuvontaa ja palveluita tulisi jalkauttaa aktiivisemmin yritysten luo. Lisédksi kannattaa
panostaa avoimeen ja vuorovaikutteiseen viestintaan siita, mita hyotya yrittajille syntyy

kyselyista, palveluista ja kehittamistoimista.

Vaikka osa vastaajista nosti esiin turhautumista tai tyytymattomyytta, suuri osa
palautteista oli rohkaisevia. Yrittajat osoittivat kiinnostusta kehittdad toimintaansa,
laajentaa verkostojaan ja oppia uutta — kunhan tukea on tarjolla ja palvelut on helppo

tavoittaa.

Yrittajien into ja potentiaali ovat olemassa. Naiden hyddyntaminen vaatii ennakoivaa ja
ihmislaheistd otetta. Hyvat kaytanndt, onnistumistarinoiden esiin tuominen ja

vertaistuki voisivat motivoida muitakin mukaan aktiivisemmin.

Kainuulaisissa  mikro- ja  pk-yrityksissa yhdistyvat periksiantamattomuus,
kehittdmishalu ja alueellinen ylpeys. Samalla yrittajien resurssit ovat usein rajalliset, ja
tukipalvelut voivat tuntua etaisilta tai raskailta lahestya. Tarvitaan inhimillista otetta,
aitoa lasnaoloa ja wuusia tapoja tukea yrittdjia konkreettisesti, jotta Kainuun
monimuotoiset ja edistykselliset yritykset pdasevat saavuttamaan kaiken mahdollisen

suunnattoman suuresta potentiaalistaan.

Lopuksi voidaan todeta, ettd tutkimuksen perusteella jatkokehitystoimenpiteissa

kannattaa keskittyd muun muassa seuraaviin suuriin kokonaisuuksiin ja painopisteisiin:



Matalan kynnyksen digi- ja kehityspalvelut
Sukupolvenvaihdosten ja yrityskauppojen tukeminen
Paikallisten verkostojen ja nakyvyyden vahvistaminen
Oppilaitosyhteistyon ja tydeldamayhteyksien kehittdminen

Proaktiivinen viestinta ja osallistava ote kyselyiden jalkeen
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Liitteet

Toimialat, joilta saatiin kyselyssa yksi (1) vastaus (0,47 %) per toimiala:

Huolinta ja rahtaus

Pesulapalvelut kotitalouksille

Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen

Autojen ja kevyiden moottoriajoneuvojen vuokraus ja leasing

Tavanomaisen jatteen keruu

Koulutusta palveleva toiminta

Muiden puutuotteiden valmistus; korkki-, olki- ja punontatuotteiden

valmistus

Muualla luokittelemattomat henkildokohtaiset palvelut

Muiden neulevaatteiden valmistus

Metsataloutta palveleva toiminta

Muiden kiinteistojen vuokraus ja hallinta

Motellit, matkustajakodit ja vastaavat majoitusliikkeet

Matkanjarjestajien toiminta

Sisavesiliikenteen henkilokuljetus

Kone- ja prosessisuunnittelu

Tyokalujen valmistus

Kosmetiikka- ja hygieniatuotteiden vahittaiskauppa

Elokuvien, video- ja televisio-ohjelmien jalkituotanto

Metallien tydsto

Muu tekninen palvelu

Kuljettajakoulutus

Aikakauslehtien kustantaminen

Asianajotoimistot

Muualla luokittelematon tietopalvelutoiminta




Muu rakennus- ja teollisuussiivous

Langattoman verkon hallinta ja palvelut

Suora- ja ulkomainonta

Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi

Kylpylaitokset, saunat, solariumit yms. Palvelut

Suhdetoiminta ja viestinta

Yleisten jakeluverkkojen rakentaminen nestemaisia ja kaasumaisia aineita

varten

Hautaustoimistojen palvelut

Urheilu- ja liikuntakoulutus

Parturit ja kampaamot

Viemari- ja jatevesihuolto

Asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta

Metalliovien ja -ikkunoiden valmistus

Nosto- ja siirtolaitteiden valmistus

Kaantaminen ja tulkkaus

Kauneudenhoitopalvelut

Urheiluseurojen toiminta

Kirjojen vahittaiskauppa

Jalkineiden vahittaiskauppa

Jatteen ja romun tukkukauppa

Taiteellinen luominen

Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus

Luontaistuotteiden vahittaiskauppa

Muu rauta- ja rakennusalan vahittaiskauppa

Muualla  luokittelemattomat  rahoituspalvelut

elakevakuutustoiminta)

(pl.

vakuutus- ja

Metallituotteiden korjaus ja huolto

Maa- ja metsatalouskoneiden korjaus ja huolto

Lomamokkien vuokraus




Teiden ja moottoriteiden rakentaminen

Yhdistetty kasvinviljely ja kotieldintalous (sekatilat)

Langallisen verkon hallinta ja palvelut

Muu vahittaiskauppa muualla kuin myymaloissa

Moottoripyorien huolto ja korjaus

Lattianpaallystys ja seinien verhoilu

Muualla luokittelematon tukkukauppa

Optisen alan vahittaiskauppa

Muiden erikoiskoneiden korjaus ja huolto

Lasten ja nuorten laitokset ja ammatillinen perhehoito

Muu hedelmien, marjojen ja kasvisten jalostus ja sailonta

Huonekalujen vahittaiskauppa

Rakennetekninen palvelu

Lomakylat yms. Majoitus

Kotipalvelut ikdantyneille ja vammaisille




Taulukko 1. Liiketoiminnan kehittamiseen eniten vaikuttavat trendit.

Mitkd seuraavista trendeista vaikuttavat vahvemmin yrityksenne liiketoi

‘Vastaajien maara: 201 | valittujen vastausten lukumaara: 458

40%

Ekologinen kriisi, kuten ilmastonmuutos

Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja lilketoir

Tyon ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio

Tyourien pirstaloituminen ja tyonteon muotojen moninais

Mopeammin muuttuvat osaamistarpeet

Verkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja yhteistyc

Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista

Tyan merkityksellistyys on ihmisille entista tarkeampaa

‘Yhteiskunnan monimuotoistuminen (esim. en kulttuurital

Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen korostuminen

Muu, mika?

Taulukko 2. Yritysten kasvutavoitteet.

Onko yrityksellanne tavoitteena kasvaa?

Vastaajien maara: 214 | valittujen vastausten lukumaard: 220

0%

60%

Voimakkaasti

Maltillisestitasaisesti

Ei ole tavoitteena kasvaa

Lopetan yritystoiminnan/suunnittelen yrityksen
myymista




Taulukko 3. Sukupolven- tai omistajanvaihdoksen toteutuminen.

Onko yrityksessanne toteutettu sukupolven- tai omistajavaihdos?

Vastaajien maara: 213

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 80% 85%

Ei

Kylla

Taulukko 4. Omistajanvaihdoksen toteutumistapa.

Omistajanvaihdos on toteutunut

Vastaajien maara: 41, valittujen vastausten lukumadra: 56

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55% B60%

Penntdnafestamentilla

Lahjana osia yrityksests

Lahjana kako yritys kerralla .

Ostatiuna koka yritys

Yrityksen johtotehtéval siirrettiin jatkajalle

Jotenkin muuten, miten? ‘.
|

Taulukko 5. Omistajanvaihdospé&aéatéksen helppous.

Oliko omistajanvaihdospaités mielestanne helppo?

Vastaajien madra: 41

0%

Kylld 68%

o
=1
o

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50 55% B0% B5% 0%

En osaa sanoa

Ei. miksi?



Taulukko 6. Asiantuntija-avun kdyttaminen omistajanvaihdosprosessissa.

Kiaytettiinkd omistajanvaihdospr iin ulkopuolista asiantuntija-apua?

Vastaajien madra: 41

Ei, mutta olisi pitamyt m

Taulukko 7. Omistajanvaihdossuunnitelmien tekeminen.

Oletteko tehneet suunnitelmia liittyen omistajanvaihdokseen?

Vastaajien maara: 211

0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%  50%  55%  60%  65%  70%

Kyllé

En, mutta pitdisi/aion tehds

Taulukko 8. Omistajanvaihdospéaatokseen eniten vaikuttavat tekijét.

Mitkd tekijdt mielestinne vaikuttavat eniten omistajanvaihdospéaitokseen?

Vastaajien maara: 171, valitlujen vastausten lukumaara: 309

Elakkeslle siirtyminen

Tarvaydelliset syt

Hywé kauppahinta

Yritystoimintaan kylldstyminen

Yrityksan taloudedlisat vaikeudet

Perhean sisaisat syyl

Halutaan lis3a vapaa-aikaa

Joku muu, mika?




Taulukko 9. Julkisten toimijoiden neuvontapalveluiden hyédyntaminen.

Mitd seuraavia julkisten toimijoiden neuvontapalveluita yrityksenne on hybdyntdnyt viimeisen kelmen vuoden aikana? (palvelukategoria
www.businesskainuu.fi -sivuston mukaisesti)

‘Vastaajien madra: 93 | valittujen vastausten lukumddra: 136

Yrityksen perustamispalvelut

Aloittavan yrittajan palvelut

Omistajanvaihdospalvelut

Kehity-, kasva- ja kansal

listymisen palveluita

Tydllistyminen/tybnvalityspalvelut

Sijoittuminen Kainuusean palvelut

Verkostoitumisen palvelut

Taulukko 10. Julkisten toimijoiden taloudellisten tukimuotojen hyddyntéaminen.

Mitd seuraavia julkisten toimijoiden taloudellisia tukimuctoja yrityksenne on hyddyntanyt viimeisen kolmen vuoden alkana?

Vastaajien madra: 118 , valittujen vastausten lukumaara: 216

ELY Yritysten kehittimispalvelut (kehpat) 8%

ELY Yrityksen kehittdmisavustus

ELY Maaseudun yritystuat

Leader yritystuet

Business Finlandin rahoituspalvelut ja Business Finlandi

an rahoituspalvelut

Palkkatuki

Energlatuki

Kuljetustuki

Kuntien Yrityspalveluseteli

Koulutukset

Kehittémishankkeet




Taulukko 11. Digitalisaation hyédyntdmisen strategian maarittaminen.

Onko yrityksellenne médritelty digitalisaation héydyntimisen strategia?

astaajien madra: 204 | valittiujen vastausten lukumésra: 209

Kylla

Ei

Ei, mutta pitaisi

Taulukko 12. Vihreéan siirtyman mahdollisuuksien huomioiminen strategiassa.

Onko vihred siirtymén mahdollisuudet huomioitu yrityksenne strategiassa?

\astaajien madra: 198 | valitiujen vastausten lukumasgra: 201

0% 5% 0% 15% 20% 258% 30%
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Ei

Ei. mutta pitaisi “

Taulukko 13. Yritysten tekema yhteistyd oppilaitosten kanssa.

Yhteisty& lukioiden, ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa

Vastaajien madrd: 198 | valittujen vastausten lukuméadra: 203

Teamme aktiivista yhiteistydtd oppilaitosten kanssa

Teemme yhteistydta oppilaitosten kanssa satunnaisesti

Olemme tehneet yhieistydtd oppilaitosten kanssa,
mutta se ei ole tEllE hatkells tarpeallista, mahdollista tal
kiinnostavaa

Emme ole tehneet yhiteistydtd oppilaitosten kanssa,
mutta olisimme kinnostuneita

Emme ole tehneet yhteistydtd oppilaitosten kanssa,
aikd se ole meile talld hatkelld tarpeellista, mahdollista
tai kiinnostavaa
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