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Johdanto

« Kainuun Yrittajien toteuttama hanke kaynnistyi syksylla 2024.
Hankkeen tavoite on parantaa yrityspalveluiden saatavuutta,
asiakaslahtoisyytta ja tarkoituksenmukaisuutta. Hanke keskittyy
edistamaan omistajanvaihdosten toteutumista matalan kynnyksen
neuvontapalvelulla ja palveluohjauksella.

* Hanke toteutti kyselyn, jonka tarkoituksena oli kartoittaa
kainuulaisten yritysten nykytilaa, tulevaisuudennakymia ja
kasvuaikeita. Kysely toteutettiin 1.10.2024-31.3.2025 Webropol-
alustalla ja siihen saatiin yhteensa 214 vastausta.

» Kyselyn tulokset jalkautetaan Business Kainuu —verkoston
asiantuntijoiden hyodynnettavaksi
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Vastaajien taustatiedot

. Ky_selyyn vastanneita oli yhteensa 214, joista miehia oli 143 (66,8%) ja
naisia 71 (33,2%). Vastaajista 75,2% oli yrittajajarjeston jasenia.

 Vastauksia saatiin kaikista Kainuun kunnista (Kajaani 55%, Sotkamo
13,9%, Suomussalmi 9%, Kuhmo 8%, Puolanka 4%, Paltamo 3,5%,
Hyrynsalmi 2%, Ristijarvi 1%, muut 2%)

» Vastaajat toimialoittain:
o Rakentaminen ja kiinteistdala 15,5 %
o Konsultointi-, liiketoiminta- ja asiantuntijapalvelut 9,3 %
o Terveys- ja sosiaalipalvelut 9,3 %
o Teollisuus ja valmistus 8,5 %
o Matkailu- ja majoitus 8 %
o Maa- ja metsatalous 8 %
o Kauppa- ja vahittaismyynti 7,5 %
o Media ja kulttuuri 4 %
o ICT 2,5 %
o Muita yksittaisia alle 2 %
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Vastaajien taustatiedot

* Kyselyyn vastanneiden yrittajien yritysten kokoluokat
jakautuivat maarallisesti ja prosentuaalisesti seuraavasti:

Henkilomaara n

Yksinyrittaja (0—1 hloa) 84
Mikroyritys (2—9 hloa) 102
Pieni yritys (10—49 hl6a) 26

Keskisuuri yritys (50+ hloa) 2

Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistdminen osana
oikeudenmukaista ja vihreaa siirtymaa -hanke

%
39,3
47,7
12,1

0,9

nnnnnnnnnnnnnnn
osarahoittama



Liiketoiminnan kehitystrendit

« Suurin yksittainen kehityshaaste on kasvava pula osaavasta
tyovoimasta ja osaajista (38,3%)

» Muita merkittavia trendeja ovat

overkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja yhteistyon
kasvava merkitys (28,4%)

o Tyon ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio
(27,4%)

oDataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja
liiketoimintamallit (23%)

 Vastauksista valittyy, etta yritykset tunnistavat
toimintaympariston muutokset ja kaipaavat ratkaisuja erityisesti
osaajapulaan ja uuden teknologian hyodyntaminen.

- % lettajat
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Kasvutavoitteet

« Suurin osa vastaajista (58,9%) ilmoitti tavoitteekseen
maltillisen tai tasaisen kasvun.

- Voimakasta kasvua tavoittelee vain 9,8% yrityksista.
» 26,6% vastaagjista ei tavoittele kasvua

 7,5% aikoo lopettaa toiminnan tai myyda yrityksen.

- % lettajat
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Kasvun mahdollistajat

Keskeiset kasvun mahdollistajat ovat vastaajien mielesta
* verkostot ja yhteistyo
* 0saaminen ja rohkeus
* tuotekenhitys ja palveluvalikoiman laajentaminen
« digitaalisuus ja teknologia
» markkinakysynta ja nakyvyys seka
« vastuullisuus

Bl Yviesja
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Kasvun esteet

Keskeisimmiksi kasvun esteiksi vastaajat ilmoittivat:
« tyOvoimapula ja osaajapula

« yrittajan jaksaminen, yrittajan ajankaytto ja ika

* Yrittajan haluttomuus tai tarpeettomuus kasvuun

» markkinarajoitteet ja kysynnan puute

» kasvava kilpailu ja markkinarakenteen muutokset

* rahoituksen ja investointimahdollisuuksien puute
 saantely ja hallinnolliset haasteet

- % lettajat
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Omistajanvaihdokset

 Valtaosassa kyselyyn vastanneista yrityksista (yli 80%) ei ole
tapahtunut sukupolven- tai omistajanvaihdosta.

« Niissa yrityksissa, joissa omistajanvaihdos oli tehty, yleisimpia
omistajanvaihdoksen toteuttamistapoja ovat sukupolvenvaindos
(58,5%), yrityskaupat (29,3%) ja lahjoitukset (21,9%).

* Omistajanvaihdokset Yritysten Yritysten
. osakekaupat, sukupolvenvaihdokset,
Kainuussa 2018-2023 e e
(Lahde: Tilastokeskus)

2018 27 8
2019 35 8
2020 23 10
2021 28 10
2022* 24 3
2023* 21 0
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Digitalisaatio

* Digitalisaation taso vaihtelee merkittavasti yritysten valilla.
Suurin osa hyodyntaa perustason digitaalisia tyokaluja, kuten
verkkosivuja, somea ja taloushallinnon ohjelmistoja.

« Kehittyneempia ratkaisuja, kuten tekoalya, automaatiota ja
ERP-jarjestelmia, kaytetaan etenkin kasvuhakuisissa tai
teknologiapainotteisissa yrityksissa.

» Tekoalyn kaytto on nousussa, mutta digitalisaation strateginen
hyodyntaminen on viela harvinaista.

Vain 8,3%:lla on olemassa oleva digistrategia.

- % lettajat

Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistaminen osana
nnnnnnnnnnnnnnn KAINUU

oikeudenmukaista ja vinreaa siirymaa -hanke
,,,,,,,,,,,,



Vihrea siirtyma

» Selva enemmisto (64%) ei ole huomioinut vihrean siirtyman
mahdollisuuksia strategioissaan.

« Vain pieni joukko (9%) tunnistaa aiheen tarkeyden, mutta ei
ole edennyt viela kaytannon toimiin.

* Ne yritykset, jotka ovat tehneet vihrean siirtyman toimenpiteita,
mainitsevat mm. energiaratkaisut, jatteiden lajittelun ja
Kierratyksen, paperittomuuden ja digitaaliset ratkaisut,
hiilijalanjaljen laskennan ja seurannan, kaluston ja laitteiden
uusimisen seka luonnonmukaiset ja uusiutuvat materiaalit.

- % lettajat
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Yhteistyo oppilaitosten kanssa

* Yhteensa 53% vastaajista ilmoittaa tekevansa jonkinlaista
yhteistyota oppilaitosten kanssa.

* Yhteistyota tehdaan kuitenkin useimmiten vain satunnaisesti
(35,4%).

* 14,1% ei ole viela tehnyt yhteisty6ta, mutta olisi kiinnostunut.
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Businesskainuu.fi - Yrityspalvelut yhdesta
osoitteesta

Sivuston tunnettuus ja kaytto:
0 54,5 % vastaajista on kaynyt sivustolla, mutta vain 5 % kayttaa sita
aktiivisesti.
042 % ei tunne sivustoa lainkaan — tarve lisata nakyvyytta ja
tunnettuutta.

Hyodynnetyimmat palvelut (viimeisen 3 vuoden aikana):
o Tydllistymisen ja verkostoitumisen palvelut (30,1 %)
o Aloittavan yrittajan palvelut (24,7 %)
o Kehittamisen, kasvun ja kansainvalistymisen palvelut (23,7 %)

Vahemman hyodynnetyt:
o Omistajanvaihdospalvelut (15,1 %)
o Yrityksen perustamispalvelut (16,1 %)
o Sijoittumispalvelut Kainuuseen (6,5 %)

- % Yrittajat
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Eniten hyodynnetyt Business Kainuu —-verkoston
elinkaaren mukaiset neuvontapalvelut:

 Tyollistymisen ja tyonvalityksen palvelut (30,1 % vastaajista)
— Esimerkiksi rekrytointipalvelut ja tyonhakijoiden etsiminen.

» Verkostoitumisen palvelut (30,1 %)
— Kontaktien ja yhteistyomahdollisuuksien rakentaminen.

* Aloittavan yrittajan palvelut (24,7 %)
— Tuki yrityksen perustamisvaiheessa.

« Kasvun, kehittamisen ja kansainvalistymisen palvelut (23,7 %)
— Konsultointi ja neuvonta liiketoiminnan laajentamiseen.

» Omistajanvaihdospalvelu (15%)

- % lettajat
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Eniten hyodynnetyt taloudellisen tuen muodot

» Koulutukset (29,7 %)

 Palkkatuki (28,0 %)

 Finnveran rahoituspalvelut (19,5 %)

o Starttiraha (16,9 %)

« ELY-keskuksen maaseudun yritystuet (16,1 %)
« ELY:n kehittamisavustukset (15,3 %)

» Kuntien yrityspalvelusetelit (12,7 %)
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Yritysten toivomia palveluita:

* Neuvonta ja koulutus (25,0 % vastauksista)
— Kaytannonlaheista tukea markkinointiin, digitalisaatioon ja liiketoiminnan
kehittamiseen.

Rahoitus ja tukimuodot (23,8 %)
— Helppokayttoista ja matalan kynnyksen rahoitustukea, kuten yritysseteleita.

Verkostoitumistilaisuudet ja vertaistuki (14,9 %)
— Mahdollisuus jakaa kokemuksia ja tehda yhteistyota muiden yrittajien kanssa.

Kasvun, kansainvalistymisen ja digitalisaation tuki (10,7 %)
— Tuki uuden teknologian hyodyntamiseen ja kansainvaliseen kasvuun.

Paikallisten yritysten tukeminen ja julkiset hankinnat (8,9 %)
— Pienten toimijoiden parempi huomiointi julkisissa kilpailutuksissa.

Henkinen tuki ja yrittajyyden arvostus (7,1 %)
— Palveluita jaksamisen tukemiseen ja yleista positiivista ilmapiiria.

Byrokratian keventaminen (6,0 %)
— Yhden luukun periaatteella toimivia, selkeita palveluprosesseja.
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Tiivistelma ja jatkokehitysehdotukset

« Kasvun ajurit: Osaava tyovoima, verkostot, digitaalisuus,
dataohjautuvuus.

 Omistajanvaihdokset: Harvinaisia mutta monimutkaisia —
asiantuntija-apua hyodynnetaan.

» Palvelutarpeet: Suurinta kysyntaa neuvonnalle, koulutukselle,
rahoitukselle ja verkostoitumiselle.

* Digitalisaatio: Perustyokalut laajassa kaytossa, tekoaly
yleistyy — strateginen hyodyntaminen vahaista.

* Vihrea siirtyma: Mahdollisuus, mutta vaatii lisaa tukea ja
tietoisuutta — toimet viela hajanaisia.

« Oppilaitosyhteistyo: Usein satunnaista — kiinnostusta on,
mutta potentiaali pitkalti hyodyntamatta.

andostenadstaminen osar - / lettajat
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Birit Oksman
projektipaallikko

Puh. 044 4932 622
birit.oksman@yrittajat.fi

Katri Roininen
projektiasiantuntija

Puh. 044 728 7102
katri.roininen@yrittajat.fi

www.yrittajat.fi/kainuu
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