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Tutkimuksen toteutus

o O
OQ B 18-69 —vuotiaat suomalaiset
B Aineisto edustaa kohderyhman tydoelamassa mukana olevia suomalaisia

1 093 B 1402 vastaajaa, joista tyollisia 1093 (palkansaajat, yrittajat, lomautetut ja tyottomat)
B Tutkimuksen kohderyhma poimittu Verianin kayttamasta valtakunnallisesta Forum -nettipaneelista
B Tulosten luottamusvali kokonaistuloksen (n=1093) osalta on +- 3,0 %-yksikk6a 50 % tulostasolla

g m Kyselyn tekoaika 5. - 11.6.2025
Kysymyksiin vastaaminen kesti noin 11 minuuttia

B Tutkimusaineisto on vaestoedustava vastaajien sukupuolen, ian ja asuinalueen mukaan

B Kysymykset on suunniteltu Yrittgjien ja Verianin yhteistyona.

|. Tutkimuskysymykset ja vastaajien keskeiset sosiodemografiset tiedot

‘ D B Power Point-Raportti tuloksista kaikkien vastaajien tasolla ja keskeisista taustatiedoista
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Aineiston rakenne

Aineiston rakenne

Aineiston rakenne
Total kesakuu/2025 (n=1093)

Total kesakuu/2025 (n=1093) 0% 20% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
SUKUPUOLI TILASTOLLINEN KUNTARYHMITYS
Nainen [N 50% Paakaupunkiseutu [N 25%
Mies |IEEG— 50°% Kaupunkimaiset kunnat GGG 529
IKA Taajaan asutut kunnat [ 13%
18-29 v I 13°% Maaseutumaiset kunnat [l 10%
30-44 v N 36%
45-54 v I 25% KOULUTUS
55 + v I 6% Perusaste,ammatillinen perustutkinto, ammattikoulu NG 25%
AMMATTIRYHMA Ylioppilas [ 9%
Johtavassa asemassa tai ylempi toimihenkilc NG 27% Opistoasteen ammatillinen tutkinto [ 11%
Alempi toimihenkils [ 15% Ylempi opisto-, AMK- tai alempi yo tai korkeakoulu [INEGEEGEGGN 27%
Tyontekija NG 46% Yo:n tai korkeakoulun ylempi tutkinto tai korkeampi [INEGEN 27%
Yrittz'a'jé tai yksityinen ammatinharjoittaja - 6% AMMATTILIITTOON KUULUMINEN
Tyoton M 4% Kyll: I 56
) Muu | 1% Ei I +3%
TYOTILANNE NYT i L
Tybelamassé palkansaajana G 550 i, mutta on tyottomyyskassan jésen I 22%
Yritt&ja tai ammatinharjoittaja (esim. freelancer) [l 7% MISSA TYOSKENTELEE
Lomautettuna tai tyoton Il 8% Yrityksessa NN 63%
OLETKO OLLUT ETATOISSA VIIMEKSI KULUNEEN... Jarjestossa Il 5%
Kylla I 46% Kunnassa tai sen yhtiosss [ 16%
En I 52% Valtiolla [l 7%
En osaa sanoa I 1% Hyvinvointialueella [l 6%
ALUE (NUTSi'aEE;aSuEE:\ﬁZEm — TYONTEKIJOIDEN MAARA TYOYHTEISOSSA
Uusimaa I 10% Alle 10 I 16%
Etels-Suomi NN 20% 10 - 49 NN 6%
Lansi-Suomi NN 24% 50 - 100 NN 11%
Pohjois- ja Itéd-Suomi NN 21% Yli 100 tydntekijas [INNEGEGGEN 44%
EEEmEs
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Aineiston rakenne

Mika seuraavista kuvaa parhaiten tdmanhetkista tilannettasi? Oletko...?

Total kesakuu/2025 (n=1402)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yrittaja tai ammatinharjoittaja

(esim. freelancer) Tutkimuksessa tydllisia ovat tydelamassa mukana

olevat palkansaajat, yrittajat ja ammatinharjoittajat seka
Lomautettu ‘ 0 lomautetut ja tyéttdmat (yht. 1093 vastaajaa).

Tyoton H
Koululainen tai opiskelija
Elakkeells

Muu tyévoiman ulkopuolella Iz

En osaa/halua sanoa ‘ 0

\‘b\(f
Q.r
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Ulkomaiseen tyovoimaan
liittyvat kysymykset ja
tyovoimapula



Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa

Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyévoimaa?

Total kesakuu/2025 (n=1093)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total kesdkuu/2025 (n=1093) 4
Total tammikuu/2024 (n=1001)

Total syyskuu/2023 (n=1054)

Total tammikuu/2023 (n=1028)

I
ul U1
o o

mKylla En osaa sanoa mEj
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Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa (1/3)

Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tydvoimaa? Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tydévoimaa?

Total kesakuu/2025 (n=1093)

S
B3

Total kesakuu/2025 (n=1093)

Total kesakuu/2025 (n=1093)
SUKUPUOLI:
Nainen (n=562)
Mies (n=531)
IKA:
18-29 v (n=57)
30-44 v (n=288)
45-54 v (n=313)
55 + v (n=435)
Kylla AMMATTIRYHMA :
Johtava as. / ylempi thlé (n=310)
Alempi tomihenkis (n=173)
Tyéntekija (n=475)
Yrittdja tai yksit.amm.harj. (n=78)
Tystén (n=45)
AMMATTILIITTOON KUULUMINEN:
Kylla kuuluu (n=642)
Ei kuulu (n=436)
En osaa Ei, tyottomyyskassan jasen (n=232)
sanoa
mKylla En osaa sanoa mEj

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa (2/3)

Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyévoimaa? Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa?

Total kesakuu/2025 (n=1093)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETATOISSA VIIM. 12 KK AIKANA:

Total kesakuu/2025 (n=1093)

MISSA TYOSKENTELEE:

Kylla

50 - 100 (n-125) — —

Sanoa

mKylla En osaa sanoa mEj

Verian@ Tybelamagallup, kesakuu 2025 v‘/Yrittaiﬁt 8



Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa (3/3)

Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyévoimaa? Tarvitaanko Suomessa lisaa ulkomaista tyovoimaa?

Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total kesakuu/2025 (n=1093)

Total kesskuy/2025 (n=1093)
OMAN LIITON KESKUSJARJIESTO:
Akava (n=239)

SAK (n=199)

‘
O

STTK (n=72)
Liitto ei kuulu mihinkaén (n=69)
PUOLUEKANTA:
KOK (n=151)
Kyll& PS (n=114)
SDP (n=236)
KESK (n=102)
VIHR (n=101) & |
VAS (n=94)
RkP (n=28) [N
KD (n=23)
Liike Nyt (n=10)
Joku muu puolue/ryhmitt. (n=19)
En osaa Ei &an./osaa/halua sanoa (n=215)
Sanoa
mKylla En osaa sanoa mEj

Verian@ Tybelamagallup, kesakuu 2025 v‘/Yrittaiﬁt
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Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyovoimaa

Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyévoimaa?

kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total kesdkuu/2025 (n=1008) 17
Total tammikuu/2024 (n=909) 17
Total syyskuu/2023 (n=963) 19

Total tammikuu/2023 (n=956) 21

mKylla En osaa sanoa mEj
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Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyovoimaa (1/3)

Onko sinun tydpaikallasi tarvetta saada ulkomaista Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyévoimaa?
tyovoimaa? ) B
kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008
kesikuu/2025: jos tybeldmasss, n=1008 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total kesakuu/2025 (n=1008)
SUKUPUOLI:

Nainen (n=510)
Mies (n=498)

IKA:
18-29 v (n=46) 67
30-44 v (n=271)
45-54 v (n=298)
55 +v (n=393) [IIEA [ EEE
En osaa vin ..) - =
AMMATTIRYHMA :
sanoa
Johtava as. / ylempi thi6 (n=302) |IEEEEENFYA e ]
Alempi toimihenkild (n=163) [IIIFEN 3

Tydntekija (n=457)

Yrittdja tai yksit.amm.harj. (n=75) [l _
Tyotén (n=1) REEKe[o)

AMMATTILIITTOON KUULUMINEN:

Kyllé kuuluu (n=601)
Ei kuulu (n=393) 73
Ei, tyéttdmyyskassan jésen (n=223)

67

mKylla En osaa sanoa mEj

Verian@ Tybelamagallup, kesakuu 2025 v‘/Yrittaiﬁt "



Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyovoimaa (2/3)

Onko sinun tydpaikallasi tarvetta saada ulkomaista Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyévoimaa?
tyovoimaa? ) B
kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETATOISSA VIIM. 12 KK AIKANA:
MISSA TYOSKENTELEE:
Yrityksessd (n=626)
Jarjestdssa (n=49) 12 5
En osaa Kunnassa tai sen yhtiéssa (n=172) _
sahoa
Valtiolla (n=80)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:
Alle 10 (n=174) J = B
10 - 49 (n=242)

50 - 100 (n-115)

Y1i 100 tyéntekijaa (n=452)

kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008

4

mKylla En osaa sanoa mEj
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Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyovoimaa (3/3)

Onko sinun tydpaikallasi tarvetta saada ulkomaista Onko sinun tyopaikallasi tarvetta saada ulkomaista tyévoimaa?

tyovoimaa? ) B
kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

kesakuu/2025: jos tydelamassa, n=1008

Total kesdkuu/2025 (n=1008)
OMAN LIITON KESKUSJARJESTO:
Akava (n=228)
SAK (n=187)
STTK (n=67)
Liitto ei kuulu mihinkaan (n=61)
PUOLUEKANTA:
KOK (n=141)
En osaa PS (n=107)
sanoa SDP (n=219)
KESK (n=97)
VIHR (n=93)
VAS (n=76)
RKP (n=28)
KD (n=22)

Liike Nyt (n=8)
Joku muu puolue/ryhmitt. (n=18)
Ei aan./osaa/halua sanoa (n=199)

100

||
—

Bl

mKylla En osaa sanoa mEj
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Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydévoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?
Voit valita useita.

Total kesakuu/2025 (n=1093)
10% 20% 30% 40% 50% 60%

3
X

N
[

Opiskelupaikkojen lisaaminen tydvoimapula-aloilla

()]

Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa

N

Alentamalla palkan sivukuluja

w

Uudistamalla sos.turvaa tydn tekemisen lisaamiseksi

Helpottamalla tydperaista maahanmuuttoa

N
N

Maksamalla enemman palkkatukea

N
()}

Helpottamalla maadraaikaisia tyésopimuksia

N

Lisdamalla paikallista sopimista

o

Houkuttelemalla eldakelaisia toéihin verohelpotuksin

Helpottamalla henkiléperusteista irtisanomista

w

-b !
(@)
=
—
()]
N
=
W
o
— BW
W

Poistamalla takaisinottovelvollisuus
Lyhentamalla tyoéttdmyysturvaa
Poistamalla saatavuusharkinta

Alentamalla minimipalkkoja

=

En osaa sanoa
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Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydévoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?

Voit valita useita.

Total kesakuu/2025 (n=1093) 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Opiskelupaikkojen lisaaminen tyévoimapula-aloilla @
Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa (4347
Alentamalla palkan sivukuluja (36 X539)
Uudistamalla sos.turvaa tydn tekemisen lisédmiseksi €D
Helpottamalla typeraistd maahanmuuttoa (43) a6}
Maksamalla enemman palkkatukea [EZZ M)
Helpottamalla maaraaikaisia tyésopimuksia 8)30)
Lisaamalla paikallista sopimista (26(28)
Houkuttelemalla elékelaisia toihin verohelpotuksin (26 128
Helpottamalla henkildperusteista irtisanomista ©
Poistamalla takaisinottovelvoliisuus [EENIEG €D
Lyhentamalla tysttsmyysturvaa [ENIEE® ®
Poistamalla saatavuusharkinta _ @)
Alentamalla minimipalkkoja ['/@
En osaa sanoa mea.

B Total kesakuu/2025 (n=1093)
e Total tammikuu/2024 (n=1001)
e Total syyskuu/2023 (n=1054)

60%
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Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?

Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30%

Opiskelupaikkojen lisaaminen tyévoimapula-aloilla
Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa
Alentamalla palkan sivukuluja

Uudistamalla sos.turvaa tydon tekemisen lisdamiseksi
Helpottamalla ty6peradista maahanmuuttoa
Maksamalla enemman palkkatukea

Helpottamalla maaraaikaisia tydsopimuksia
Lisdamalla paikallista sopimista

Houkuttelemalla elakelaisia toéihin verohelpotuksin
Helpottamalla henkildperusteista irtisanomista
Poistamalla takaisinottovelvollisuus

Lyhentamalla tyottdmyysturvaa

Poistamalla saatavuusharkinta

Alentamalla minimipalkkoja

En osaa sanoa

SUKUPUOLI:

Total kesakuu/2025 (n=1093)

40% 50% 60%

41 40 ' @.0 42
36 X

32 27 @ @ 38

5 e

30 30
27 O@ P

26 /ﬁ_' 26
21 16 ®, ‘o 27
20 /13,0 0”22

16 10 0/20

=eo=Nainen (n=562) =eo=Mijes (n=531)

verian/

Tydelamagallup, kesakuu 2025

¥ Yritt

ajat -



Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?
Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Opiskelupaikkojen lisaéaminen tydvoimapula-aloilla = 41 }08/«@432
Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa 36 22 /}?840
Alentamalla palkan sivukuluja = 32 20 0\?? ’;Q 37
Uudistamalla sos.turvaa tydn tekemisen lisaadmiseksi = 31 21 608334

Helpottamalla ty6perdista maahanmuuttoa = 30 @® 33
Maksamalla enemman palkkatukea @ 27 ® 32

Helpottamalla maaraaikaisia tydsopimuksia = 26 ®_29 33

Lisdamalla paikallista sopimista | 21

Houkuttelemalla elakelaisia téihin verohelpotuksin = 20 13 ® 32

Helpottamalla henkildéperusteista irtisanomista 16 7

Poistamalla takaisinottovelvollisuus ¢ 13

Lyhentamalla tyoéttdmyysturvaa 9 9
Poistamalla saatavuusharkinta 2 8 0/ @ 10
Alentamalla minimipalkkoja 5
En osaa sanoa @ 10 ® o1l
. Total kesakuu/2025 (n=1093) 18-29 v (n=57)
IKA: =e=30-44 v (n=288) =e=45-54 v (n=313)

=e=55 + v (n=435)

———
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Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?

Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0%

Opiskelupaikkojen lisaaminen tyévoimapula-aloilla
Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa
Alentamalla palkan sivukuluja

Uudistamalla sos.turvaa tydon tekemisen lisdamiseksi
Helpottamalla ty6peradista maahanmuuttoa
Maksamalla enemman palkkatukea

Helpottamalla maaraaikaisia tydsopimuksia
Lisdamalla paikallista sopimista

Houkuttelemalla elakelaisia toéihin verohelpotuksin
Helpottamalla henkildperusteista irtisanomista
Poistamalla takaisinottovelvollisuus

Lyhentamalla tyottdmyysturvaa

Poistamalla saatavuusharkinta

Alentamalla minimipalkkoja

En osaa sanoa

AMMATTIRYHMA:

Total kesakuu/2025 (n=1093)
=eo=Alempi toimihenkild (n=173)
=eo=Yrittdja tai yksit.amm.harj. (n=78)

10%

20% 30% 40% 50% 60%

41 48
36
32
31
30
27

26

Johtava as. / ylempi thl6 (n=310)
=e=Ty@ntekijd (n=475)
=o=Ty5ton (N=45)

———

L —Y
\O/
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Tyovoimapulan helpottaminen saantelymuutoksin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa saantelymuutoksin?
Voit valita useita.

Total kesakuu/2025 (n=1093)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2,0 0/‘648
Ko 47

Opiskelupaikkojen lisaéaminen tydvoimapula-aloilla = 41

Uudistamalla oppisopimusjarjestelmaa 36

Alentamalla palkan sivukuluja = 32

Uudistamalla sos.turvaa tydn tekemisen lisaadmiseksi = 31
Helpottamalla ty6perdista maahanmuuttoa = 30 @ 47
Maksamalla enemman palkkatukea @ 27

Helpottamalla maaraaikaisia tydsopimuksia = 26
Lisaamalla paikallista sopimista | 21

Houkuttelemalla elakelaisia téihin verohelpotuksin = 20
Helpottamalla henkildperusteista irtisanomista = 16 6 @@
Poistamalla takaisinottovelvollisuus 131)'0?4

Lyhentamalla ty6ttdémyysturvaa | 9.

Poistamalla saatavuusharkinta 3@
Alentamalla minimipalkkoja
En osaa sanoa 10® 410

. i ) Total kesakuu/2025 (n=1093) Yrityksessa (n=673)
MISSA TYOSKENTELEE: =o=]Jdrjestossa (n=56) =e=Kunnassa tai sen yhtiéssa (n=188)
=eo==\/altiolla (n=85) =o=Hyvinvointialueella (n=61)
L] E v/ - EEEES
verian v Tybelamagallup, kesakuu 2025 7 Yrittajat o



Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.

Total kesakuu/2025 (n=1093)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nostamalla palkkoja
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja
Kehittamalla johtamista
Lisaamalla yhteisty 6ta oppilaitosten kanssa
Tulospalkkiojarjestelmalla
Lisaamalla monipaikkatyota
Lyhentamalla tydaikaa
Lisaamalla paikallista sopimista
Panostamalla yrityksen brandiin

Kayttamalla vuokratydvoimaa

En osaa sanoa

Verian@) TyGelamagallup, kesakuu 2025 v‘/YI’ittaiat 20



Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%
Nostamalla palkkoja ©
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja
Kehittdmalla johtamista @
Lisdamalla yhteisty 6ta oppilaitosten kanssa ﬁ@
Tulospalkkiojarjesteimélla [EENE © &
Lisaamalla monipaikkatysta (2]
Lyhentamalla tydaikaa (&)
Lisaamalla paikallista sopimista @
Panostamalla yrityksen brandiin (@
Kayttamalla vuokratyévoimaa [EIOD
En osaa sanoa [ERGP)
B Total kesakuu/2025 (n=1093)
e Total tammikuu/2024 (n=1001)
e Total syyskuu/2023 (n=1054)
.
verian/ Tydelamagallup, kesakuu 2025 v‘/Yrittéijﬁt 21



Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Nostamalla palkkoja | 53 51 @ ® 54
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja 49 508049
Kehittamalla johtamista |38 38 oK
Lisdamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa = 38 37 Qll 39

Tulospalkkiojarjestelmalla = 28 TQ}O/

Lisaamalla monipaikkatyoéta @ 25 2%024
Lyhentamalla tydaikaa = 23 y 25
15 26,0

Lisaamalla paikallista sopimista = 20 T
Panostamalla yrityksen brandiin = 15 ?0{

Kayttamalla vuokratyévoimaa (76 @ @ 9

En osaa sanoa 108 @ ® 11

SUKUPUOLL: Total kesakuu/2025 (n=1093) —e=Nainen (n=562) —e=Mies (n=531)

—
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Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Nostamalla palkkoja | 53 44 /@ ® 54 0 61
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja 49 47 @ 51
Kehittamalld johtamista @ 38 28 37 0{{
Lisdamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa = 38 3336 QIOA 41
Tulospalkkiojarjestelmalla 28 ZD'A)
Lisaamalla monipaikkatyoéta @ 25 16 022/\0}7 30
Lyhentamalla tydaikaa = 23 15 0/ 22 09237
Lisaamalla paikallista sopimista = 20 1%
Panostamalla yrityksen brandiin | 157 0\/0 189
Kayttamalla vuokratydvoimaa 3 7 8
En osaa sanoa 10 10:@® 11
. Total kesakuu/2025 (n=1093) 18-29 v (n=57)
IKA: —e—30-44 v (n=288) —e=45-54 v (n=313)
=e=55 + v (n=435)
. =
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Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.
Total kesakuu/2025 (n=1093)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Nostamalla palkkoja | 53 o 34 47 ® 520 st
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja 49 \0 40 0% @ 65
Kehittamalld johtamista @ 38 ()

Lisdamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa = 38 wom
Tulospalkkiojarjestelmalla 28 T 4 20r1 @ 31

Lisaamalla monipaikkatyoéta @ 25
Lyhentamalla tydaikaa = 23
Lisaamalla paikallista sopimista = 20
Panostamalla yrityksen brandiin | 15

Kayttamalla vuokratydvoimaa @ 7

En osaa sanoa 108 €@@8®012

Total kesakuu/2025 (n=1093) Johtava as. / ylempi thl6 (n=310)
AMMATTIRYHMA: —e=Alempi toimihenkild (n=173) —e=Tyontekija (n=475)
=eo=Yrittdja tai yksit.amm.harj. (n=78) =o=Ty5ton (N=45)
3 &/ v - [T 1]
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Tyovoimapulan helpottaminen tyopaikan omin keinoin

Miten tydvoimapulaa voisi helpottaa tyépaikan omin keinoin?
Voit valita useita.

Total kesakuu/2025 (n=1093)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nostamalla palkkoja ' 53 51 @ ® 65
Tarjoamalla harjoittelupaikkoja 49 39 0%
Kehittamalla johtamista |38 32 3:% o%o 60
L] >

Lisaamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa = 38

Tulospalkkiojarjestelmalla 28 2500
Lisaamalla monipaikkatyoéta @ 25
Lyhentamalla tybaikaa
Lisaamalla paikallista sopimista
Panostamalla yrityksen brandiin
Kayttamalla vuokratyévoimaal

En osaa sanoa @ 10 ® 62480

. i ) Total kesakuu/2025 (n=1093) Yrityksessa (n=673)
MISSA TYOSKENTELEE: =o=]Jdrjestossa (n=56) =e=Kunnassa tai sen yhtiéssa (n=188)
=eo==\/altiolla (n=85) =o=Hyvinvointialueella (n=61)
- </ v/ - ssmus
verian v’ Tybelamagallup, kesakuu 2025 7 Yrittajat =
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