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PK-YRITYSBAROMETRIN TOTEUTUS

TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Pk-yritysbarometrissa on selvitetty suomalaisten pk-yritysten mielikuvia yleisesta suhdannekehityksesta ja
oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Lisaksi on tiedusteltu muun muassa yrityksen kasvuun,
kansainvalistymiseen ja rahoitukseen liittyvista tekijoista. Tutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy
Suomen Yrittdjien, Finnvera Oyj:n seka tyo- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta.

TUTKIMUKSEN KOHDERYHMA JA OTANTA

Otantalahteena on kaytetty Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOL 2008, Alma Insights Paattajatietokanta
(Alma Insights on osa Alma Media -konsernia) yritysrekisteria, sekd Suomen Yrittajien jasenrekisteria, joista
otanta on tehty kiintididylla satunnaisotannalla. Otoksessa on kiintidity yritysten toimiala, kokoluokka ja sijainti.
Vastaajajoukon muodostaa 4200 kohderyhman vaatimukset tayttavaa pk-yrityksen edustajaa.

TIEDONKERUUMENETELMA
Tiedonkeruumenetelmana on kaytetty internetkyselya.
Vastaajat kutsuttiin kyselyyn sahkopostitse tai puhelimitse.

TIEDONKERUUN AJANKOHTA
Kesakuu 2025 — Heinakuu 2025.

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LR E1] i & & o i :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 A/Yl'lttajat = FINNVERA Arbets och nhringsministeciet



PK-YRITYSBAROMETRIN RAPORTOINNISTA JA
TULOSTEN TULKINNASTA

TUTKIMUKSEN RAPORTOINTI

Tama raportti kasittelee alueellista yhteenvetoa syksyn 2025 Pk-yritysbarometrin
paatuloksista. Alueen tuloksia on verrattu paaosin koko maan tuloksiin ja
suhdannenakymien osalta myds lahialueiden tuloksiin. Tutkimustuloksissa aineisto on
painotettu vastaamaan yritysten todellista toimiala- ja aluejakaumaa.

TULOSTEN TULKINTA

Tutkimustuloksissa esiintyy muutamissa kohdissa kasite saldoluku. Se kuvaa kyseisten kysymysten
kohdalla positiivisista ja negatiivisista vastauksista laskettua prosenttilukujen erotusta. Esimerkiksi:
Pk-yritysten yleiset suhdannendkymat seuraavan vuoden aikana paranee 39,4 %, huononee 8,6 %
saldoluku = +30,8 % ~31 %. HUOM. kaikissa laskelmissa kaytetaan tarkkoja, pyoristamattomia
lukuja, vaikka raportissa luvut esitetaan kokonaisina ilman desimaaleja.

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LR E1] i & & o i :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 {leﬂajat = FINNVERA Arbets och nhringsministeciet



VASTAAJAYRITYSTEN TAUSTATIEDOT

*Tulokset painottamattomista luvuista

Paatoimiala ) Yrityksen kasvuhakuisuus )

Pohjois-Savo n=181 | Koko maa n=4200

Vientiyritysten osuus %)

63
56

Voimakkaasti
kasvuhakuiset

Kasvuhakuiset

Pohjois-Savo

Voimakkaasti
kasvuhakuiset

Yrityksen perustamisvuosi ()

Kasvuhakuiset

16 16 16 12 12 4

Kauppa

Palvelut

Rakentaminen Teollisuus

Koko maa

Liikevaihto vuonna 2024 ()

Pohjois-Savo 25 0/0

yrityksista on vientia
tai kansainvalista
toimintaa

“maa 24 %

14

2+ miljoonaa euroa

11

1,0-1,99 miljoonaa euroa m

. 35
0,2-0,99 miljoonaa euroa
J

alle 0,2 miljoonaa euroa

41

46

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

% Yrittsjat = FINNVERA

Tutkimuksen toteuttaja
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Taul1

		Etelä-Savo n=130






Taul1

		Häme






Taul1

		Häme






Tulokset



PK-YRITYKSET JA SUHDANNENAKYMAT

Yleinen suhdannenakyma
(Saldoluku %)

KOKO MAA

Pohjois-Pohjanmaa _
-8 s Kainuu
-10

POHJOIS-SAVO

14

Pohjois-Karjala

2

Keski-Suomi

1

Etela-Savo

-8

Pohjois-Savo | Lahialueet | Koko maa

Saldoluvun kehitys
1/2005-2/2025

Saldoluku
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 50

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23 2/24 2/25

Huomioita tuloksista
Pohjois-Savon alueen pk-yrittdjien yleiset suhdannenakymat ovat ldhialueita ja

valtakunnallista keskitasoa selvasti paremmat. Myos odotukset tyollisyyden,
liikevaihdon, kannattavuuden ja investointien arvon kehityksen osalta ovat
keskimaaraista positiivisemmat.

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET JA TYOLLISYYS

Arvio henkilokunnan maarasta vuoden paasta
(Saldoluku %)

KOKO MAA

Pohjois-Pohjanmaa
-2 PR Kainuu

POHJOIS-SAVO

13

Pohjois-Karjala

2

Keski-Suomi

2

Etela-Savo

0

Pohjois-Savo | Lahialueet | Koko maa

Saldoluvun kehitys
1/2005-2/2025

Saldoluku
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 30

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23 2/24 2/25

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYSTEN LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Arvio liikevaihdosta ja kannattavuudesta

ensi vuonna
(Saldoluku %)
KOKO MAA

14

LIIKEVAIHTO

o
o

KANNATTAVUUS

Pohjois-Pohjanmaa

5 12 =

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

Kainuu

30 -1

IIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

POHJOIS-SAVO

Keski-Suomi

Pohjois-Savo | Lahialueet | Koko maa

Saldoluvun kehitys: liikevaihto
1/2005-2/2025

Saldoluku
60

28 4

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

17 -4

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

Pohjois-Karjala

9 3

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

Etela-Savo

5> =2

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23 2/24 2/25

Saldoluvun kehitys: kannattavuus
1/2005-2/2025

Saldoluku

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23 2/24 2/25

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

% Yrittsjat = FINNVERA

Tutkimuksen toteuttaja
Tyt ja elinkeinoministerit

Arbets- och niringsministeciet taloustutkimus oy
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PK-YRITYSTEN INVESTOINTIEN ARVO JA INNOVAATIOT

Pohjois-Savo | Lahialueet | Koko maa

Arvio investointien arvon seka tuotannon ja

tuotteiden kehityksesta ensi vuonna
(Saldoluku %) KOKO MAA

11 2
Pohjois-Pohjanmaa __ P e

INVESTOINTIEN INNOVAATIOT, [

ARVO TUOTANNON JA S

: Kainuu TUOTTEIDEN A
1 3 O ; KEHITYS
-
INVESTOINTIEN ~ INNOVAATIOT, -21 -1 3 R

ARVO TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,
KEHITYS ARVO  TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

POHJOIS-SAVO

3 2

INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,

Keski-Suomi

-10 -2

INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,

ARVO TUOTANNON JA Pohjois-Karjala ARVO U ST TEIDEN:
TUOTTEIDEN KEHITYS
KEHITYS
27 -9
Etela-Savo INVESTOINTIEN  INNOVAATIOT,

ARVO  TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN

18 8 o :

INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,

ARVO TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - A B & i bk P :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 4 Yrittajat = FINNVERA s spsmrrne Nl taloustutkimus oy
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PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS

Pohjois-Savo | Koko maa

Kasvuhakuisuuden kehitys
34 33 (Voimakkaasti kasvuhakuiset ja kasvuhakuiset yhteensa)

1/2005-2/2025
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Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYSTEN TOIMINTA ULKOMAILLA

Pohjois-Savo | Koko maa

. ] o Liiketoiminnan
Niiden yritysten osuus, joilla muodot ulkomailla | Ponjois-savo | Koko maa
on vientia tai litketoimintaa %) | msyhoy2025 | msyksy 2025
lkomailla = — e
. o Suora | [N 30 e 38
tavaroiden vienti ! ! 43
25 Suora I :c 40
palvelujen vienti ! : 41
Lisensointi tai franchising L Ig
Palkka- tai sopimusvalmistus
(tuotteiden teettiminen | ] 9 'l 6
ulkomailla yrityksenne omalla 'l 6
merkilla) ! !
10 | |
N Ulkomainen yhteisyritys (joint Bl 14 : 12
= venture) tai tytaryritys | ! 13
N : :
oo | I 20 21
Pohjois-Savo Koko maa 20

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI N B & i bk P :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 4 Yrittajat = FINNVERA s spsmrrne Nl taloustutkimus oy



Taul1

		Etelä-Karjala






Taul1

		Etelä-Karjala






PK-YRITYSTEN KANSAINVALISTYMINEN

Pohjois-Savo | Koko maa
Syksy 2025 Syksy 2024

— 53 63
63

61
Englanti, Wales, Skotlanti ja Pohjois-Irlanti 27 _ 15 -
|
27 38
Yhdysvallat TR 20
21 20
Muut Euroopan maat TS T

Kanada 13 9
|k
Kiina X | Ras

Muut Aasian maat 9 H-4 ;
Australia 10 m_ . 14
Lahi-ita ja Egypti 5 --57

Muu Amerikka 53‘- il 9
Intia 2': .- 3 11
Afrikka (pl. Lahi-ita) A 2‘_ 45
Venija 1 I|Oo1

Muu maailma 86-0_ 8

Tutkimuksen toteuttaja

.v/ = [Ty 1] i i s 4 = :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 /| lettajat = FINNVERA s spsmrrne Nl taloustutkimus oy
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PK-YRITYKSET JA KANSAINVALISTYMISPALVELUT

Pohjois-Savo | Koko maa

Mitka ovat kaytetyt

palvelut? Pohjois-Savo Koko maa o
%) ! msyksy 2025 | !
- o ik A 1)
Finnveran | Il 3 : 2 ! i o
palveluja | L_F . pk-yrityksista
Business Finlandin tarjoamia : B2 l 2 i el Ole kayttanyt
kansainvalistymispalveluja . i 3 : . R .
| | . kansainvalistymiseen
Business Finlandin ' [l 2 ! 2 T - .
rahoituspalvelua | 1 ¥ . liittyvia palveluja
| | | .99 ©
kansainvalistymispalveluja i i 1 : maa o
Muiden kuin ELY-keskusten i i i
alueellisia kansainvéilisltyr?i_s- i 1 EI :II !
palveluja | :
B ! : Kyll3, tarvetta on
Yksityisia | [l 3 Il 1 ! 2y S .
kansainvilistymispalveluita | ! l 2 : kans_amva||3tym|s'
! ! ! palveluille seuraavan
Ulkoministerion | g 4 'R E 12 kk:n aikana
suurldhetystoverkoston palveluja ! ! I 1 ! (%)
maailmalla | | |
) ., Muita julkisia ' 0 ilo i
ansainvalistymispalveluita | | 0 ! Pohioi
| | ! jois-Savo Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET JA KEHITTAMINEN

Kehitystarpeet «

syksy 2025 syksy 2024

Markkinointi ja myynti 52

55

.| F

Henkiloston kehittaminen
ja koulutus

29
31-—32

Verkostoituminen
tuotannollisessa
toiminnassa, alihankinnat

21
23 - I 23

Tuotanto ja materiaalitoiminnot, 16
tietotekniikka, tuotekehitys, laatu 19 _ 20
Johtaminen 21

18 . 18
Rahoitus, talous ja laskentatoimi 19

18 . 19

Ymparisto- ja muut
saadosvaatimukset

9
o ol

Verkostoituminen tutkimus-, 11
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa 10 B 10
Vienti ja kansainvalistyminen 10

9 9

Yrityksen hallitustyoskentely

"
76

teet (tarkeimmaksi koettu kehittimisen este %)

amisen es

Kehitt

co Q

oc c

25 :
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saantely
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pit
7]
=1
c
c
]
-
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3
X

10 10

Yritystoiminnan

Pohjois-Savo | Koko maa

Rahoitus

Muut resurssitekijat

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

% Yrittijit

=FINNVERA

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets- och naringsministeriet

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy
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PK-YRITYKSET JA RAHOITUS

Pohjois-Savo | Koko maa

| g Syksy 2025 | Kevat 2025
i 0 c |
= 0 =
| = i
| pk-yrityksista on = |
| ollut tarve hankkia © |
i rahoitusta viimeisen " |
| 12 kk:n aikana QC, |
5 0 23 !
i § L 22
% = '=35% i |a
0o maa 0 o g
B i Kevit 2025: 35 % S |
pk-yrityksista on ollut % |
maksuvaikeuksia | 10 i
edellisen 3kk:n aikana. ' | 8
| 7 i
| 55 5
20%
maa 0o §
Kevat 2025: 18 % i Saimme Emme Haimme i Saimme Emme Haimme
| rahoituksen hakeneet rahoitusta, ! rahoituksen rgilt()?tnuesetta mﬁ?:g:':]sr;aé
rahoitusta muttg :an:l?ei : saaneet

Tutkimuksen toteuttaja

.v/ - EEEES L R .
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 4 Yrittajat = FINNVERA idesaree @l tloustutkimus oy
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PK-YRITYKSET JA RAHOITUSTARPEET

Pohjois-Savo | Koko maa
Syksy 2025 Kevat 2025

Kone-, laite- tai 42
rakennusinvestointeihin
48 I <o

Kayttopaaoma yrityksen kasvuun tai 32
kansainvalistymiseen
25 . 23

/

9%

pk-yrityksista
aikoo hakea

Kayttopaaoma suhdanteistal/kireasta 17

ON JO/ON HAKENUT/ON TARVE ULKOPUOLISELLE RAHOITUKSELLE

)
-
- =
e
.
| | S
]
0
= bt tilanteesta johtuen
i whed
ulkopuolista | £ 20 __E
I . i Yrityksen kehittamishankkeisii
ra h o I t u Sta "o =< mrll. )r(\e?\?(?lii:téln %r:!ain? ir;enell(seltllri]ttéminen 28
L e 16 I 15
D @
N /)| Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, 3
. tai ohjelmisto- tms. investointeihin
3 9 J B
e
! (o) Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen 9
! rahoitukseen
w219% 3 b

maa 0:

Kevat 2025: 20% ! Vientikauppojen rahoittaminen 4 1
i 20 s

Muut tarkoitukset 6
o [l [0 10
Tutkimuksen toteuttaja

.v/ = [Ty 1] i i s 4 = :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 /| lettajat = FINNVERA s spsmrrne Nl taloustutkimus oy
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PK-YRITYSTEN KASVUTAVOITE JA T&K-TOIMINTA

Pohjois-Savo | Koko maa

ON KASVUHAKUINEN/PYRKII SAILYTTAMAAN ASEMAN: Onko yrityksessanne t&k-toimintaa?

Mika oli liikevaihdon kasvutavoitteenne vuonna 2024? Syksy 2025

ksy 2025 Syksy 2024
Syksy 2025 Kevat 2025 Syksy 2025 Syksy

s¢ [

<10 % i
52 | 50 s 68
| 63 63
29 '
(0190 1]
20-29 %
25 25
30-49 %
I I I 12 12
8
al il
Kylla Ei En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja

W risesis — |
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 2 Yrittajat =FINNVERA Arbets-och ingsminiseriet
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PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINTA JA MENOT SUHTEESSA
LIIKEVAIHTOON

Pohjois-Savo | Koko maa

YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA: YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA:
Miten t&k-toimintanne on jarjestetty? . Kuinka suuret t&k-menonne olivat suhteessa
Syksy 2025 lilkevaihtoonne? Syksy 2025
Syksy 2025 Syksy 2024 Vuonna 2024 Vuonna 2023 2020 22
58 | 0 10 I
92 50 | 5 6
oo 17 I
T 28 I 27
29 29 30 i . 21 I
19 10 i ) 25 T 27
12 | 3.1-5% 17
i 12 [l 12
I i s 21
Yrityksessamme toimii Hankimme t&k- Yrityksessamme toimii i 21 -- 20
t&k-henkilostda osaamista t&k-henkilostoa, ja : 13 -‘
OStOpalveluna hankimme t&k- i ei osaa sanoa

ulkopuolelta osaamista d [ E

ostopalveluna

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI N B & i bk P :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 4 Yrittajat = FINNVERA idesaree @l tloustutkimus oy



Taul1

		Etelä-Karjala






PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINTA JA JULKINEN TUKI

Pohjois-Savo | Koko maa

YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA: YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA:
Oletteko hakeneet julkista tukea t&k-toimintaan . Oletteko saaneet julkista tukea t&k-toimintaan
viimeisen 12 kuukauden aikana? Syksy 2025 viimeisen 12 kuukauden aikana? ¢, ..

Syksy 2025 Syksy 2024 | Syksy 2025 Syksy 2024

I 85 I 74

Paikallis- tai alueviranomaisilta ! Paikallis- tai alueviranomaisilta

(ml. ELY-keskukset) I 63 (ml. ELY-keskukset) I 62
I, 70 I 65

I 37 i I 41
Business Finlandista I 46 Business Finlandista I 38
I 41 ; B 39
14 | H 4
Muuta valtion rahoitusta (muut : Muuta valtion rahoitusta (muut
kuin Business Finland) 11 ' kuin Business Finland) I 9
M 3 | M7
M9 | 10
EU:n Horisontti Eurooppa - ! EU:n Horisontti Eurooppa -
ohjelmasta m 7 ohjelmasta )
13 : 12
m5 | W6
Muuta kansainvalista rahoitusta =57 Muuta kansainvalista rahoitusta l.46

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI N B & i bk P :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 4 Yrittajat = FINNVERA idesaree @l tloustutkimus oy
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PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINNAN KEHITYS

Miten arvioitte t&k -toimintanne kehittyvan

Pohjois-Savo | Koko maa

Aiotteko hakea julkista tukea t&k-toimintaan

Syksy 2025
vuonna 2025 suhteessa vuoteen 20247 sksy202s | seuraavan 12 kuukauden aikana?
72 72 Syksy 2025
i Syksy 2025 Syksy 2024
18 16 Paikallis- tai alueviranomaisilta 16
5 ! .ELY- 10
ii .- i_ ii i (ml. ELY-keskukset) —BY
Kasvaa Kasvaa Pysyy Vahenee Vahenee ) ) ) i
huomattavasti jonkin verran samalla tasolla jonkin verran huomattavasti ! Business Finlandista gy 7
| 7
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ? _ _ 1
Aiotteko aloittaa t&k -toiminnan seuraavan 12 | Muuta valtion rahoitusta (muut
. : kuin Business Finland) 12
kuukauden aikana? | |'12
EU:n Horisontti Eurooppa -
50 52 ohjelmasta I ;
i 1
i Muuta kansainvalista rahoitusta | 4
13 14 | I 1
- - i I S 3
| BN NS e — 56
Kylla Ei En osaa sanoa i I 86

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI N & & i bk i :
Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025 A/Yl'lttajat = FINNVERA s spsmrrne Nl taloustutkimus oy
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PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINTA JA VEROTUS

Oletteko hyodyntaneet tai aiotteko hyodyntaa
t&k-toiminnan lisavahennyksia verotuksessa?

1 3 1 3 2 3 4 o 4 3
— . — - B BN ||
Kylla t&k-toiminnan Kylla t&k-toiminnan
lisdvahennysta yhdistelmavahennysta
koskien tutkimus- ja koskien t&k-toiminnan
tiedonlevittamisorganisaatioilta palkka- ja
ostettujen t&k-palvelujen ostopalvelumenoja
menoja (kaytossa 2023 alkaen)

(kaytdssa 2021-2027)

Ei kumpaakaan

Syksy 2025

/

\_

On hyddyntanyt
Aikoo hyodyntaa
On hyddyntanyt

Aikoo hyodyntaa

\

On hyddyntanyt tai
aikoo hyodyntaa

On hyddyntanyt tai

aikoo hyodyntaa

_/

Pohjois-Savo | Koko maa
Miten kuvailisitte lisavahennyksen
esittamista verotuksessa yrityksenne
kannalta? Syksy 2025 *

Annetut ohjeet ja maaritelmat hyvaksyttavista
kustannuksista olivat...

51

Pohjois-Savo

Koko maa

w
~

selkeita epaselvia

Hakuprosessi oli...

51

Pohjois-Savo

Koko maa

w
(<]

sujuva vaikea

*

= useiden alueiden osalta ei havaintoja tai vahainen maara vastaajia

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025
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PK-YRITYSTEN TOIMET JA KEHITTAMISTARPEET

Pohjois-Savo | Koko maa

Onko yrityksenne viimeisten 12 kk aikana tehnyt Syksy 2025
seuraavia toimia? Syksy 2025 Syksy 2024
I 58 I 35
Investoinut koneisiin tai laitteisiin Lanseerannut uusia tuotteita tai
I 57 palveluita I 30
I 56 I 28
I 55 13
e Ottanut kayttoon uusia
Kouluttanut henkilostoa . 50 teknologioita B 19
I 49 B 16
Investoinut ohjelmistoihin, 47 B 21
tietojarjestelmiin tai muuhun I 47 Laajentunut uusille markkinoille B 16
liiketoiminnan digitalisaatioon I 46 B 17
I 38 12
Organisoinut tyota uudella tavalla Ottanut kayttoon uusia
mm. toimintatapoja kehittamallz | 40 liiketoimintamalleja [l 13
I 40 12
I 39 7
Palkannut uutta henkiléstés Laajentanut toimintaa uusille
I 35 toimialoille Bl 12
N 35 12

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYSTEN TOIMET JA KEHITTAMISTARPEET

Pohjois-Savo | Koko maa

Milla osaamisalueilla on innovaatiotoimintanne Syksy 2025
kannalta eniten kehittamistarvetta? Syksy 2025 Syksy 2024
I 48 B 17
Yhteistyo- ja verkosto-osaaminen I 44 Asiakaslidhtoinen tki-toiminta 17
I 43 ]
e B 18
Digitalisaation ja datan
hyédyntaminen (ml. ohjelmointi, I 41 - 11
kyberturvallisuus) B 40 Innovaatiotoiminnan johtaminen ja
organisointi B 11
N 35 M 10
Liiketoimintaosaaminen, uudet
liiketoimintamallit B 39 Mo
I 38 Aineettomien oikeuksien hallinta ja
. . hyodyntaminen (patentit,
_Lu0\_/an_ty_on os§a_rn|_pen_(mr_n- ) B 22 tavaramerkit ja muu IPR) . 7
VIsuallsomjt;, :I\L-cs,;z?llllf))t, viestinta B 30 K
B 30 0
4
B 25 N -
T&k, teknologian kehittaminen ja Vahahilgl:ittttegn:?rt‘léa:suwn . <
hyédyntaminen B 23
B 23 H s

Tutkimuksen toteuttaja
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TULLIPOLITIIKKA

Ovatko tullipolitiikka tai muut kansainvalisen
kaupan rajoitteet vaikuttaneet yrityksenne
toimintaan viimeisen 12 kuukauden aikana

Yritykseemme ei ole kohdistunut
vaikutuksia

Kustannukset (esim. koneet, komponentit,
raaka-aineet) ovat nousseet

Kilpailu kotimaisilla tai kansainvalisilla
markkinoilla on kiristynyt

Olemme muuttaneet toimitusketjujamme
tai hankintaldhteitimme

Olemme muuttaneet
investointisuunnitelmia tai lykdnneet
investointeja

Vienti tai ulkomaiset tilaukset ovat
vdhentyneet

Olemme kohdistaneet liiketoimintaa
uusille markkinoille

Ei osaa sanoa

N 15
N 13
7

9

2

H3

2

i3

l2

i3

2

2
I 26
I 29

Pohjois-Savo | Koko maa

Jos tullipolitiikka tai kansainvalisen kaupan ., s
rajoitteet ovat vaikuttaneet yrityksenne Syksy 2025
toimintaan, mika seuraavista vaihtoehdoista

kuvaa vaikutuksia parhaiten

I 36
I 26

I /2
—

14
B 14

Vaikutus on ollut jonkin verran 0
positiivinen I 1

Vaikutus on ollut selvésti negatiivinen

Vaikutus on ollut jonkin verran
negatiivinen

Vaikutus on ollut neutraali

0
0

7
B 15

Vaikutus on ollut selvasti positiivinen

Ei osaa sanoa

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

Tutkimuksen toteuttaja
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PUHELINMARKKINOINTI .

Mihin tarkoituksiin yrityksenne kayttaa puhelinmarkkinointia? Syksy 2025
Syksy 2025 Kevat 2020

Kestotilauksina ja/tai 0
_ _ _ IR pidempikestoisilla sopimuksilla
TavarOIdenlpaIvellflden myymiseen hankittavien tavaroiden/palveluiden
uusille asiakkaille B 11 myymiseen (esim. lehdet, | 1
B 13 sdhkoésopimus)? | 1
H 38 0
Tavaroiden/palveluiden myymiseen
vanhoille asiakkaille ) .
Muuhun tarkoitukseen
11 0
| 1 0
Asiakastietojen paivittamiseen I 2 _ 88
13

Emme tee puhelinmarkkinointia
0 I 54
I <3

Markkinatutkimuksiin

| 1
12 | 1
: I2
Kertaluontoisten En osaa sanoa
tavaroiden/palveluiden myymiseen 11 I 3
(esim. ikkunaremontti) | 2 | 2

Tutkimuksen toteuttaja
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PUHELINMARKKINOINTI

Miten yrityksenne toiminta on muuttunut puhelinmyynnin

kirjallisen vahvistusmenettelyn tultua voimaan?

Yrityksemme on luopunut
puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
jatkanut markkinointia muissa
kanavissa entiseen tapaan

Yrityksemme on luopunut
puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
vahentanyt markkinointia muissa
kanavissa

Yrityksemme on luopunut
puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
lisannyt markkinointia muissa
kanavissa

Yrityksemme on vahentanyt
puhelinmarkkinointia ja jatkanut
markkinointia muissa kanavissa

entiseen tapaan

Yrityksemme on vahentanyt
puhelinmarkkinointia ja vdhentéanyt
markkinointia myos muissa kanavissa

0
| 2

Yrityksemme on vahentényt
puhelinmarkkinointia ja lisannyt
markkinointia muissa kanavissa

Yrityksemme on jatkanut
puhelinmarkkinointia entiseen tapaan
eli markkinoinnissamme ei ole
tapahtunut muutoksia

Yrityksemme on jatkanut
puhelinmarkkinointia entiseen tapaan
ja vahentanyt markkinointia muissa
kanavissa

Yrityksemme on jatkanut
puhelinmarkkinointia entiseen tapaan
ja lisannyt markkinointia muissa
kanavissa

8

8

E

|-
I :
1

E

|2
I :
E

Pohjois-Savo | Koko maa

Syksy 2025
Syksy 2025

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025
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Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets- och naringsministeriet

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy



Taul1

		Etelä-Karjala






PUHELINMARKKINOINTI

Pohjois-Savo | Koko maa

Minka markkinointikanavien kayttoa yrityksenne on lisannyt Syksy 2025
puhelinmyynnin kirjallisen vahvistusmenettelyn myota? Syksy 2025

Sahkoinen suoramarkkinointi (esim. _ o8
sahkoposti, tekstiviesti) _ 56

Markkinointi verkossa (esim. - 23

bannerimainonta verkkosivuilla) - 35

-
— P

Kuluttajille suunnatut tapahtumat I 6
(esim. messut) . 12

I s
| R

Yrityksen verkkokauppa

Yrityksen myymala

6

I

Painettu suoramarkkinointi (esim. . 9

ilmaisjakelu) - 35

Perinteinen media (lehdet, tv, radio)

Valiaikainen myyntipiste (esim.
kauppakeskus, standi, pop-up-
myymala)

0
.

0
Kotimyynti (esim. ovelta ovelle myynti)
2
Muu kanava

6
| R

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti, 11.9.2025

% Yrittsjat = FINNVERA
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