Pk-yritysbarometri
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Tutkimuksen toteuttaja
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1. Yritysten osuudet eri toimialoilla, %

Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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2. Yleiset suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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3. Henkilokunnan maaran muutosodotukset
seuraavan vuoden aikana, saldoluku (%)

30
25
20
15

\
i \\/\/\ //’\\4 ﬁg
2 / v v/

/

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23 2/24 2/25

—=Pohjois-Savo -=K0oko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LR N 1) E s i i :
4 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti 11.9.2025 ‘/lettalat - F IN NVERA :’Li:‘il":iﬂlﬂ'ﬁ’.ﬁm



4. Liikevaihdon suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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5. Kannattavuuden suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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6. Pk-yritysten kasvuhakuisuus, %
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7. Pk-yritysten toiminta ulkomailla, % yrityksista

Vientia tai liiketoimintaa ulkomailla

Liiketoiminnan muodot ulkomailla
toimivilla pk-yrityksilla

Suora palvelujen vienti
Suora tavaroiden vienti

Ulkomainen yhteisyritys (joint venture) tai tytaryritys

Palkka- tai sopimusvalmistus (tuotteiden teettaminen
ulkomailla yrityksenne omalla merkilla)

Lisensointi tai franchising

Muu 21

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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8. Viennin osuus suoraa vientitoimintaa harjoittavien
yritysten kokonaisliikevaihdosta vuonna 2025, % yrityksista

<9%

10-49%

=>50%

23

m Pohjois-Savo m Koko maa
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9. Yritysten markkina-alueet ulkomailla, % yrityksista, joilla on
toimintaa ulkomailla

10

Pohjoismaat (Ruotsi, Norja, Tanska, Islanti)
Muut EU-maat pl. edella mainitut

Englanti, Wales, Skotlanti ja Pohjois-Irlanti
Yhdysvallat

Muut Euroopan maat pl. edelld mainitut
Kanada

Kiina

Muu Aasian maa

Australia

Lahi-ita ml. Egypti

Muut Amerikan maat kuin USA ja Kanada
Intia

Afrikka (pl. Lahi-ita)

Vengja

Muu maailma

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti
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10. Onko kaytetty kansainvalistymiseen liittyvia palveluita
viimeisen vuoden aikana, % yrityksista

Finnveran palveluja

Business Finlandin tarjoamia kansainvalistymispalveluja
(neuvonta, markkinatieto, verkostot)

Business Finlandin rahoituspalveluja

Muiden kuin ELY-keskusten alueellisia
kansainvalistymispalveluja (mm. Suomen Yrittajat,..

Yksityisia kansainvalistymispalveluita

ELY- keskusten kansainvalistymispalveluja

Ulkoministeridn suurldhetystoverkoston palveluja
maailmalla

Muita julkisia kansainvalistymispalveluita

En ole kayttanyt yritystoiminnan kansainvalistymiseen
liittyvia palveluita

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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11. Onko tarvetta hyodyntaa kansainvalistymispalveluita
seuraavan 12 kk aikana?, % yrityksista

Pohjois-Savo

Koko maa

m Kylla mEi
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12. Yritystoiminnan 3 tarkeinta kehittamistarvetta, %
yrityksista

Markkinointi ja myynti

Henkiloston kehittdminen ja koulutus

Yhteistyd/verkottuminen tuotannollisessa toiminnassa, alihankinnat
Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys, laatu
Johtaminen

Rahoitus, talous ja laskentatoimi

Ymparistd- ja muiden sdaddsvaatimusten ottaminen huomioon
toiminnassa

Yhteistyd/verkottuminen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio- eli tki-
toiminnassa (seka yritysten kesken etta yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden kesken)

Vienti ja kansainvalistyminen

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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13. Yrityksen kehittamisen pahimmat ulkopuoliset esteet, %
yrityksista

14

Yleinen suhdannetilanne / taloustilanne

Kilpailutilanne

TyOvoiman saatavuus

Kustannustaso

Yritystoiminnan saantely

Rahoitus

Resurssitekijat (pl. tydvoiman saatavuus)

Ei osaa sanoa

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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14. Onko yrityksellanne ollut maksuvaikeuksia viimeisen 3
kuukauden aikana?, % yrityksista

Pohjois-Savo

Koko maa

m Kylla mEi

Tutkimuksen toteuttaja
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15. Onko yrityksellanne ollut viimeisen 12 kk aikana tarve
hankkia rahoitusta?, % yrityksista

Ei

Kylla, ja olemme saaneet ulkopuolista rahoitusta viimeisen
12 kk aikana

Kylla, mutta emme ole hakeneet rahoitusta

Kylla, mutta emme ole saaneet rahoitusta, vaikka olemme
hakeneet

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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16. Tarkein syy sille, ettei ole hakenut tai saanut rahoitusta, %
yrityksista

Kireat vakuusvaatimukset

Rahoituksen huono yleinen saatavuus

Rahan korkea hinta (viitekoron paalle tuleva rahoittajien
perima marginaali)

Korkea oman paaoman vaatimus
Laina-ajan lyhyys
Vientisaatavien vakuuttamisen vaikeus

Muu syy

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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17. Onko rahoituksen saanti tai sen ehdot vaikeuttaneet
yrityksenne jonkin hankkeen toteutumista?, % yrityksista

Kylla, hanke ei toteutunut
Kylla, hanke toteutui osittain
Kylla, hanke siirtyi toteutettavaksi myéhemmin

Ei

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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18. Mista aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta?, % yrityksista,
jotka aikovat ottaa ulkopuolista rahoitusta

Pankista

Rahoitusyhtitsta

Finnverasta

Business Finlandilta

ELY-keskuksista

Bisnesenkelilta (eli yksityiseltd henkilosijoittajalta)

Yksityisestd padomasijoitusyhtiosta
Pikaluottoyrityksesta (eli vakuudettomia korkeakorkoisia..

Vakuutusyhtiosta/tytelakevakuutusyhtitsta

Joukkorahoituksen kautta

Velkakirjamarkkinoilta

Listautumismarkkinoilta (ml. porssi ja vaihtoehtoiset markkinapaikat)

Paaomasijoituksia Tesista

Muualta

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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19. Mihin kayttotarkoituksiin aiotte paaasiassa ottaa ulkoista rahoitusta?, %
yrityksista, jotka aikovat ottaa ulkopuolista rahoitusta

Muihin kone- tai laiteinvestointeihin tai
rakennusinvestointeihin

Kayttdbpadomarahoitukseen yrityksen kasvuun tai
kansainvalistymiseen

Kayttdpadomarahoitukseen suhdanteista / kireasta
taloudellisesta tilanteesta johtuen

Yrityksen kehittdmishankkeisiin, ml. henkiléstén osaaminen

Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, tai ohjelmisto- tms.
investointeihin

Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen rahoitukseen
Vientikauppojen rahoittaminen

Muuhun tarkoitukseen

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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20. Vaikuttaako rahoituksen saatavuus ja sen ehdot
mahdollisuuksiinne vastata kysynnan elpymiseen?, % yrityksista

Pohjois-Savo

Koko maa

= Paljon m Melko paljon = Jossain maarin ® Ei suuressa maarin = Ei

Tutkimuksen toteuttaja
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21. Mika oli liikevaihdon kasvutavoitteenne vuonna 20237, %

22

Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti

<10 %

10-19 %

20-29 %

30-49 %

>=50 %

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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22. Onko yrityksessanne t&k -toimintaa?, %

Pohjois-Savo

Koko maa

m Kylla mEj = En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja
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23. Miten t&k -toimintanne on jarjestetty?, %

Yrityksessamme toimii t&k-henkildstéa

Hankimme t&k-osaamista ostopalveluna ulkopuolelta

Yrityksessamme toimii t&k-henkildstéa, ja hankimme t&k-
osaamista ostopalveluna

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - e mEs b . " N :
24 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti 11.9.2025 ‘/letta_lat - FIN NVERA E’Dbc::rl:-lclk::r:::l::::znﬂ



24. Kuinka suuret t&k - menonne olivat suhteessa
liikevaihtoonne vuonna 20237, %

0.1-0.9 %
28

1-3%
25
3.1-5 %

yli 5%

ei osaa sanoa

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - e mEs b . " N :
25 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti 11.9.2025 ‘/letta_lat - FIN NVERA E’Dbc::rl:-lclk::r:::l::::znﬂ



25. Oletteko hakeneet julkista tukea t&k -toimintaan viimeisen
12 kuukauden aikana?, %

Paikallis- tai alueviranomaisilta (ml. ELY-keskukset)
Business Finlandista

Muuta valtion rahoitusta (muut kuin Business Finland)
Muuta kansainvalista rahoitusta

EU:n Horisontti Eurooppa -ohjelmasta

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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26. Oletteko saaneet julkista tukea t&k -toimintaan viimeisen
12 kuukauden aikana?, %

Paikallis- tai alueviranomaisilta (ml. ELY-keskukset)
Business Finlandista

Muuta valtion rahoitusta (muut kuin Business Finland)
Muuta kansainvalista rahoitusta

EU:n Horisontti Eurooppa -ohjelmasta

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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27. Miten arvioitte t&k -toimintanne kehittyvan vuonna 2025
suhteessa vuoteen 2024?, %

Pohjois-Savo 3,14
Koko maa 3,08
m 5 Kasvaa m 4 Kasvaa = 3 Pysyy samalla ®m2 Vahenee = 1 Vahenee Keskiarvo

huomattavasti jonkin verran tasolla jonkin verran huomattavasti

Tutkimuksen toteuttaja
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28. Aiotteko aloittaa t&k -toiminnan seuraavan 12 kuukauden
aikana?, %

Pohjois-Savo

Koko maa

m Kylla mEj ® En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja
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29. Aiotteko hakea julkista tukea t&k -toimintaan seuraavan 12
kuukauden aikana?, %

Paikallis- tai alueviranomaisilta (ml. ELY-keskukset)
Business Finlandista

Muuta valtion rahoitusta (muut kuin Business Finland)
EU:n Horisontti Eurooppa -ohjelmasta

Muuta kansainvalista rahoitusta

Ei mitaan naista

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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30. Oletteko hyodyntaneet t&k -toiminnan lisavahennyksia
verotuksessa?, %

Kylla t&k -toiminnan lisdvahennysta koskien tutkimus- ja 1
tiedonlevittamisorganisaatioilta ostettujen t&k-palvelujen
menoja (kaytdssa 2021-2027) 1
Kylla t&k -toiminnan yhdistelmavahennysta koskien t&k - 3
toiminnan palkka- ja ostopalvelumenoja (kaytdssa 2023
alkaen) 2

Ei kumpaakaan

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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31. Miten kuvailisitte lisavahennyksen esittamista

verotuksessa yrityksenne kannalta?, %
Annetut ohjeet ja maaritelmat hyvaksyttavista kustannuksista olivat...

Pohjois-Savo

Koko maa

m selkeita W epaselvia

Tutkimuksen toteuttaja
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32. Miten kuvailisitte lisavahennyksen esittamista

verotuksessa yrityksenne kannalta?, %
Hakuprosessi oli...

Pohjois-Savo

Koko maa

® sujuva mvaikea

Tutkimuksen toteuttaja
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33. Aiotteko hyodyntaa t&k -toiminnan lisavahennyksia
verotuksessa seuraavan 12 kuukauden aikana?, %

Kylla t&k -toiminnan lisdvahennysta koskien tutkimus- ja
tiedonlevittamisorganisaatioilta ostettujen t&k-palvelujen
menoja (kaytdssa 2021-2027) 3

Kylla t&k -toiminnan yhdistelmavahennysta koskien t&k -
toiminnan palkka- ja ostopalvelumenoja (kaytdssa 2023
alkaen) 4

Ei kumpaakaan

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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34 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti 11.9.2025 ‘/letta_lat - FIN NVERA Eﬁm}:r:;?::::gl::mﬁnu



34. Onko yrityksenne viimeisten 12 kk aikana tehnyt

seuraavia toimia?, %

Investoinut koneisiin tai laitteisiin

Kouluttanut henkilostoa

Investoinut ohjelmistoihin, tietojarjestelmiin tai muuhun
liketoiminnan digitalisaatioon

Organisoinut tyéta uudella tavalla mm. toimintatapoja
kehittamalla

Palkannut uutta henkil6st6a
Lanseerannut uusia tuotteita tai palveluita
Ottanut kayttéon uusia teknologioita
Laajentunut uusille markkinoille

Ottanut kayttéon uusia liiketoimintamalleja

Laajentanut toimintaa uusille toimialoille

35 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti

13
19

21
16

12
13

12

m Pohjois-Savo

11.9.2025

Y% vrittijat = FINNVERA

m Koko maa

Tyt ja clinkeinoministerit
Arbets- och naringsministerict

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy



35. Milla osaamisalueilla on innovaatiotoimintanne kannalta
eniten kehittamistarvetta?, %

48

Yhteisty6- ja verkosto-osaaminen

48

Digitalisaation ja datan hyédyntédminen (ml. ohjelmointi,
kyberturvallisuus)

Liiketoimintaosaaminen, uudet liiketoimintamallit

Luovan tyén osaaminen (mm. visualisointi, av-sisallot,
viestinta ja muotoilu)

T&K, teknologian kehittdminen ja hyddyntdminen
Asiakaslahtoinen tki-toiminta

Innovaatiotoiminnan johtaminen ja organisointi

9

Aineettomien oikeuksien hallinta ja hydédyntaminen
(patentit, tavaramerkit ja muu IPR)

7
4

Vahabhiilisten ratkaisujen kehittdminen

7

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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36. Mihin tarkoituksiin yrityksenne kayttaa
puhelinmarkkinointia?, %

Tavaroiden/palveluiden myymiseen uusille asiakkaille
Tavaroiden/palveluiden myymiseen vanhoille asiakkaille
Asiakastietojen paivittamiseen

Markkinatutkimuksiin

Kertaluontoisten tavaroiden/palveluiden myymiseen (esim.
ikkunaremontti)

Kestotilauksina ja/tai pidempikestoisilla sopimuksilla
hankittavien tavaroiden/palveluiden myymiseen (esim...

Muuhun tarkoitukseen, mihin?
Emme tee puhelinmarkkinointia

En osaa sanoa

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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37. Miten yrityksenne toiminta on muuttunut puhelinmyynnin
kirjallisen vahvistusmenettelyn tultua voimaan?, %

Yrityksemme on jatkanut puhelinmarkkinointia entiseen tapaan
eli markkinoinnissamme ei ole tapahtunut muutoksia

Yrityksemme on jatkanut puhelinmarkkinointia entiseen tapaan ja
lisdnnyt markkinointia muissa kanavissa

Yrityksemme on vahentanyt puhelinmarkkinointia ja lisannyt
markkinointia muissa kanavissa

Yrityksemme on vahentanyt puhelinmarkkinointia ja jatkanut
markkinointia muissa kanavissa entiseen tapaan

Yrityksemme on luopunut puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
jatkanut markkinointia muissa kanavissa entiseen tapaan

Yrityksemme on vahentanyt puhelinmarkkinointia ja vahentanyt
markkinointia myds muissa kanavissa

Yrityksemme on jatkanut puhelinmarkkinointia entiseen tapaan ja
vahentanyt markkinointia muissa kanavissa

Yrityksemme on luopunut puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
lisdnnyt markkinointia muissa kanavissa

Yrityksemme on luopunut puhelinmarkkinoinnista kokonaan ja
vahentanyt markkinointia muissa kanavissa

38 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportti

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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38. Minka markkinointikanavien kayttoa yrityksenne on lisannyt
puhelinmyynnin kirjallisen vahvistusmenettelyn myota?, %

Sahkdinen suoramarkkinointi (esim. sahkdposti,
tekstiviesti)

Markkinointi verkossa (esim. bannerimainonta
verkkosivuilla)

Yrityksen verkkokauppa

Kuluttajille suunnatut tapahtumat (esim. messut)
Yrityksen myymala

Perinteinen media (lehdet, tv, radio)

Painettu suoramarkkinointi (esim. ilmaisjakelu)

Valiaikainen myyntipiste (esim. kauppakeskus, stéandi, pop-
up-myymala)

Kotimyynti (esim. ovelta ovelle myynti)

Muu kanava

m Pohjois-Savo m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja
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