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Onnistuneet omistajanvaihdokset luovat
kasvua ja tyopaikkojal

Omistajanvaihdokset ovat tutkitusti merkittava yritysten uudistumisen, kasvun ja
kansainvalistymisen lahde. Omistajanvaihdoksilla on myos merkittavia yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia. Ne vahvistavat alueiden elinvoimaa tyollisyyden, verotulojen seka
pito- ja vetovoiman kautta. Tasta syysta omistajanvaihdokset tulisikin nostaa elin-

keinopolitiikan karkiteemaksi. Yritysten omistajuuden vaihtuessa:

( e Alueiden elinvoima sailyy

e Tyopaikat sailyvat ja kehittyvat - myos uusia tyopaikkoja syntyy

e Vritysten tuotteiden ja palveluiden tarjonta jatkuu ja kehittyy

e Uudet yrittajat saavat asiakasvirtaa ja liikevaihtoa toiminnalleen heti alusta
alkaen

e Vritykset kehittyvat ja kasvavat

e (Osaaminen sailyy alueilla

e \erotulot kertyvat

e (Omaisuus karttuu

Tassa ohjelmassa esitetaan konkreettisia
toimenpiteitaq, joilla onnistuneita omistajanvaihdoksia
voidaan edistaa valtakunnallisesti.



Mita omistajanvaihdos tarkoittaa’

Omistajanvaihdosten edistamista tarvitaan, jotta yrityskaupoista tulee yhta arkipai-
vaisia kuin auto- ja asuntokaupoista. Omistajanvaihdostyon jatkuvuuden turvaamisek-

Si toimintaa pitaa voida suunnitella ja toteuttaa pidemmalla tahtaimella,

Omistajanvaihdoksella tarkoitetaan:

e yrityksen tai sen osan myyntia perheen

ulkopuolelle

e sukupolvenvaihdosta

e yrityksen omistussuhteiden muutoksia

Omistajanvaihdos koskettaa kaikkia yrittajia ennemmin tai myohemmin. Yrityksen
myynnilla tarkoitetaan sita, etta yrityksen omistajaksi tulee perheen ulkopuolinen os-
taja, yritystoiminnan yrityskaupalla aloittava tai jo toiminnassa oleva yritys. Sukupol-
venvaihdos puolestaan tarkoittaa, etta yrityksen omistusta muutetaan perhepiirissa
sukulaisten kesken. Yrityksen omistussuhteiden muutoksilla tarkoitetaan, etta omista-
jat jarjestelevat yritysten omistusta yhden tai useamman omistajan luopuessa yrityk-
sen omistamisesta tai uusia osakkaita ottaessa. Omistajanvaihdoksia voidaan tehda
myos niin, etta yrityksessa tyoskentelevat henkilot siirtyvat yrityskaupalla yrityksen

omistajiksi.



Keta omistajanvaihdos koskee?

Suomen yrityskanta on erittain pienyritysvaltainen. Suomessa oli 2023 yhteensa 455
265 yritysta, joista 95,7 prosenttia oli alle kymmenen tyontekijan tyollistavia mikro-
yrityksia. Yksinyrittajat muodostavat merkittavan osan tasta kokonaisuudesta, silla
heita on /2 prosenttia yrittajista. Suomen yritykset tyollistavat yhteensa 1 466 5272
henkiloa. (Tilastokeskus 202 3)
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( Suomessa on noin 69 000 55-/4-vuotiasta yrittajaa. Valtakunnallinen omista-
janvaihdosbarometri (2024) selvitti omistajanvaihdosten tulevaisuutta. Mikali nai-

den yrittajien toiveet toteutuvat, seuraavan kymmenen vuoden aikana noin 33 000

yritysta on myynnissa, 4 /00 yrityksessa toteutetaan sukupolvenvaihdos ja 28 000

yritysta lopettaa toimintansa.

Omistajanvaihdoksilla on merkittava talous- ja tyollisyysvaikutus. Suomessa on noin
/8 000 tyonantajayritysta, joista noin 14 000 yritykselle omistajanvaihdos on ajan-
kohtainen juuri talla hetkella. Naissa yrityksissa tyoskentelee yhteensa noin 100 000
tyontekijaa. Mikali naiden yritysten omistajanvaihdokset eivat onnistu, vaarana on

useiden tyopaikkojen haviaminen. (Pk-Pulssi, 2024)

Suomessa tapahtuu vuosittain noin 3 500 yritysten omistajanvaihdosta. Naista osa-
kekauppoja on noin 3 000 ja sukupolvenvaihdoksia noin 500, Yritysten toiveiden ja
toteutuneiden omistajanvaihdosten valinen ero on merkittava. (Tilastokeskus, 2024).

Luvusta puuttuu liiketoimintakauppojen maara.
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Tilastot osoittavat, etta omistajanvaihdokset ovat padosin onnistuneita.
Vuonna 2024 tehdyn valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometrin mukaan lahes
nelja viidesta (/8 prosenttia) ostajasta piti viimeisinta toteutettua yritysostoa on-
nistuneena tai erittain onnistuneena. Samoin /6 prosenttia myyjista piti viimeisinta

yrityksen taililketoiminnan myyntia onnistuneena tai erittain onnistuneena.



Omistajanvaihdokset ovat kasvun valine

Omistajanvaihdokset on aiemmin nahty vain yrittdjien ikaantymiseen liittyvana kysy-
myksena, mita ne toki ovat vielakin, Nyt omistajanvaihdokset nahdaan myos nuorem-

pien yrittajien kohdalla luonnollisena keinona vauhdittaa yrityksen kasvua.

Omistajanvaihdosbarometrin (2024) mukaan omistajanvaihdoksilla ja kasvulla on vah-
va yhteys. Kun yrityksessa on jatkaja selvilla, on silla positiivinen yhteys kasvutavoit-
teisiin. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevista 49 prosenttia tavoittelee kohtalaista
tai voimakasta kasvua. Yrityksista, joissa muut omistajat jatkavat, kohtalaista tai voi-
makasta kasvua tavoittelee jopa 55 prosenttia. Toteutunut kasvu viimeisen kolmen

vuoden aikana on yhteydessa siihen, etta muut omistajat aikovat jatkaa yritysta,

Myaos yrityksen oston jalkeen tapahtuu kasvua.
Omistajanvaihdosbarometrin (2024) mukaan yritys-
oston tehneista kasvua oli kokenut 49 prosenttia,
kun muista yrityksista kasvua oli vain 34 prosentilla.
Viimeisen vuoden aikana yritysoston tehneista jopa

/4 prosenttia oli kasvanut viimeisen kolmen vuoden

aikana, kun muissa yrityksissa vastaava prosentti oli

38. Ero on tilastollisesti erittain merkitseva.



Kasvua viimeisen kolmen vuoden aikana

» Viimeisen vuoden aikana yritysoston tehnissa yrityksissa » Muissa yrityksissa

Omistajanvaihdoksilla ja yrityksen kasvulla on hyvin vahva yhteys. Kasvaneet, menes-
tyneet ja strategisen suunnittelun taitavat yritykset ovat aiemmin tehneet enemman
yritysostoja kuin muut ja nama yritykset ovat myos jatkossa muita kiinnostuneempia
yritysostoista. Ylipaansa omistajanvaihdosjarjestelyja tehneet ovat kasvaneet enem-

man kuin muut yritykset. (Omistajanvaihdosbarometri, 2024)

Omistajanvaihdosten edistaminen on
kasvuyrittajyyden edistamista!
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1. Tuetaan yksityisen yrityskauppamarkki-
nan kehittymista

Suomessa arviolta jopa 50 000 yrittajaa etsii parhaillaan yritykselleen jatkajaa ja noin
40 000 yrittajaa etsii ostettavaa yritysta (SY Yrittajagallup, 2024). Tilastokeskuksen
mukaan osakekauppoja tapahtuu vuosittain noin 3 000 ja sukupolvenvaihdoksia 500,
Liketoimintakauppojen tilastointia ei viela ole, mutta yksityisten yritysvalittajien ja
Finnveran arvion mukaan niita tapahtuu noin 3 000 vuodessa. Toteutuneiden omis-
tajanvaihdosten maarien ja yrittajien omistajanvaihdostoiveiden valinen ero on liian

suuri,

Talla hetkella omistajanvaihdospalveluita tarvitse-
vat niin ostajat, myyjat kuin sukupolvenvaindosta
suunnittelevat. Omistajanvaihdospalveluita tuot-

tavat seka yksityiset etta julkiset toimijat.

Julkisten toimijoiden palvelu kattaa matalan kyn-
nyksen tarjonnan eli iimaisen ja kaikille helposti

saatavilla olevan palvelun. Yksityinen palvelun-

tarjonta kattaa omistajanvaihdosprosessin kay-
tannon toimenpiteet kuten arvonmaarityksen,
kauppakirjojen tekemisen, valitystoiminnan tai

omistusjarjestelyn,
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Yksityisia palveluntarjoajia on Suomessa noin 200 (Suomen Yrityskaupat Oy, 2022).
Alueittain palveluiden saatavuus vaihtelee paljon. Palveluita on saatavilla eniten Uu-
dellamaalla, VVarsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla. VValtaosa palveluntarjoajista tavoitte-
lee asiakkaakseen suuria yrityksia (MOP-hankkeen tutkimustulos, 2023), eika pienten
yritysten omistajanvaihdosten palvelutarpeeseen ole saatavilla tarpeeksi yksityista
palveluja. Palveluiden syntymista tulisi tukea etenkin alueille, jossa niiden saatavuu-

dessa on puutteita.

Omistajanvaihdokseen suunnatun yrityspalvelusetelin avulla vahvistettaisiin yksityis-
ten toimijoiden asemaa yrityskauppamarkkinoilla seka tiivistettaisiin yhteistyota jul-
kisten ja yksityisten toimijoiden vadlilla. Setelin avulla palveluiden kaytettavyys lisaan-
tyisi, yrityskauppamarkkinat vilkastuisivat ja yhteistyo yksityisten toimijoiden kanssa

vahvistuisi,

TOIMENPITEET:

1. Osoitetaan valiaikaisesti julkista rahoitusta
omistajanvaihdosten vauhdittamiseen ja yrityskauppamarkkinoiden

kehittymiseen yrityspalvelusetelin avulla.
2. Autetaan uusia yksityisia palveluntarjoajia syntymaan

yritysmarkkinoille tuottamalla markkinatietoutta seka

tukemalla palveluiden ja tuotteiden kehittamisessa.

11



2. Palautetaan sukupolvenvaihdosten
verotus 2011 tasolle

Uusien yrittajien [0ytyminen jo toiminnassa oleviin yrityksiin on tarkeaa koko Suomel-
le. On yhteiskunnallisesti perusteltua luoda kannusteet sellaisiksi, etta omistajan- ja
sukupolvenvaihdos onnistuu mahdollisimman monessa tapauksessa. Omistajanvain-
dosten verokohtelu on tassa avainasemassa. Erityisen tarkeassa roolissa on osinkove-

rotus, jonka tulee kannustaa omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin,

Perheyritysten sukupolvenvaihdoksen verotuksen kevennykset tu-

kemaan siirtymia

Perint0O- ja lahjaveroasteikkojen kiristykset, joita on tehty 2011 lahtien, ovat painot-
tuneet voimakkaasti veroasteikkojen ylapaahan. Koska yritykset ovat usein suhteelli-
sen arvokkaita, yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdosten verokustannukset ovat
perinto- ja lahjaverotuksen kiristyessa kasvaneet. Verotuksen kiristaminen on lisannyt
riskia, etta yritystoiminnan jatkajalle aiheutuva verokustannus heikentaa yrityksen

toimintaedellytyksia ja mahdollisuuksia tyollistaa.

Kiristetty verotus tekee sukupolvenvaihdoksesta vahemman houkuttelevan vaihto-
ehdon yrityksille, joissa ei seuraavalle sukupolvelle ole voitu pitkajanteisesti kerryttaa

omaisuutta sukupolvenvaihdoksen kustannuksia ajatellen.

On kaikkien edun mukaista, etta meilla on Suomessa
vahvoja kotimaisessa omistuksessa olevia yrityksia, jotka
maaratietoisesti jatkavat verojen maksamista
seka pitkajanteista yrittajyytta sukupolvien yli. 1



TOIMENPITEET:

1. Perinto- ja lahjaveroon tehdyt kiristykset tulisi purkaa niin, etta taso palautetaan
2011 tasolle,

2. PerintOveron pidennetylta kymmenen vuoden maksuajalta perittavan koron margi-

naalia tulisi laskea 3,5 prosenttiyksikosta 2,0 prosenttiyksikkoon,

3. Mahdollistetaan sukupolvenvaihdoshuojennus myos alaikaisille.

4. Pidetaan osinkoverotus kilpailukykyisena omistajan- ja sukupolvenvaihdosten na-

kokulmasta.
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3. Selvitetaan omistajanvaihdosten todelli-
set maarat, myos alue- ja toimialakohtaisesti

Omistajanvaihdosten todelliset maarat vuosittain tulisi selvittaa. Talla hetkella vain
osakekaupat ja sukupolvenvaihdokset tilastoidaan. Lilkketoimintakauppoja el tilastoida.
Tama johtaa tilanteeseen, jossa omistajanvaihdosten laajuutta ja toteutunutta koko-
naisarvoa ei pystyta mittaamaan. Jos tutkimuksissa esitetyt omistajanvaihdostoiveet
ja -suunnitelmat toteutuisivat, seuraavan muutaman vuoden sisalla 50 000 yrityksen
pitaisi vaihtaa omistajaa. Se, paljonko omistajanvaindoksia vuosittain tapahtuu, ei kui-

tenkaan ole tarkasti selvilla.

>4

( Tilastokeskuksen osakekauppa- ja sukupolvenvaihdostilastojen mukaan omis-
tajanvaihdoksia tapahtuu vuosittain noin 3 500. Lisaksi tilastoja tuottavat Fin-
nvera ja yksityiset toimijat, kuten yritysvalittajat. Niiden konsensusarvio on, etta
Suomessa tapahtuu vuosittain 6 000-8 000 omistajanvaihdosta, kun liiketoimin-
takaupat lasketaan mukaan. Liiketoimintakauppojen maara olisi siis yhta suuri kuin
osakekauppojen. Eri toimijat seuraavat ja raportoivat tietyn liikkevaihto- tai kaup-
pasumman Vylittavien omistajanvaihdosten maaria, mutta kokonaisuus on hamaran

peitossa.

Siksi omistajanvaihdosten edistamistoimien vaikutuksia alueellisestija valtakunnalli-
sesti el voi osoittaa eika seurata tasmallisesti. Tiedossa ei myoskaan ole, miten omis-
tajanvaihdokset toteutuvat suhteessa yritysten kokoon tai toimialaan. Tutkimusten ja
kyselyjen valossa tunnetaan kylla lahtokohta, mutta edistamistoimien vaikuttavuuden

arviointi on hankalaa.
14



Menneiden omistajanvaihdosten maara tulisi selvittag, jotta omistajanvaihdosten
maaran kehitysta voisi seurata. Olisi myos oleellista kerata tietoa aloittavien yrittdjien
lasta muiden maiden tapaan, jotta tiedetaan, milloin omistajanvaihdos on ajankoh-
tainen. Myos alueellisen ja toimialakohtaisen tilastotiedon tuottaminen olisi tarkeaa.
\/ain aluekohtaisia lukuja seuraamalla pystytaan osoittamaan ja radtaloimaan kehitys-

toimia aluekohtaisesti.

TOIMENPITEET:

1. Tilastokeskuksen tulisi verottajan yritysverotietoja
kasittelemalla tuottaa tilastot toteutuneista omistajanvaihdoksista

kuluneen 10 vuoden ajalta.

2. Tilastokeskuksen tulisi tilastoida myos liketoimintakaupat
0sakekauppojen ja sukupolvenvaihdosten tapaan seka
tehda tilastojen tuottamisesta pysyva.

3. Aloittavan yrittajan iasta tulisi kerata erilliseen

omistajanvaihdostietokantaan myohempaa

mahdollista yhteydenottoa varten.

Mita ei voi mitata, ei voi myoskaan johtaa.

15



4. Lisataan omistajanvaihdososaamista
opettajien ja yritysneuvojien koulutukseen

Yrittajyyteen littyva koulutus ja oppilaitosten yrittajyysopit keskittyvat padasiassa
uuden yrityksen perustamiseen. Omistajanvaihdos on syyta tuoda vahvemmin esiin
yrittajyyskasvatuksessa ja -koulutuksessa seka kaikessa neuvonnassa vaihtoehtona
ryhtya yrittajaksi ja kasvattaa yritysta. Opiskelijat, kokeneet liikkeenjohdon osaajat ja

maahanmuuttajat ovat kaikki potentiaalisia yritysostajia.

Omistajanvaihdososaamista opettajakoulutukseen

Oppilaitosten yrittajyysopit nojaavat suurelta
osin aloittavien yritysten kaynnistamiseen.
Omistajanvaihdosvaihtoehdon esille tuonti

on jaanyt vahalle huomiolle ja vaatii tietoista
nostamista. Opettajakoulutuksessa olisi oltava

opetusta omistajanvaihdoksista yleisella tasol-

la. Omistajanvaihdosten edistaminen on yhteis-
kunnallisesti huomattavan oleellisessa roolissa,
mutta yrityskaupan ja sukupolvenvaihdosten
merkitys kasvattajien keskuudessa on puutteellista, osin olematonta. Opettajaksi

opiskelevien tulisi ymmartaa omistajanvaihdosten merkitys yhteiskunnassa.
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Omistajanvaihdososaamista yritysneuvojakoulutukseen

Tutkimusten mukaan 80 prosenttia Uusyrityskeskuksen neuvonnan kautta perustuis-
ta yrityksista on toiminnassa viisi vuotta aloittamisen jalkeen. Kaikista perustetuista
yrityksista toimii viiden vuoden jalkeen noin 50 prosenttia. Hyvalla neuvonnalla voi to-
deta olevan vaikutus yritystoiminnan kestavyyteen. Myos starttirahaa saaneet yritta-
jat korostavat yritysneuvojilta saadun tuen ja avun merkitysta. Tutkimusten mukaan
starttirahan hakijoiden saama sparraus, johon liittyy myos liketoimintasuunnitelman
laatiminen, on parantanut starttirahalla perustettujen yritysten eloonjaamista. Yrityk-
sen ostaja voi saada starttirahaa tietyin edellytyksin, mikali on uusi yrittaja ja hakee
Sita ennen yritystoiminnan aloittamista. Yrittajastatuksen tulee tayttyaja yrittamisen

on oltava paatoimista. On tarkeaa, etta yritysneuvontaan sisaltyy neuvontaa vaihto-

ehdosta aloittaa yrittajyys yritysoston avulla,

TOIMENPITEET:

1. Huolehditaan siitg, etta omistajanvaihdososaaminen on

mukana kaikissa opettajien yrittajyysopinnoissa.

2. \/armistetaan, etta yritysten perustamisneuvontaan sisaltyy
neuvontaa vaihtoehdosta ostaa yritys, yrityskaupan

nakokulmista ja siita, mista l0ytyy myynnissa olevia yrityksia.

3. Tuotetaan tarvittaessa sisaltoja oppilaitosten omistajavaihdoskoulutuksiin,

17



5. Luodaan oppilaitoksiin lisaa mahdolli-
suuksia oppia omistajanvaihdoksista

Oppilaitoksiin lisaa jatkaja- ja ostajakouluja yritysten jatkuvuuden
turvaamiseksi

Yrityksille tarvitaan jatkajia ja jatkuvuutta monella eri tavalla. Perinteisesti valtaosalle
perheyrityksia jatkaja on l0ytynyt omasta perheesta. Tama ei kuitenkaan ole itses-
taanselvyys. Jatkajia kaivataan yha enemman myos perheen ulkopuolelta. Jatkami-
sesta ja ostamisesta kiinnostuneille on tarkeaa tarjota tyokaluja ja osaamista. Myos

vertaistuki on tarkeassa roolissa, etenkin perheyritysten jatkajille,

Jatkajakoulut tarjoavat opetusta perheyritysten jatkamiseen ammattimaisesti ja suun-
nitellusti. Jatkajakoulu tarjoaa myos avaimia perheyritysten keskustelukulttuurin kehit-

tamiseen ja paasyn vertaistuen pariin.

Ostajakoulussa synnytetaan yrityskauppoja hyodyttavia ajattelu- ja toimintatapoja.
Ostajakoulu tarjoaa opiskelijalle evaita miettia yrityksen ostamista ja syventaa osta-

miseen liittyvaa tietoutta esimerkiksi arvonmaarityksen ja johtamisen nakokulmasta.

Oppilaitoksiin lisaa yrittajdksi yritysostolla valmennuksia

Yritysosto reitting yrittajyyteen on hyva vaihtoehto yrittajyytta pohtivalle. Oppilaitos-
ten tulisi tarjota yrittajaksi yritysostolla -valmennusta kaikille yrittajyydesta kiinnos-
tuneille henkiloille. Valmennuksen tavoitteena on vauhdittaa yritysten omistajanvaih-

doksia, yrittajyytta ja tyollisyytta. 18



Valmennuksen tulee opettaa yritysostoon liittyvaa osaamista, seka sita, mista myy-
tavia yrityksia loytyy ja mista apua on saatavilla. Samalla, kun yrittajyydesta kiinnos-
tuneille opetetaan liketoimintaan liittyvaa osaamista, tulee opettaa yritysostosta

vaihtoehtoisena reitista yrittajyyteen.

Oppisopimuskoulutus tukemaan omistajanvaihdosten toteutumista

Yrittajyyskasvatus on jo monessa oppilaitoksessa ja eri oppiasteella arkipaivaa. Omis-
tajanvaihdos on kuitenkin kaukaisempi teema, ja harvemmin yrittajyyskurssien sisalto
keskittyy olemassa olevien yritysten jatkamiseen. Ei siis riita, etta oppilaitokset tarjo-
avat yrittajyyskasvatusta. Lisaksi yrittajyydesta kiinnostuneita nuoria tulisi aktiivises-
ti ohjata tutustumaan ja jopa menemaan oppisopimusopiskelijana toihin yrityksiin silla

ajatuksella, etta heista voisi tulisi parin vuoden kuluessa yrittajia kyseisiin yrityksiin.

Nuorten lisaksi on hyva huomioida aikuiskoulutuk-
sessa olevien suuri maara. Ammatillisella toisella

asteella yli puolet opiskelijoista on aikuisia. Heista
monella on jo aikaisempaa tyokokemusta ja mah-

dollisesti usean eri alan osaamista. Aikuisopiske-

lijoita on myos lukioissa ja korkeakouluissa. Yrit-
tajyys on potentiaalinen ja varsin todennakoinen
tyollistymisvaihtoehto heille jossain vaiheessa

tyouraa.
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Mestari-kisalli -malli toimii erinomaisesti esimerkiksi ammattiosaamista vaativissa
pienissa yrityksissa ja tukee samalla pienten paikkakuntien elinvoimaa. Onnistuakseen
malli vaatii muun muassa oppilaitosten, yrittajyyskasvatustyota tekevien seka Uusyri-

tyskeskusten tai muiden yritysneuvontaa tarjoavien tahojen valisen yhteistyon tiivis-

tamista.
TOIMENPITEET:

1. Kannustetaan ammatillisia oppilaitoksia ja ammattikorkeakouluja

perustamaan jatkaja- ja ostajakouluja yhteistyossa.

2. Kannustetaan oppilaitoksia lisaamaan yritysostolla yrittajaksi -valmennusta

yrittajyysopintoihin.

3. Pilotoidaan oppisopimusten palvelupolkua ja haetaan keinoja

hyodyntaa oppisopimuksia omistajanvaihdosten tyokaluna.

4. Huolehditaan siita, etta omistajanvaihdososaaminen on

selkeasti mukana ammatillisen koulutuksen tutkinnon perusteissa.

5. Kehitetaan omistajanvaihdoksia tukevia valinnaisia tutkinnon

0sia, jotka voidaan liittaa mihin tahansa ammatilliseen tutkintoon.
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6. Kehitetaan omistajanvaihdosten
rahoitusratkaisuja

Omistajanvaihdosten onnistuminen ratkeaa monen tekijan summasta. Naista yksi
tarkeimmista littyy rahoitukseen. Rahoituksen jarjestaminen on vaativa tehtava, jota
viime vuosien suhdanteet eivat ole helpottaneet. Monessa tapauksessa rahoitukses-

ta on uhannut tulla omistajanvaihdoksen pullonkaula.

Suomessa on 50 000 yritysta, jotka pitaa lahivuosina saada uuden omistajan vas-
tuulle, Muussa tapauksessa uhkana on yritystoiminnan paattyminen ja tyopaikkojen
menetys. Kansantaloudellinen vaikutus on iso ja monella paikkakunnalla pelissa voi
olla isonkin tyonantajan tulevaisuus. Rahoituksen jarjestyminen on edellytys sille, etta

omistajanvaihdosten pato onnistutaan avaamaan.

Pankki edellyttaa aina yrittajalta omarahoitusosuutta. Pankin mahdollisuudet riski-
nottoon ovat rajoitetut, ja tama rajoittaa pankin
rahoitusosuuden vakuuksista riippuen 50-70
prosenttiin kauppahinnasta. Omarahoitusosuu-
den merkitys rahoituskriteerina on kasvanut.
Samaan aikaan kiintean omaisuuden, koneiden,

kaluston ja varaston vakuusarvot ovat alentu-

neet. Lisaksi liiketoiminnasta yha suurempi osa
on sellaista, etta siihen ei ole sitoutunut mer-

kittavia vakuudeksi kelpaavia omaisuuseria.
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Yhteistyoverkostot rahoitusalan ammattilaisten kesken purkamaan
rahoituksen pullonkauloja

On tarkeaa tunnistaa omistajanvaihdosten
rahoitukseen liittyvia haasteita ja pullon-
kauloja, seka kehittaa niihin ratkaisuja tuo-
malla yhteen rahoitusalan asiantuntijoita.

Asiantuntijoiden kesken voidaan ideoida

keinoja, joilla helpotetaan esimerkiksi rahoi-
tusvaihtoehtoja koskevaa tiedonsaantia,
oikean yhteystahon loytamista omista-
Jjanvaihdosprosessin eri vaiheissa seka rahoitusneuvotteluihin valmistautumista.
Asiantuntijoiden kesken voidaan tehda omistajanvaihdosten rahoitusta koskevia kes-
kustelunavauksia ja tarjota syotteita eri toimijoiden vaikuttamistyohon esimerkiksi

rahoitusinstrumentteihin, verotukseen tai yrityspalveluihin littyen,

Pienyritysten omistajanvaihdoksiin keskittyville paaomasijoitusra-
hastoille tarvetta

Kaikki pienet yritykset eivat kykene hyodyntamaan markkinoilla olevia rahoituslah-
teita. Osa kannattavan liikketoiminnan edellytykset omaavien pk-yritysten yrityskau-
poista uhkaa jaada syntymatta, koska rahoituspakettia ei saada omarahoitusosuuden

osalta rakennettua sellaiseksi, etta muiden rahoittajien vaatimukset tayttyisivat.
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Markkinoilta puuttuu pienyritysten omistajanvaihdoksiin oman paaoman ehtoista ra-
hoitusta tarjoava toimija. Markkinapuutetta korjaamaan tarvitaan uusia rahoitusmah-
dollisuuksia. Rahastosijoitustoiminnan uudistumisessa olisi tarkea ottaa huomioon
yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten oman paaoman tarve ja kohdistaa niihin

palveluita.

TOIMENPITEET:

1. Yhteistyoverkostot rahoitusalan ammattilaisten

kesken purkamaan rahoituksen pullonkauloja.

2. Edistetaan pienyritysten omistajanvaihdoksiin

keskittyvien paaomasijoitusrahastojen syntymista.
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7. Kannustetaan nuoria ja maahanmuuttajia
yritysten jatkajiksi

Nuorten tulevaisuusraportin (2018) mukaan olemassa olevan yrityksen jatkaminen
on ajatuksena nuorille lahestyttavampi kuin uuden yrityksen perustaminen. Ylakou-
lulaiset ovat nuorista kaikkein kiinnostuneimpia olemassa olevan yrityksen jatkami-
sesta. Heista jopa 42 prosenttia voisi lahtea yrittajaksi yritykseen, joka on jo olemas-
sa. Nuorten kiinnostus tarjoaa valtavan potentiaalin kymmenille tuhansille yrittajille,
joilla omistajanvaihdos on ajankohtainen lahitulevaisuudessa. Yrityskauppa on kaiken-

kokoisille toimiville yritykselle todistetusti hyva keino hakea kasvua,

Kohdataan nuoret sosiaalisen median
kanavissa oikeanlaisen viestinnan

avulla

Omistajanvaihdoksista tulisi viestia nuorille selkeal-

la ja ymmarrettavalla kielella seka hyodyntaa kana-
Vi, joita nuoret kayttavat. Viestinnan esimerkiksi
eri sosiaalisten medioiden kautta tulisi olla systemaattista ja kohdennettua. Lyhyet
ja informatiiviset videot voivat herattaa kiinnostusta. On tarkeaa tuoda esiin, miten
yrityksen ostaminen voi olla vaihtoehto uuden perustamiselle ja miten se nopeut-
taa yrittajaksi ryhtymista. Konkreettiset esimerkit ja tarinat onnistuneista omista-
janvaihdoksista voivat tehda aiheesta helpommin lahestyttavan ja inspiroitavan,

Nuoret voivat samaistua paremmin, kun nakevat muiden nuorten onnistuneen.
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Omistajanvaihdoksista tulisi tehda
houkutteleva ja trendikas ilmid!

Tarjotaan raatdloityja palveluita maahanmuuttajayrittdjille yritysos-
toon liittyen

Suomen yrittajakentasta oli vuonna 2023 ulkomailla syntyneita paatoimisija yrittajia
12,8 %. Tama maara on kasvanut erittain tasaiseen tahtiin jo pitkaan (Tyollisyystilas-
tointi, Tilastokeskus 2024). Suomen Uusyrityskeskusten verkostossa “on huomioity,
etta maahanmuuttajataustaiset alkavat yrittajat ovat lisaantyneet neuvonnassa eri-
tyisestiisoilla paikkakunnilla - pian joissakin kaupungissa maahanmuuttajataustaisten

asiakkaiden maara ylittaa jopa 50 prosenttia.

On my0s havaittu, etta maahanmuuttajataustaiset yritykset tyollistavat nopeasti
erityisesti muita maahanmuuttajia - maahanmuuttajien yritysneuvontaan panosta-

minen on siis tarkeaa paitsi osallistavasta, myos tyollistavasta nakokulmasta.

Suomen Yrittajien maahanmuuttajayrittajien verkoston mukaan maahanmuuttajayrit-
tajilla on tarve selkokieliselle ja englanninkieliselle viestinnalle seka tapahtumatarjon-
nalle. Palveluita on tarjolla talla hetkella paaosin suomeksi ja ruotsiksi. Verkosto pai-
nottaa lisaksi, etta maahanmuuttajayrittdjille tarvitaan ohjeistus exit-strategiaksi eli

yrityksen myyntistrategiaksi, ja ohjeistuksen tulisi olla englanniksi.
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Maahanmuuttajataustaiset yrittajyydesta kiinnostuneet henkilot
ovat potentiaalisia yritysten jatkajia.

Heille tulisi tarjota tapahtuma- seka tukipalveluita yritysostoon raataloidysti selko-
kielella ja englanniksi. Kohdennetut omistajanvaihdoksiin liittyvat tapahtumat, joissa
verkostoidutaan yritysten myyjien ja asiantuntijoiden kanssa, tuovat informaatiota

maahanmuuttajataustaisten yrittdjien tai yrittajaksi alkavien tietouteen.

TOIMENPITEET:

1. Toteutetaan omistajanvaihdosviestintaa nuorille

sosiaalisen median kanavissa.

2. Selvitetaan, mita konkreettisia kohdennettuja
omistajanvaihdosten tapahtuma- ja tukipalveluita tarvitaan

maahanmuuttajataustaisille yrittajille ja yrittajaksi aikoville,
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8. Tuetaan kuntien ja alueiden pysyvaa
omistajanvaihdostoimintaa

Omistajanvaihdosten edistaminen vaatii jatkuvia toimia kuntakohtaisesti, seudullises-

ti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti,

Omistajanvaihdoshaasteen kohtaavat aina uudet yrittajasukupolvet, Erityisesti yksin-,
mikro- ja pienyrittajia tulee heratella yritystensa omistajanvaihdoksiin jo yrittajyyden
alkutaipaleella. Tarvittavat palvelupolut ja sen toimijat tulee tuoda yrittajille tutuiksi,
Herattelytyota on alueellisesti tehty ja tehdaan yha projektimaisesti. Tarve on kuiten-

Kin pysyva.

Maakunnallinen/alueellinen omistajanvaihdosfoorumi laatii maakunnalliset toiminta-
suunnitelmat ja johtaa niiden toteuttamista. Maakunnalliset omistajanvaihdosfooru-
mit tulee perustaa niihin maakuntiin, joista ne puuttuvat. Suomen Yrittajat aluejarjes-
toineen on osaltaan valmis vastaamaan naiden tehtavien kaytannon toteuttamisesta

sovittavalla tavalla.

Kuntarahoituksella omistajanvaihdosasiantuntija jokaiseen maakuntaan

Kuntien tulee tiedostaa omistajanvaihdostoiminta yhtena elinkeinopolitiikan kohtee-
na. Kuntien tulee suunnata konkreettisia toimenpiteita omistajanvaihdosten edista-
miseksi alueillaan. Elinvoimakeskusten kautta tarjottava omistajanvaihdospalvelu on

turvattava siten, etta yrittajat loytavat omistajanvaihdospalveluiden aarelle helposti.
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Alueellisen omistajanvaihdoskoordinoinnin
jatkuvuuden varmistamiseksi tarvitaan pysyva rahoitus.
Pitkajanteisen tyon tulisi olla pysyvaa ilman
projektirahoitteisuutta. Talldin toiminnan rahoittamiseksi
kyseeseen tulee myos kuntarahoitus.

Maaseudun yritysten omistajanvaihdostarpeet erityisen huomion koh-

teeksi

Maaseudun elinvoiman kulmakivia ovat maa-
seudulla toimivat yritykset (maa- ja metsatalo-
usyritykset seka muut maaseudun yritykset).
Maaseudun tyollistavien yritysten omistajan-
vaihdosten onnistuminen, niiden olemassaolon
jatkuminen ja kasvu ovat keskeisia edellytyksia

maaseudun elinvoimaisen tulevaisuuden raken-

tamiseksi. Maaseudun yritysten omistajanvaih-
dokset tarvitsevat erityista huomiota maaseu-

dun elinvoiman kehittamiseksi.
Maaseudun yritykset ja elinvoima ovat osa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta,

Ne tukevat ruoan, energian ja paikallispalvelujen saatavuutta kaikissa oloissa seka

pitavat Suomea asuttuna lisaten kansallista vakautta ja toimintakykya.
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Suurin osa maaseudulla toimivista yrityksista on pienia tai mikroyrityksia. Keski-
suuret yritykset maaseudulla ovat poikkeuksia. Toisaalta jokaisella maaseudulla
toimivalla yrityksella on vahva paikallinen rooli ja suuri merkitys paikkakunnan elin-
voimalle. Maaseutualueen yritysten erityispiirteet tulee huomioida omistajanvaih-
doksissa kohdennetuilla rahoitusinstrumenteilla ja palveluilla. Julkisia seka yksityi-
sia palveluita tulee olla saatavilla myos ydinmaaseudulla ja kaupunkien laheisella

maaseudulla.
Alueiden vdaestonkehitykseen liittyvat haasteet omistajanvaihdoksissa
lkaantyvan vaeston ja muuttotappioalueiden haasteet heijastuvat myos omistajan-
vaihdoksiin. \Vaeston vahenemisesta johtuvaa epatasapainoa myytavien yritysten ja
ostajaehdokkaiden valilla voidaan tasapainottaa erilaisin tukitoimin. Tallaisia ovat esi-

merkiksi alueellisten omistajanvaihdostoimintojen markkinoinnin tukeminen valtakun-

nallisesti ja paikallisten toimijoiden verkottaminen kansainvalisiin ostajapotentiaaliin.

TOIMENPITEET:

1. Kaynnistetaan omistajanvaihdosfoorumit jokaiseen maakuntaan.

2. Omistajanvaihdosten edistaminen osaksi kuntien elinvoimaohjelmaa.

3. Kohdennetaan rahoitusta ja palveluita raataloidysti maaseutualueiden yrityksille,

4. Kuntarahoituksella omistajanvaihdosasiantuntija jokaiseen maakuntaan.
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9. Edistetaan yritysten kansainvalistymista
yrityskaupoilla

Kansainvalistyminen on tarkeaa yritysten ja Suomen talouden kasvulle, Kotimaiden
markkinoiden rajallisuus ajaa yrityksia etsimaan kasvumahdollisuuksia myos kansain-
valisilta markkinoilta. Yksi tapa kansainvalistya on yrityksen ostaminen ulkomailta tai
sen myyminen ulkomaille. Kansainvalisilla yrityskaupoilla voidaan vahvistaa suoma-
laista omistajuutta ja ne ovat kansantaloudellisesti keskeinen keino kasvattaa kilpailu-

kykya ja vientia.

Kansainvalinen yrityskauppa pitaa sisallaan useita etuja. Se avaa yritykselle paasyn
uusille markkinoille ja laajemmalle asiakaskunnalle. Yritys voi saada kayttoonsa uusia
resursseja, kuten teknologiaa, osaamista ja patentteja. Lisaksi yrityskauppa voi laajen-
taa yrityksen tuote- ja palveluvalikoimaa, tehostaa toimintaa seka tuoda mittakaavae-
tuja, kuten kustannussaastoja. Usein yrityskauppa tuo myos uusia ideoita, innovaati-

oita ja liketoimintamalleja yrityksen toimintaan.,

Yrityskauppa on monesti turvallisempi ja kus-
tannustehokkaampi vaihtoehto kansainvalis-
tymiselle kuin liiketoiminnan kaynnistaminen
ulkomailla alusta alkaen. Yritys paasee heti

hyodyntamaan olemassa olevaa asiakaskun-

taa, likevaihtoa ja paikallistuntemusta. Yritys-

kauppa onkin usein nopeampi keino saavut-

taa kasvua verrattuna orgaaniseen kasvuun,

30



Julkista tukea yrityskauppojen kautta tapahtuvaan kansainvalistymiseen on saatavilla
Team Finland -organisaatioissa. Finnvera tarjoaa tarkoitukseen esimerkiksi lainoja ja
takauksia. Naiden palveluiden nakyvyytta tulisi parantaa. Neuvonnassa on tarkeaa
tunnistaa yrityskaupat yhtena kansainvalistymisen keinona, tuoda tama vaihtoehto

selkeasti esiin yritysasiakkaille ja osata ohjata heidat tarvittaessa eteenpain.

TOIMENPITEET:

1. Kannustetaan yrittajia kansainvalistymaan yrityskaupan avulla lisaamalla tietoi-

suutta ja vahvistamalla osaamista koulutusten ja muiden tyokalujen avulla.

2. Tunnistetaan yrityskaupat Team Finland -palveluissa entista vahvemmin kansain-

valistymisen valineena.
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10. Muutetaan Suomen yrityskulttuuri ar-
vostamaan restartup-yrityksia

Suomessa on vuosikymmenten ajan panostettu valtavasti startup-yrityksiin, Res-
tartup tarkoittaa yrityksen uudelleenkaynnistysta tai uudelleenaloitusta. On tarkea
muistaa, etta omistajanvaihdoksen jalkeen restartup-yrityksella on tutkimusten mu-
kaan jopa paremmat evadt kasvuun kuin perustettavalla yrityksella. Uusi omistaja tuo
lahes aina uusia ideoita ostettavaan yritykseen. llman ideaa uudesta suunnasta har-

vemmin ostetaan yrityksia.

Omistajanvaihdosbarometrin (2024) mukaan jatku-
vuusnakymat heijastuvat monella tavalla positiivises-
ti yrityksen tilanteeseen. Kun yrityksessa on jatkaja
tiedossa, nakyy se myonteisesti kasvutavoitteissa,

toteutuneessa kasvussa, menestymisessa, strategisen

suunnittelun tasossa ja hallitustyoskentelyn aktiivi-
suudessa. Myos kasvaneet, menestyneet ja strategisen
suunnittelun taitavat yritykset ovat aiemmin tehneet enemman yritysostoja kuin
muut ja nama yritykset ovat myos jatkossa muita kiinnostuneempia yritysostois-
ta. Ylipaansa omistajanvaihdosjarjestelyja tehneet ovat kasvaneet enemman kuin

muut.
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Taman takia yritysten uudelleenkaynnistymiseen tulisi yrityskulttuurissa kannustaa ja
rohkaista. Yrityskulttuurin tulisi nostaa esiin positiivisia puolia omistajanvaihdoksesta
ja nahda restartup-yritykset vahintaan samalla tavalla innovaatiota, kasvua ja kan-

sainvalisyytta tuovina kuin startup-yritykset.

Suomeen tulisikin perinteisen startup-hautomoiden
lisaksi tai rinnalle luoda restartup-hautomoita

jokaiseen maakuntaan.

TOIMENPITEET:

1. Kehitetaan restartup-ilmiota herattelyviestinnallg,

kuten isoilla restartup-teemaisilla ostajille ja myyjille suunnatuilla tapahtumilla.

2. Edistetaan restartup-yrityshautomoiden syntymista Suomeen.
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10 + 1. Vahvistetaan Euroopan tason vh-
teistyota omistajanvaihdoksissa

Omistajanvaihdokset ovat keskeinen tekija Euroopan talouden kasvussa ja kilpailu-
kyvyn vahvistamisessa. Ne varmistavat yritystoiminnan jatkuvuuden, tukevat tyolli-
syytta ja edistavat innovaatioita Euroopassa. Vaikka omistajanvaihdokset kuuluvat
monilta osin jasenmaiden toimivaltaan, Euroopan unionilla on tarkea rooli niiden tuke-
misessa ja koordinoimisessa muun muassa jasenmaiden valisen yhteistyon ja tiedon-

vaihdon kautta,

Omistajanvaihdokset tulisi huomioida EU:n poliittisissa
painopisteissa. EU on antanut vuonna 1994 suosituksen
omistajanvaihdosten tukemiseksi, mutta tama on osin
vanhentunut, eika vastaa enaa riittavasti nykypaivan
tarpeisiin. Komissio on paattanyt uudistaa suosituksen.

Omistajanvaihdosten edistaminen tulisi integroida vah-

vemmin osaksi EU:n eri strategisia linjauksia ja politiik-
kaohjelmia, silla omistajanvaihdoksilla on keskeinen mer-
kitys yrityskentan uudistumiselle, kestavalle kasvulle ja

yritysvarallisuuden sailymiselle Euroopassa.

Euroopan vaeston ikarakenne vaikuttaa yrityskenttaan. Arvioiden mukaan Euroopassa
tapahtuu vuosittain noin 450 000 omistajanvaihdosta, joilla on vaikutuksia kahteen
miljoonaan tyontekijaan. Kuitenkin noin 150 000 yrityksen kohdalla on uhkana, ettei
omistajanvaihdos toteudu, mika vaarantaa 600 000 tyopaikkaa. Lahivuosina yha use-

ammat yritykset vaihtavat omistajaa Euroopassa. "



suurin osa EU-maista tunnistaa omistajanvaihdosten merkityksen, mutta niiden tu-
kemiseen liittyvat valmiudet vaihtelevat jasenmaissa. Lansi-Euroopan mailla on pitka
kokemus omistajanvaihdosten hallinnasta, kun taas Keski- ja Ita-Euroopan yritykset,
jotka perustettiin paaosin 1990-|uvulla, kohtaavat naita tilanteita ensimmaisia kerto-

ja. Tama luo mahdollisuuden jakaa kokemuksia ja hyodyntaa parhaita kaytantoja jasen-

maiden kesken.
Omistajanvaihdoksiin liittyva tieto on talla hetkella hajanaista jasenvaltioiden kesken.
Kattava ja vertailukelpoinen tietopohja on edellytys vaikuttavalle politikalle. EU:n ja

jasenmaiden tulisikin kehittaa yhtenaisia kaytantoja tiedonkeruuseen ja lisata vertai-

lukelpoisuutta.

TOIMENPITEET:

1. aikutetaan komission omistajavaihdossuosituksen sisaltoon.

2. \/ahvistetaan Euroopan tasoista omistajanvaihdosten tiedonkeruuta yhteistyossa

Eurostatin kanssa

3. Perustetaan EU-tason omistajanvaihdosfoorumi edistamaan asiantuntijayhteistyo-

ta ja tiedonvaihtoa

4. Kehitetaan rahoitusinstrumentteja, kuten Euroopan investointipankin takausohjel-

mia, helpottamaan omistajanvaihdosten rahoitusta
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