
TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2026

Yhdistyksen kokoukselle 25.9.2025

TAUSTAA JA YLEISIÄ TOIMINTAMME PERIAATTEITA

ASENNE: ROHKEUTTA, YHTEISTYÖTÄ JA TEKOJA

Hämeenlinnan Yrittäjät yhdistää, inspiroi, tukee ja vaikuttaa yrittäjän arjessa ja sen jäsenyyden tulee olla itsestäänselvyys!

Yhdistyksen asiantuntemus näkyy yhteiskuntavaikuttamissa yrittäjien näkökulmana. 

Teemme tiivistä ja rakentavaa yhteistyötä sidosryhmien kanssa tavoitteen kasvava ja elinvoimainen Hämeenlinna.

Hämeenlinnaa ja sen talousaluetta on kehitettävä halutuksi toimintaympäristöksi uusille ja täällä jo toimiville yrityksille. 

YHDISTYKSEN PITKÄN AIKAVÄLIN ELINVOIMALUPAUKSET

• Hämeenlinnan kehittäminen maakuntakeskuksena – omaleimaisuus esiin
• Moreenin ja elinkeinostrategian kehittäminen – nykyiset ja saavutettavat vahvuudet
• Nettomaahanmuutto – asukasluvun kasvu ja työvoiman riittävyys ja osaaminen
• Yliopistokeskus – veto- ja pitovoima, uudet yritykset, tuotekehitys ja innovaatiot
• Evon tiedekansallispuisto – ainutkertainen elinvoimalahja

Toimintasuunnitelma kuvaa yhdistyksen painopisteitä ja niiden tavoitteita aihe- ja kohderyhmätasoisesti pitkän 
aikavälin vision toteuttamiseksi. 

Yhdistyksen hallitus esittää, että sille myönnetään valtuudet päättää toimenpiteiden tehtävien yksityiskohtaisesta 
suunnittelusta, vastuista, aikatauluista sekä kustannuksista talousarvion puitteissa.
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SISÄLTÖ:

• VAIKUTAMME: 
  Edunvalvonta, vaikuttaminen - yrittäjien ja  
  yrittämisen edellytysten luominen ja ylläpitäminen

• VAHVISTAMME: 

Jäsentoiminta, tapahtumat, viestintä

• YLEISTÄ TOIMINNASTA
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Edunvalvonta, vaikuttaminen - yrittäjien ja yrittämisen edellytysten luominen ja ylläpitäminen

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Kaupungin elinvoimatoiminta 
Kaupungin valtuusto on keväällä 2025 vahvistanut osaksi kaupunkistrategiaa Elinkeinot ja osaaminen, Asumiskaupunki, 
Matkailu sekä Keskustavisio kärkiohjelmat. 
Tavoite: Yhdistys vaikuttaa ja valvoo, että ne viedään käytännön päätöksiin aidosti yhdistysten jäsenten ja yrittäjien 
liiketoiminnan myönteistä kehitystä edistävästi. 
Yritysvaikutusten ja elinvoiman arviointi laaja-alaisesti
Yritysvaikutusten arviointi (päätetty 2014) ei ole juurtunut kaupungin hallinnon käytäntöihin. 
on aloitettu prosessin kehittäminen yritysvaikutusten arvioinnin saamiseksi vakioiduksi osaksi valmistelutyötä.
Tavoite: Toimintavuonna kaupungin kanssa aloitettu arviointiprosessin laadinta viedään käytäntöön.
Kaupunkirakenne 
Kaupungin kaavoitus, sen ennakoitavuus ja tonttivaranto – asuminen ja elinkeinot - tavoiteet:
1. Kaavoituksella on luotava kasvun edellyttämä tonttivaranto asumista ja elinkeinoja varten koko kaupungin alueella. 
2. Lupamenettelyn nopeuttaminen ja sujuvoittaminen 
Sivistys- ja hyvinvointi
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala järjestää ja ylläpitää keskeisiä palveluita, jotka synnyttävät sekä pito- että vetovoimaa. 
Tavoite 1: Nuorten työelämätaitojen ja osaamisen turvaaminen.
Tavoite 2: Varhaiskasvatuksen monituottajamalli sekä palvelusetelien
Tavoite 3: Yrittäjyyskasvatus aloitteen toteutuminen peruskoulun kaikilla luokka-asteilla ja oppilaitoksissa. 
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Edunvalvonta, vaikuttaminen - yrittäjien ja yrittämisen edellytysten luominen ja ylläpitäminen

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Julkiset hankinnat
Kaupungin hankintojen arvo 2024 oli n. 110 M€ (ostolaskut), niitä ohjaavat ajantasainen palvelujen järjestämistä ja 
hankkimista koskeva strateginen ohjeistus.
Tavoite 1: Paikallisten pk-yritysten kilpailuedellytysten parantaminen ja yritysryhmittymien synnyttäminen julkisissa 
(kaupunki ja Oma Häme) hankinnoissa korostaen laadun merkitystä valintakriteereinä.
Tavoite 2: Palvelusetelistä ja muista dynaamisista hankintatavoista tehdään kuntalaisille aito vaihtoehto
Tavoite 3: Eri toimialojen yhteistyön ja ryhmittymien syntymisen edistäminen.

Yliopistokoulutus Hämeenlinnassa
Yhdistys näkee teoreettisen yliopistokoulutuksen merkittävänä tekijänä kaupungin elinvoiman kehittämiselle. 
Teoreettisen yliopiston aloituspaikat sekä toiminta lisäävät nuorten opiskelijoiden pysyvyyttä alueella, uusien yritysten 
syntyä ja hakeutumista alueelle. Se synnyttää innovaatioita ja start-upeja sekä kasvattaa alueen tki-panostusta 
suhteessa enemmän kuin muu koulutus.
Tavoite: Yliopistokoulutuksen aloituspaikkojen saaminen ja lisääminen Hämeenlinnaan.
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Edunvalvonta, vaikuttaminen - yrittäjien ja yrittämisen edellytysten luominen ja ylläpitäminen

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Kaupunki maakuntakeskukseksi
Kaupungin strategiassa on tavoitteeksi asetettu johtavan ja tunnustetun maakuntakeskuksen aseman saavuttaminen. 
Tavoite: Toimintavuonna yhdistys sopii kaupungin kanssa tämän yhteisen tavoitteen edistämisestä. 
Työvoiman osaamisen ja saatavuuden turvaaminen
Kanta-Häme jaettiin yrittäjien pettymykseksi kahdeksi  työvoima-alueeksi. Se heikentää työvoiman saatavuuteen ja 
osaamisen turvaamiseen liittyvien toimintojen suunnittelua ja toteuttamista maakunnassa ja talousalueella. 
Tavoite: TyöHämeen roolin selkeyttäminen ja toiminnan keskittyminen osaavan työvoiman saatavuuden turvaamiseen
ELPO (Elinkeinopoliittinen neuvottelukunta) ja seudullinen yhteistyö
Tavoite: Elpon pitkän aikavälin tavoiteohjelman laatiminen sekä aluekehitysohjelman valmistelu esitettäväksi 
kaupunginhallitukselle.
SELPO, seudullinen yhteistyö
Yhdistys on aktiivinen ja aloitteellinen seudullisen yhteistyön edistämisessä. Kuntarajat ylittävän yhteistyön 
mahdollisuudet ja hyödyt ovat merkittäviä (kaavoitus, asunnot, yritykset, palvelut). 
Toiminta 1 - yrittäjäkasvatus
Toiminta 2 – työllisyysalueet 
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Vahvistamme - Jäsentoiminta, tapahtumat, viestintä

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Vahvistamme-toimialue tähtää yrittäjän hyvinvoinnin ja osaamisen parantamiseen. 
Verkostoidumme alueen yrittäjäyhdistysten, kaupungin (ml. kaupunkiyhtiöt) ja yrittäjyyttä edistävien toimijoiden kanssa.
Vahvistamme jäsenten myönteistä kokemusta kuulua yrittäjäjärjestöön ja liittyä paikallisyhdistykseen.
Jäsenkysely – edunvalvonnan kärjet
Yhdistyksen toiminnan ja edunvalvonnan tulee vastata jäsenistön tarpeita, odotuksia ja toiveita. Siksi on säännöllisin 
väliajoin selvitettävä koko jäsenistön näkemykset toiminnan suunnan tarkistamiseksi.
Jäsentoiminta – Toimialaklubit
Jäsenistön keskinäisen yhteydenpidon, verkostoitumisen ja osallistamisen lisäämiseksi voi olla tarvetta tuoda 
vuosikokouksen ja tapahtumien rinnalle yrittämiseen liittyviä kokoontumisia.
Tavoite: Suunnitellaan yhdessä Linnan Kehitys Oy:n kanssa toimialakohtaisia tilaisuuksia
Yksinyrittäjä – toiminta
Yksinyrittäjät ovat merkittävä osa jäsenistöämme. Heidät ja heidän yritystoimintansa ja siihen liittyvät ominaispiirteet 
otetaan tulevasta vuodesta alkaen yhdeksi toimintamme painopisteeksi. 
Tavoite: Laatia ja toimeenpanna paikallisella ja seudullisella (Elpo) tasolla yksinyrittäjien toimeentuloa, hyvinvointia ja 
yritystoiminnan kehittämisen edellytyksiä parantava toimintaohjelma.
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Vahvistamme - Jäsentoiminta, tapahtumat, viestintä

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Nuori Yrittäjä – toiminta
Nuori Yrittäjä – toiminta tukee aloittavia ja aloittaneita yrittäjiä sekä tuo esille tarvittavia toimia 
yrittäjyyden edistämiseksi
Toiminta: Toiminta organisoidaan yhteistoiminnaksi NYT-verkoston ja Linnan Kehityksen CBC:n kanssa.
Maahanmuuttajataustaiset yrittäjät
Yrittäjyys on erinomainen tapa integroitua uuteen kotimaahan. Tukemalla aktiivisesti jo täällä toimivia yrittäjiä 
yhteistyössä kaupungin ja Linnan Kehityksen kanssa , yhdistys edistää seutukunnan maahanmuuttomyönteisyyttä.
Tavoite: kaupungin työperäisen nettomaahanmuuton voimakas kasvu.
Toiminta: Toimintavuoden aikana aloittanut Monikulttuuriset yrittäjät ry lopetti toimintansa resurssien puuttuessa. 
Linnan Kehityksen ja TyöHämeen kanssa laaditaan yhteistyössä toiminnalle ohjelma. 
Yrittäjien aktivointi ja osallistaminen
Hämeenlinnan alueen yrittäjien toimintaedellytysten parantamiseksi ja aktivoimiseksi yhdistys suunnittelee ja kehittää 
kaikille avoimia toiminta- ja osallistamismalleja, joilla yrittäjät kykenevät verkostoitumaan ja hyödyntämään matalalla 
kynnyksellä paikallisesti tarjolla olevia palveluita ja tapahtumia. Näiden toiminta- ja osallistamismallien toteuttamisella 
pyritään myös vahvistamaan yhdistyksen taloutta pitkäjänteisesti. Tarkoituksena on hyödyntää Linnan Kehitys Oy:n 
asiantuntemusta ja jatkaa jo hyvin alkanutta yhteistyötä. 
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Vahvistamme - Jäsentoiminta, tapahtumat, viestintä

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Viestintä
Viestintämme on avointa ja aktiivista. Tietoja jaamme omista ja muiden alueen toimijoiden koulutuksista ja 
tapahtumista.. 
Hyrrä-lehti ilmestyy 4 kertaa Hämeen Sanomien välissä ja on tärkeä viestintäkanava Hämeenlinnan Yrittäjät ry:n 
jäsenille. Lehti on luettavissa myös digilehtenä ja arkisto löytyy omilta nettisivuiltamme. 
Hässäkkä–jäsenkirje ilmestyy kuukausittain Hyrrän ilmestymiskuukausia lukuun ottamatta. Sillä tiedotetaan 
yhdistyksen ajankohtaisesta toiminnasta sekä tapahtumista. 
Facebook- ja Instagram –sivujen kautta viestitään yhdistyksen toiminnasta, yhteistyökumppaneista ja muista 
yrittäjiä kiinnostavista asioista. Tavoitteena on lisätä sivujen seuraajamäärää ja tavoittaa sitä kautta enemmän yrittäjiä ja 
sidosryhmiä. 
Palkitsemiset
Palkitsemme: Vuoden yrittäjän, Vuoden nuoren yrittäjän/yksinyrittäjän ja Vuoden onnistujan. 
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Vahvistamme - Jäsentoiminta, tapahtumat, viestintä

Vastuu: Vaikutamme – tiimi, puheenjohtajisto ja jäsenet

Pyrimme tekemään yhteistyötä alueen yhdistysten, yhteistyökumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. 
Hyvillä yhteistyösuhteilla kumppanien kanssa pyrimme tuottamaan lisäarvoa sekä kumppaneillemme että jäsenistölle
Tapahtumia:
Tammi-helmi
Sijoittajakoulun Hyvän salkun ilta (Lyseon lukio)  
Tekijä 2025 (Linnan Kehitys)   
maalis-/huhtikuu
Asumisen seminaari 
Yritä Edes Golf    
Touko-kesä
Nähdään Kalvolassa!   
Kesäteatteri (Hämeenlinnan Seudun Yrittäjänaiset) 

Eikä tässä kaikki! Lisäksi järjestetään yhteistyössä kumppaneiden kanssa mm. seminaareja ja toimialakohtaisia 
työpajoja sekä vapaamuotoisempia tapahtumia, joihin on matala osallistumiskynnys. Saa ehdottaa, ideoida!
 

Elo-syys
Nähdään Tuuloksessa!   
Elotapahtuma (Hämeenlinnan seudun yrittäjät? 
Yrittäjän päivä 5.9. (Linnan Kehitys ja Lyseon lukio)
Vuosikokous 
Loka-joulu  
Linnan Business Turnajaiset (Linnan Kehitys) 
Pikkujoulut (Hämeenlinnan Seudun Yrittäjänaiset)
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