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Tutkimuksen tarkoitus ja toteutus

v’ Yrittajagallup selvittaa pienten ja keskisuurten yritysten mielipiteitd ja ndkemyksia ajankohtaisista aiheista.
v’ Tahan tutkimukseen vastasi yhteensé 1175 pk-yrityksen edustajaa.

v" Tutkimus toteutettiin tiedonkeruuna, jossa osa vastaajista osallistui kyselyyn Suomen Yrittajien rekisterista

sahkopostikyselyna (865 vastausta) ja osa Verianin kayttamien internetpaneelien kautta (310 vastausta).
v’ Vastaukset tallentuivat yhteismitallisina samaan tietokantaan analysointia varten.

v' Tiedonkeruu tehtiin 1. — 8.10. 2025 valisena aikana.
v' Tulosten luottamusvali on kokonaistuloksen osalta 2,9 prosenttiyksikkda suuntaansa 50 % tulostasolla.

v Raportin lopussa on luottamusvalitaulukko.

verlian Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu
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Aineiston rakenne

Aineiston rakenne
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

1 henkild/yksinyrittaja

2-4 henkiloa

5-9 henkilda

10-19 henkil6a

20 henkildéa tai enemman

En osaa sanoa

MIKA ON YRITYKSENNE TOIMIALA?

Teollisuus

Kauppa (tukkukauppa tai vahittais- ja erikoiskauppa)
Rakentaminen

Asiantuntijapalvelut

Muut palvelut

En osaa sanoa

YRITTAJYYS, OMISTAMINEN JA JOHTOON KUULUMINEN
Olen yrittaja, omistan yrityksen tai osan yritysta (partneri)
Olen yrityksen toimitusjohtaja

Kuulun yrityksen johtoon / johtoryhmaan

Perheeni tai sukuni omistaa yrityksen jossa tydskentelen
Muu, mika?

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ERIKS.)
Paakaupunkiseutu

Uusimaa

Etela-Suomi

Lansi-Suomi

Itd-Suomi

Pohjois-Suomi

0% 20%
MONTAKO HENKILOA YRITYKSESSANNE ON YHTEENSA..

40% 60% 80%

I 45%
I 27%

B 13%

B 3%

Bl 7%

| 0%

B 3%

I 15%

S 12%
I 26%
I 39%
I 1%

- 92%
N 34%

I 21%

B 10%

| 1%

I 15%
B 1%
I 23%
I 27%
B 2%
B 12%

100%

Vastaaja voi tassa
kuulua useampaan
ryhmaan
samanaikaisesti.

verian /

Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu
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Omistajanvaihdos



Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista

Arvioi seuraavia asioita:
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tiedan, mista saan tarvittaessa neuvoja, jos
suunnittelen omistajan- tai sukupolvenvaihdosta

Tiedan yritykseni arvon
Kehitan yritykseni arvoa tavoitteellisesti
Tiedan, miten valmistautua omistajanvaihdokseen

Omistajanvaihdokseen on tarjolla rahoitusratkaisuja

Tiedan jonkun, joka voisi jatkaa yritystani, jos
luovun

Omistajanvaihdos on yritykselleni ajankohtainen
juuri nyt

Olen kiinnostunut ostamaan yrityksen

N
(@)
-
O

(6,]
(O8]

N
w
w
O

ui
I
i
w
» W
I

w
N
N

N
(0)]

N

l
=
Ul
“

[y
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Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista

Arvioi seuraavia asioita:
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Kylla, %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tiedan, mista saan tarvittaessa neuvoja, jos 20 @’g
suunnittelen omistajan- tai sukupolvenvaihdosta

Kehitan yritykseni arvoa tavoitteellisesti @ @
Tiedan, miten valmistautua omistajanvaihdokseen & @
Omistajanvaihdokseen on tarjolla rahoitusratkaisuja @
Tiedan jonkun, joka voisi jatkaa yritystani, jos m
luovun
Omistajanvaihdos on yritykselleni ajankohtainen
juuri nyt mb
Olen kiinnostunut ostamaan yrityksen @

B Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
e Kesakuu 3.-12./2024 (n=1080)
e Total tammikuu/2020 (n=1051)

Verian@) Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu v‘/YI’ittaiat 6



Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (1/7)

Arvioi seuraavia asioita:

Omistajanvaihdos on yritykselleni ajankohtainen juuri
nyt

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

En osaa
sanoa

Arvioi seuraavia asioita:
Omistajanvaihdos on yritykselleni ajankohtainen juuri
nyt

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0%

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hld (n=529) ¥

10%
)

20% 30% 40% 50%

!

60% 70% 80%

90%

100%

2-4 hlég (n=318)
5-9 hlga (n=149)
10 hlo6a tai enemman (n=175)

YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (N=90)
Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302) 7
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
Padkaupunkiseutu (n=171) 12
Uusimaa (n=131)
Eteld-Suomi (n=265)
Lansi-Suomi (n=320)
Itéd-Suomi (n=143)
Pohjois-Suomi (n=145)
IKA:
18-39 v (n=101)
40-49 v (n=250)
50-59 v (n=387) 13

60- v (n=437)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:

On jasen (n=928) 77
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Ei ole jésen (n=239) 92

SUKUPUOLI:
Nainen (n=425) IEN 87

=
e

Mies (n=744) 76

En osaa sanoa n

Ei

verian '/

Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu

¥ Yritt

ajat

7



Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (2/7)

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan, miten valmistautua omistajanvaihdokseen

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

Kylla

En osaa
sanoa

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan, miten valmistautua omistajanvaihdokseen

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=529)
2-4 hl6a (n=318)
5-9 hl6a (n=149)
10 hl6a tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=90)
Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]. ER.):
Paékaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
Eteld-Suomi (n=265)
Lansi-Suomi (n=320)
Itd-Suomi (n=143)
Pohjois-Suomi (n=145)
IKA:
18-39 v (n=101)
40-49 v (n=250)
50-59 v (n=387)
60- v (n=437)
SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=928)
Ei ole jésen (n=239)
SUKUPUOLI:
Nainen (n=425) 45
Mies (n=744) 36
mKylla En osaa sanoa B Ej

verian '/

Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu
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Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (3/7)

Arvioi seuraavia asioita: Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan yritykseni arvon Tiedan yritykseni arvon
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=529)
2-4 hl6a (n=318)
5-9 hl6a (n=149)
10 hl6a tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=90) T

Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHI. ER.):
Padkaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
Etela-Suomi gn=2653
= Lansi-Suomi (n=320
Kylla Ita-Suomi (n=143)
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= W
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Ul
N
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w ul
a1
"l
o

Pohjois-Suomi (n=145) 8
IKA:
18-39 v (n=101) 54 40
40-49 v (n=250) 7
50-59 v (n=387) 3
60- v (n=437) 5
SUOMEN YRITTAIJIEN JASEN:
On jasen (n=928)
sanoa Ei ole jasen (n=239)
SUKUPUOLI:
Nainen (n=425) 20
Mies (n=744) 55
mKylla En osaa sanoa B Ej

Verian@ Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu v‘/Yrittaiﬁt
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Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (4/7)

Arvioi seuraavia asioita: Arvioi seuraavia asioita:

Kehitan yritykseni arvoa tavoitteellisesti Kehitan yritykseni arvoa tavoitteellisesti
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=529)
2-4 hldéa (n=318)

Ul
l
S
w
w
N}

5-9 hlga (n=149)
10 hlo6a tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=90)
. Kauppa (n=176) [ —
Ei Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Padkaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
= Eteld-Suomi (n=265)
Kylla Lansi-Suomi (n=320)
Ita-Suomi (n=143)
Pohjois-Suomi (n=145)

IKA:
18-39 v (n=101)
40-49 v (n=250)
50-59 v (n=387)
60- v (n=437)
SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
En osaa On jasen (n=928)
sanoa Ei ole jésen (n=239)
SUKUPUOLI:
Nainen (n=425) 39
Mies (n=744) 9
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Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (5/7)

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan, mista saan tarvittaessa neuvoja, jos
suunnittelen omistajan- tai sukupolvenvaihdosta

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan, mista saan tarvittaessa neuvoja, jos
suunnittelen omistajan- tai sukupolvenvaihdosta

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=529)
2-4 hléa (n=318)
. 5-9 hlga (n=149)
Ei 10 hl6a tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA!
Teollisuus (n=90)
Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
En osaa Paakaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
sanoa Eteld-Suomi (n=265)
Lansi-Suomi (n=320)
Itd-Suomi (n=143)
Pohjois-Suomi (n=145)
IKA:
18-39 v (n=101)
40-49 v (n=250) I
50-59 v (n=387) I
60- v (n=437)
SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=928) 74
Ei ole jésen (n=239)
SUKUPUOLT:
Nainen (n=425) 67
Mies (n=744) 73
mKylla En osaa sanoa B Ej
- v/ - EEEES
verian @ Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu 4 Yf'ttalat "



Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (6/7)

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan jonkun, joka voisi jatkaa yritystani, jos luovun

Arvioi seuraavia asioita:

Tiedan jonkun, joka voisi jatkaa yritystani, jos luovun

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) le0 |
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=529)
2-4 hléa (n=318)
5-9 hléa (n=149)
10 hl6a tai enemman (n=175)
Kyll& YRITYKSEN TOIMIALA!
Teollisuus (n=90)
Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
Eteld-Suomi (n=265)
Lénsi-Suomi (n=320)
It4-Suomi (n=143) leo 000000
Ei Pohjois-Suomi (n=145)
IKA:
En osaa 18-39 v (n=101)
sanoa 40-49 v (n=250) le6 |
50-59 v (n=387)
60- v (n=437)
SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=928) 58
Ei ole jésen (n=239) 71
SUKUPUOLI:
Nainen (n=425)
Mies (n=744) 55
mKylla En osaa sanoa B Ej
- v/ - EEEES
verian @ Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu 4 Yf'ttalat 12



Arviot omistajanvaihdokseen liittyvista asioista (7/7)

Arvioi seuraavia asioita: Arvioi seuraavia asioita:

Olen kiinnostunut ostamaan yrityksen Olen kiinnostunut ostamaan yrityksen
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=529)
2-4 hl6a (n=318)
5-9 hléa (n=149)

10 hl6a tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=90) 1

!
N
D
N
‘

Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138) N
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
Pasdkaupunkiseutu (n=171)

Uusimaa (n=131)
Eteld-Suomi (n=265)
Lansi-Suomi (n=320)

Itéd-Suomi (n=143)
Pohjois-Suomi (n=145)
IKA:
18-39 v (n=101)
40-49 v (n=250)
50-59 v (n=387) 1
60- v (n=437) A
SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=928) 78
Ei ole jésen (n=239) 85
SUKUPUOLI:
Nainen (n=425) I
Mies (n=744)
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mKylla En osaa sanoa mEi
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Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Jatkajan I6ytamiseen

Rahoitukseen

Verotukseen

Myytavan yrityksen tulokseen

Tiedon puutteeseen

Neuvonnan puutteeseen

En osaa sanoa

49

1

7

14

| I
o
(o}
N
(0)} N
(00}
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Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Jatkajan I6ytédmiseen | 49 ® 471 0, 49_.® 56

Rahoitukseen | 28 ® 387
Verotukseen 19
Tiedon puutteeseen ' 14
Neuvonnan puutteeseen | 5@ 8857
Myytavan yrityksen tulokseen 17
En osaa sanoa @ 26

=e=10 hl6a tai enemman (n=175)

verlian Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu |‘/ Yrittdjat



Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

Jatkajan Idytamiseen

Rahoitukseen

Verotukseen

Tiedon puutteeseen

Neuvonnan puutteeseen

Myytavan yrityksen tulokseen

En osaa sanoa

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

0%

10%

20%

30% 40% 50% 60%

49 @ 559

28

19

14 191@ 16

55 (@K 6

17

26

=e=Teollisuus (n=90)

70%

YRITYKSEN TOIMIALA: =eo=Kauppa (N=176) =e==Rakentaminen (n=138)
=o=Asiantuntijapalvelut (n=302) =eo=Muut palvelut (n=454)
L] r\‘—T\I;:. v/ - EEEES
verian vy Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu ‘/ Ynttalat 16



Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

Jatkajan Idytamiseen

Rahoitukseen

Verotukseen

Tiedon puutteeseen

Neuvonnan puutteeseen

Myytavan yrityksen tulokseen

En osaa sanoa

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
=eo=Jusimaa (n=131)
=o=| ansi-Suomi (n=320)

ALUE (NUTS2, PKS JA
ITA&POHJ. ER.):

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
49 ® 55
28 19 0=~ ®

19

14

17

26 0223200

=eo=FEteld-Suomi (n=265)
=o=Tt3-Suomi (n=143)

=eo==Pohjois-Suomi (n=145)

Paakaupunkiseutu (n=171)

70%
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Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

Jatkajan Idytamiseen

Rahoitukseen

Verotukseen

Tiedon puutteeseen

Neuvonnan puutteeseen

Myytavan yrityksen tulokseen

En osaa sanoa

SUKUPUOLI:

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
49 @® 49
28 23 @ 0~ 30
19 15 ./021/

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
=e=Nainen (n=425)
=eo=Mijes (n=744)

26

verian/

Yrittajagallup, kierros 5/2025 lokakuu

¥ Yritt

ajat =



Omistajanvaihdoksen suurimmat haasteet

Mihin liittyvat omistajavaihdoksen suurimmat haasteet?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

Jatkajan Idytamiseen

Rahoitukseen

Verotukseen

Tiedon puutteeseen

Neuvonnan puutteeseen

Myytavan yrityksen tulokseen

En osaa sanoa

IKA:

0%

10% 20%

30%

40% 50% 60% 70%

49 e0 52

28

19

14

17

26 24@ 3D '® 360

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)
=o=40-49 v (n=250)
=o=60- v (N=437)

=o=18-39 v (n=101)
=eo=50-59 v (n=387)
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Onko rahoitusta tarjolla riittavasti omistajanvaihdoksiin

Onko rahoitusta tarjolla riittavasti

Onko rahoitusta tarjolla riittavasti W le : c
omistajavaihdoksiin?

omistajavaihdoksiin?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 2
TYONTEKIIOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=529) 11 9

N

2-4 hléa (n=318)

5-9 hléa (n=149)

10 hlda tai enemman (n=175)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=90)

Kauppa (n=176)
Rakentaminen (n=138)
Asiantuntijapalvelut (n=302)
Muut palvelut (n=454)

ALUE (NUTS2, PKS JA ITARPOHJ. ER.):
Padkaupunkiseutu (n=171)
Uusimaa (n=131)
Eteld-Suomi (n=265)
Lansi-Suomi (n=320)
Ita-Suomi (n=143) 10
Pohjois-Suomi (n=145)

IKA:

18-39 v (n=101)

40-49 v (n=250)

50-59 v (n=387)

60- v (n=437)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=928)

Ei ole jasen (n=239)
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En osaa SUKUPUOLT:
Sanoa Nainen (n=425) 8
Mies (n=744) 25
mKylla En osaa sanoa m Ej
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Onko rahoitusta tarjolla riittavasti omistajanvaihdoksiin

Onko rahoitusta tarjolla riittavasti

Onko rahoitusta tarjolla riittavasti W le : c
omistajavaihdoksiin?

omistajavaihdoksiin?

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175) 23
YRITYKSEN PAAPANKKI:
OP Ryhma (n=576) 5
Nordea (n=237) 17
Danske Bank (n=60) n 23
Oma Saastépankki (n=115) 2

Joku muu (n=179) 14 22

Lokakuu 1.-8./2025 (n=1175)

En osaa
sanoa

(o]

mKylla En osaa sanoa m Ej
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