


PESTEL-analyysi: Tyokalu, jolla arvioidaan organisaation

toimintaymparistéa kuuden ulkoisen tekijan nakokulmasta.

Poliittinen Tyollisyyspalvelu uudistus, elinvoimakeskukset- rakenneuudistuksia yritysten palveluissa.
Kuntien tahtotila panostaa elinkeinopolitiikkaan
Saadaanko Eu-rakennerahastosta riittdvasti rahaa. + yritystuet / tuleeko leikkauksia.
Alueellinen yhteistyo suhteessa kansalliseen paatoksentekoon.

Globaali epavarmuus: sodat, ilmastonmuutos, maahanmuutto
Taloudellinen Verotuksen taso, tuleeko muutoksia?

Yritysrahoitus vaikeuttaa kehittamista ja investointeja ja ov.

Loydetadnko oikeat kasvunkarjet?

Maailmanpolitiikan suhdanteet, tullipolitiikka, tyollisyyden kehittyminen.

Kuntien talous ja panostukset elinkeinopolitiikkaan

Kustannusten nousu esim energia, sahko?

Sosiaalinen Tarjoaako alueemme riittavan vetovoimaisen toimintaympariston, yrittajien jaksamisen haasteet, erityisesti
yksinyrittajat. Maakunta on heterogeeninen aluea, mahdollisuudet vaihtelee ja on erilaisia. Erilaisten verkostojen rooli
on tarkea. Yhteen hiilin puhaltaminen ja yhdessa tekeminen. Miten ollaan tyénantajia tana paivana. Yrittajyysinnon
kasvu on edelleen hyvalla tasolla. Tyoelaman monimuotoisuus ja paikkariippumattomuus. Yrittdjien ikdantyminen.
Pk-yritysten osaaminen ja mahdollisuudet vastata isoimpiin investointi- ja kehittymishankkeisiin

Teknologinen Tekoalyn hyodyntaminen ja sen mahdollisuudet
Yritykset, hyodyntavatko alueen oy,0amk, vtt jne osaamista.

Digiosaamisen valttamattomyys. Tietoturvan /kyberturvallisuuden tarkeys. Datakeskus investointibuumi, vetyhankkeet,

Ekologinen Omavaraisuus ja ymparistosta huolehtiminen, miten alueella hoidetaan,

Vastuullisuuden vaatimukset. Sertifikaattien merkitys nousee yritysten kohdalla.
Viedaanko vastuullisuusajatettelua siihen suuntaan, ettd se hyodyttaa yritysta eika vain lisaa byrokratiaa. Energian
omavaraisuus ja riittavyys ja hinta?

Lainséédénnﬁllinen Verotus, hankintalainuudistus, yritystuet, YEL, lupaprosessit, kaavoitus, eu-lainsaadanto,

byrokratia saatava alaspain. Tydlainsaadanto ja tydmarkkinakysymykset. Ennakoitavuus lainsdadannossa ollut heikkoa.




SWOT-analyysi

Omat vahvuudet Omat heikkoudet

* Verkostot ja sidosryhmat kattavia ja vahvoja. Olemme * Luottamushenkildiden jarjestbosaaminen
haluttu kumppani. * Paikallisyhdistysten toiminta eritasoista ja vahvasti
*  Tunnettu asiantuntijuudestaan ja osaamisestaan. riippuvaista pj:n ja hallituksen jasenten sitoutumisesta.
* Alueellinen asema hyva, haluttu kumppani, * Informaatiotulva on valtava yrittdjien suuntaan.
* Alueen vahvin lobbaaja. « Jarjestorakenne on jasenille epdselva.
* Taloudellisesta hyvassa kunnossa e Jarjestdssa ajatellaan eritavoilla aluejarjestdjen
* Kettera toimia, reagoidaan nopeasti muutoksiin. merkityksesta ja kolmiportaisuudesta.

* Paikallisyhdistykset pdaosin toimivia.

Nuorten yrittajien toiminta meilla aktiivista.

Ulkopuoliset mahdollisuudet: Ulkopuoliset uhat

* Investointibuumi voi kdantaa aluetaloutta, * EU- ja kumppanirahoituksen saamisen epavarmuus
* Pohjoisen ohjelman taytantoon pano jatkossa.
* Verkostoyhteistyon edelleen kehittaminen * Hankintaosaaminen julkisella sektorilla vaihtelee ja vaatii
* Yrittajyyskasvatuksen rooli kasvaa ennemminkin kuin osaamisen vahvistamista voimakkaasti
vahenee * Polarisaation kasvu haastaa vaikuttamista ja yhtenaisyytta.

* Tekoadly ja uudet mahdolliset kasvualat tuovat uusia
mahdollisuuksia.

* Yrittdjyysinto ja halu kehittya ja kasvaa.

* Yrittdjat on rohkeita.

* Elinkeinomydnteisyys tahtotilana on kasvanut ja halutaan
mahdollistaa.




VISIO MISSIO

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat kuuntelee, ymmartaa ja
Parannamme aidosti yrittajan arkea yhdistaa yrittajia.

Autamme yrittajia onnistumaan parantamalla
vastuullisesti yrittamisen olosuhteita.
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VAHVISTAMME
Tarjoamme yrittajille tietoa, apua ja neuvoja.
Nain autamme yrittajia menestymaan
vastuullisesti.

Parannam VERKOSTOIMME
: 3 - Yhdistamme yrittajat olemalla innostava
aidosti yritte yhteisé Pohjois-Pohjanmaalla.

arkea

VAIKUTAMME
Ajamme rohkeasti yrittajien asiaa

paikallisella ja valtakunnallisella tasolla.
Olemme yrittajan puolella




VAHVISTAMME
V. 2026 jasenmaara nousee 2%

dpre:

!.VERKOSTOIMME
- | Tilaisuuksien evs yli 80 %
| Verkko: kavijat +10%

" Jasentiedotteet vahintaan 40%, avaus ja klikkaukset 3 %
Some: Kavijamaarien lisays 10%

R
VAIKUTAMME

Laatu ja maara edustuspaikoissa seurataan

Tavoitteiden nakyminen mediassa: Osumien kasvu 10% ja 2-4
~ isoa juttualv




A TEKEMINEN



Vaikuttaminen: Kunta, Pohde ja alueen Yrittajat
yrittajyyspolitiikka

* Kunta- ja Pohde ja alueellinen yrittajyys-politiikka

TOIMET:

* TE-24 ja alueuudistuksen seurata ja tuki

« Kuntien kanssa tehdaan yhteistyota yhdessa paikallisyhdistysten kanssa.

+ Kuntabarometrit esitellaan kunnille yhdessa PY kanssa

» Aluekujo kokoaa alueen kunta- yrityspaattajat. Mukana myos SY Kujossa.

« Tiivis vuoropuhelu Pohteen kanssa ja yrittajaviestien valittaminen paattajille
« Seurataan elinvoimalupauksen toteutumista

TULOKSET: Yrittajien palvelut ja toimintaymparisto paranee
* Osaavaa tyovoimaa,

Tki tukien hyodyntaminen,

» Kunnissa kehitetaan systemaattisesti elinkeinopolitiikka,
» Elinvoimalupaukset annetaan alueemme kunnissa

* Sujuvat lupa prosessit

* Vuorovaikutus lisaa luottamuspaaomaa

* Pohteen alueelle perustetaan yrittajafoorumi

» Pohteen Jarjestamissopimus edistaa monituottajuutta



Vaikuttaminen: Valmistaudutaan Yrittajat
eduskuntavaaleihin 2027

 TOIMET:
Suomen Yrittajien vaaliohjelman pohjalta laaditaan alueen tarpeet huomioiva
agenda ja kampanja vuodelle 2027

« TAVOITE:

« Saadaan yrittajaehdokkaita.

* Yrittajyystuntemus ehdokkaiden keskudessa kasvaa
+ Hallitusohjelmaneuvotteluihin on agenda selvilla
 Yllapidetaan hyvaa kansanedustaja yhteistyota



Vaikuttaminen: Kasvu ja jatkuvuutta yrityksiin Yrittajat
vetovoimaisessa maakunnassa

TOIMET:

* Pohjoisen ohjelman toteutumisen seuranta ja vaikuttaminen

» Omistajanvaihdoksia edistetaan

* Yritysrahoituksen haasteita avataan

« Edistetaan, etta saadaan T&K ja investointeja PK-yrityksiin
 Yrittajien hyvinvointi ja jaksaminen teemana tarkea

* Yritysten osaaminen ja koulutus paranee ja yrittajyyskasvatus

TAVOITTEET JATULOKSET

» Alueen saavutettavuus kuntoon

* Vihreaan siirtymaan pk-yrityksen vahvasti mukaan

» Parannusta lentoyhteyksiin (E/maara)

* Yritysten yhteistyO oppilaitosten kanssa syvenee ja lisaantyy
* Hyvinvoivat yrittajat ja tyontekijat

» Vastuullisuustyo yrityksissa lisaantyy

* Vientiyritysten maara kasvaa



PPY:N OMAT VAIKUTTAMISEN VERKOSTOT v‘/Yrittﬁjﬁt

e Oman elamansa sankari- vaikuttajaverkosto POHJOIS-POHJANMA A
e Tarkoitus on lisata tietamysta yrittamisesta ja auttaa eri alojen asiantuntijoita ympari Suomea verkostoitumaan
e Kokonaisuus muodostuu alustuksista, paneelikeskusteluista, yritysvierailuista, verkostoitumistapahtumista,
ryhmatyodskentelysta ja kansainvalistymisjaksosta
[
eSoteyrittajien Sparrausverkosto
eVerkoston kautta jaetaan yrittdjille informaatiota sotepalveluiden organisoimisesta.
eYrittajat paasevat kommentoimaan ja antamaan omaa palautettaan valmistelijoille.
eVaikuttajaverkosto
eKay vhteiskunnallista keskustelua yrittajyyden ilmioista
e Tarkastelee yrittajien nakemyksia edunvalvontakysymyksiin ja kay keskustelua niista
e Koostuu eri sidosryhmatahojen organisaatioiden edustajista, kaikista alueen kansanedustajista ja 5-6 jasenyrittajasta.
¢2-4 kokousta, joissa yhdessa mukana nimikko yrittajat

e Pohjois-Pohjanmaan rahoitustiimi
eRahoitustiimin tarkoitus on avata eri rahoitusmahdollisuuksia yrityksille
eRahoittajien ja kentan vuorovaikutteisesta keskustelusta nostetaan esille isoimmat kehityskohteet ja niita lahdetaan yhdessa
tyostamaan.
ePohjois-Pohjanmaan Maakunnallisen omistajanvaihdospalvelun ov-toimijoiden ja yrityspalveluiden verkosto.
e\erkoston tavoitteena on kehittaa alueen yrityspalveluita
e\erkosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.






VAHVISTAMINEN : Jarjestotoiminnan Yrittajat
kehittaminen

STRATEGIA:
Strategian paivitys kaynnistetaan syksylla 2026 jota tehdaan linjassa SY:n strategiatyon kanssa.
TAPAHTUMAT

« Starttiseminaari tammikuussa seka sita seuraavat 2-4 PPY:n joryn kokoontumista ovat merkittavassa roolissa
paikallisyhdistysten toiminnan vahvistamisessa. Starttiseminaarin olisi hyva olla kaksipaivainen, jossa illanvieton
ryhmayttava vaikutus on tarkea. Muissa Joryn tapaamisissa on tarkeaa syventaa johtamisosaamista ja "varasta parasta”
tyota, vertaistukena. Starttiseminaarin pitaisi keskittya voimakkaasti nimenomaan paikallisyhdistyksen johtamisen
tyokaluihin ja hyviin kaytantoihin, kuitenkin huomioiden paayhteistyokumppanien olennainen rooli.

« Tavoite on etta paikallisyhdistykset hyodyntavat PPY:n lyytijarjestelmaa omien tapahtumien ilmoittautumisessa.

« Jasenhuollon kehittaminen ja jasenpidon parantaminen. Tavoitteena on saada alueen luottamushenkilot aktiivisesti
antamaan vinkkeja jasenista ja jasenhuollon kautta tavoitetaan 1000 yrittajaa vuosittain. Jasenpoistuma pienenee.
Nettiliittymiset lisaantyvat.

VIESTINTA
« Somestrategian toteuttaminen kaytannossa erityisesti tapahtumien jalkimarkkinoinnin osalta.

VERKOSTOJEN KEHITTAMINEN

« Maahanmuuttaneiden yrittgjien verkoston edistaminen ja mahdollinen kaynnistaminen.
Parempaa pisnesta yhdessa verkoston ja kasvuyrittajaverkoston yhdistaminen yhdeksi verkostoksi. Toiminnan
kaynnistaminen.



ASIANTUNTIJAPALVELUT
YRITTAJILLE



Hankintaneuvonta Yrittajat

 RAHOITUS: Hankintaneuvonta yrittajille ja julkisille hankintayksikoille resursoidaan Suomen Yrittajien
hakemalla valtionavustuksella. Budjetti n 14 te/v, PPY:n omavastuu 25 %.

* TOIMINTA: Neuvontaa yrityksille ja hankintayksikdille on tarjolla noin 2xx tuntia vuodessa
Hankintaneuvoja Juha Vayrynen. Hyodynnetaan valtakunnan verkostoa. Muu vaikuttamistyo sisaltaen pk-
yritysten paremman huomioonottamisen julkisissa hankinnoissa hoitaa PPY:n edunvalvontatyota tekeva
henkilosto

* TAVOITE: yrittajien ja hankintayksikdiden hankintaosaaaminen paranee alueellamme



Maakunnallinen omistajanvaihdospalvelu Yrittajat

‘RAHOITUS: Palvelun rahoittavat PPY, KPY ja Pohjois-Pohjanmaan kunnat. Budjetti 76000e/vuosi
*TOIMINTA: Yrittajien tukeminen ja sparraustoiminnan konseptointi, oppilaitosyhteistyon kehittaminen,
ov-palveluverkoston edistaminen, henkinen tukipalvelun kehittaminen, min 90 yrityskontaktia/ vuosi
*TAVOITE: Yrittajien omistajanvaihdospalvelut toimivat koko maakunnassa ja onnistuneet
omistajanvaihdokset kasvaa,



VASTUULLISUUS hanke kaynnistyy Yrittajat

*‘RAHOITUS:
*TOIMINTA:
*TAVOITE:



Yrittajat

Yrittajan tukiverkko palvelu

‘RAHOITUS:Jarjestobudjetissa, palvelu paaasiassa jasenille

*TOIMINTA:Palvelu koostuu valtakunnallisesta puhelin- ja verkkopalvelusta ja sita tukevasta
alueellisesta palvelusta Pohjois-Pohjanmaalla. Palvelu toteutetaan alueellisesti omana ja yrityskummien
valisena yhteistyona muita yhteistyoverkostoja hyodyntaen.

«Apua voi myos hakea Yritys-Suomi Talousapu neuvontapalveluista a, p. +358 295024880

*TAVOITE: Palvelun tavoitteena on auttaauttaa yrittajia talous- ja maksuvaikeuksissa tarjoamalla
neuvontaa ja henkilokohtaista tukea seka tukea yrittajyytta ja alueiden elinvoimaa.



P

ESSA TEKEMINEN



Verkostoista tukea ja bisnesta ‘Y"ttajat

*Verkostot
*Toimivia verkostoja on talla hetkella viisi
*Verkostoja voidaan perustaa kun yrittajat itse ovat aktiivisia ja verkostojen kantava voima.

*Kaikkiin verkostoihin pyritaan lisaamaan aktiivisia jasenia ja niita hyodynnetaan jasenhankintaan

*Hallitus hyvaksyy verkostojen vuosittaiset toimintasuunnitelma jasille laaditun budjetin ja antaa budjetin (4000e) toiminnan toteuttamiseen

*Nuoret yrittajat
* PPY:n Nuorten yrittajien verkosto pyrkii edistamaan alueen nuorten yrittajien toimintaa. Vuonna 2025 tullaan edustamaan aluetta
valtakunnallisissa nuorten yrittajien tapahtumissa (mm. Get Together ja muut SY:n tilaisuudet).

* Verkosto edesauttaa nuorten yrittajien hyvinvointia, bisnesta ja verkostoitumismahdollisuuk-sia myods muiden yrittajien kanssa tekemalla
mm. yritysvierailuja.

*Yksinyrittajat

 Toimitaan vertaistukena toisille yksinyrittajille ja tarjotaan aktiivisesti verkostoitumismahdollisuuksia.

*Tuodaan yksinyrittajien aani kuuluviin ja vaikutetaan yritystoimintaa koskevissa yhteiskunnallisissa asioissa alueellisesti ja valtakunnallisesti
jo valmisteluvaiheessa.



N\

Y rittiis
Verkostoista tukea ja bisnesta 4|ttajat

Kasvuyrittajat

*Kasvuverkosto on Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien kasvua tavoittelevien yrittajien avoin verkosto, jonka tavoitteena on
kohtauttaa kasvuhakuisia yrittajia, tarjota tukea ja inspiraatiota kasvuun seka jakaa tietoa kasvun tueksi.
*Vakiinnutetaan Kasvuverkoston toiminta saannallisiksi tapaamisiksi.

*Kehitetaan yrittajien tietoutta kasvuun liittyvissa asioissa

*Senioriyrittajat

*Tavoitteena on kehittaa alueellista ja paikallista senioritoimintaa seka tarjota verkostoitumistilaisuuksia senioriyrittgjille.

*Kehitetaan edelleen paikallista senioritoimintaa ja verkostojen valista toimintaa.



Yrittsjat




Aluejérjestd Y vrittsjat
paikallisyhdistystoiminnan tukena

TALOUDELLINEN TUKI

 Palautusprosentti 12,5 % jasenmaksuista.

* Hyvinvointirahasto/ rahaston koko noin 28.000 euroa.

« Koulutusavustukset /hankkeiden tuki paikallisyhdistyksille, kun
yhdistys ei pysty itse jarjestamaan tilaisuutta

 Paikallisyhdistyksilta ei perita kuluja jasenhankinnasta tai

jasenhuollosta. Jasenhankinta ja jasenhuoltopalvelut hoidetaan
aluejarjeston puolesta.

. Paikall_is%/hdis_’_[yksen tehtavana on aktiivisesti antaa \(jn_kketj'a_'_ ja
yhteistietoja jasenhankintaan ja osaltaan huolehtia siita, efta

Jasenyys koetaan jarjestossa hyodylliseksi.




Toiminnallinen tuki

. Paikallisyhdist%/sten hallituksen osaamista ja verkostoitumista tuetaan. PY
puheenjohtajat on PPY Johtoryhman jasenia.

» Joka yhdistyksella on nimetty vastuuhenkilo seka toimistolta etta PPY
hallituksesta. Tavoitteena on, etta toimistolta tehdaan vuoden aikana kaynti
vahintaan 20 paikallisyhdistykseen.

» Olemme passiivisten paikallisyhdistysten tukena. Tuemme toiminnan
aktivoimisessa tai muissa muutostilanteissa.

« Autamme ja olemme paikallisyhdistysten tukena kuntavaikuttamisessa ja
oppilaitosyhteistyossa.

« Tuemme paikallisyhdistysten viestintaa ja apua saa mm. tekstien stilisointiin ja
nettipaivityksiin

« Tuotamme yhdessa tapahtumia ja koulutuksia paikallis- yhdistysten kanssa.

« Tarjoamme lyytijarjestelman ilmoittautumisten tueksi.

« Autamme jasenkyselyiden tekemisessa webropoltyokalulla



Yhteiset alueen laatukriteerit
paikallisyhdistyksille

* Kuntapaattajatapaaminen 2x vuodessa

* Kuntabarometrin esittely aluejarjeston kanssa yhdessa omalle
kunnalle

e Jasentapahtumien jarjestaminen vahintaan 2 x vuodessa
(sis.koulutukset), voi olla myos yhteista toisen py kanssa

* Medianakyvyys vahintaan 2 x vuodessa (haastattelut,
mielipidekirjoitukset jne)

* Uusien jasenten kontaktointi jollain tavalla

* Tuloslaskelma, Tilinpaatos, toimintasuunnitelma ja
toimintakertomuksen toimittaminen aluejarjestélle vuosittain







Yrittajat
Viestinta ja markkinointi jarjeston tavoitteiden ja
toiminnan tukena:

1) Viestimme monikanavaisesti
2) Vaikutamme viestinnalla

3) Viestinnan ja markkinoinnin avulla kerromme jarjeston
toiminnasta, tilaisuuksista ja tapahtumista

4) Viestinnan keinon kerromme yrittajista, yrittamisesta ja
yrittajyydesta eri kanavissa ja foorumeilla

5) Viestinta ja markkinointi toimii jasenhankinnan ja
jasenpysyvyyden tukena

6) Viestinnan ja markkinoinnin tuki SY-PPY-PY
7) Sopimusten mukainen kumppaninakyvyys ja toteutus






Yrittajat
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat
jasenedut TOP 5

1. Lomahuoneisto Kesa-likka, jasenetuna listahinnoista -25 %.

2. Asiantuntijat kaytettavissa,
jasenetuna maksuton puhelinneuvonta ja toimeksiannosta
-10 %.

3. Elisa jasenedut yrityksille ja oma yhteyshenkilo
4. Fennia jasenedut yrityksille ja yrittajalle.

5. Jasenetuna alueen oma lehti nelja kertaa vuodessa Kalevan
valissa.

= Kaikki jasenedut ja asiantuntijat ppy.fi /etusivu




Yrittajat
TARKEIMMAT TAPAHTUMAT 2026

« Kaikille avoimet PPY:n tilaisuudet
« Maakuntajuhla
* Yhdistyksen vuosikokous
* Aluekujo 2026 syksylla
* XX
« KOKO PY:n hallitus
« PY Starttiseminaari
* Luottamushenkilohybridit
* XX
* PY Puheenjohtajat
« SY:n Vaikuttaja I, Il,1lI
« SY:n Vaikuttajaforum
« SY:n Kunnallisjohdon seminaari, mukana myos kuntapaattajat.



Vuonna 2026 jaettavat
palkinnot ja hakuajat

 Maakunnallinen yrittajapalkinto, Vuoden
Nuori Yrittdja —palkinto ja Vuoden
Yksinyrittaja -palkinto: haku Palkinnot
jaetaan Yrittajajuhlassa

* Vuoden puheenjohtaja: jaetaan
vuosikokouksessa

* Vuoden paikallisyhdistys: jaetaan PY
Starttiseminaarissa tammikuussa.
Palkitseminen perustuu
paikallisyhdistysarviointeihin, jotka

yhdistykset tekevat loka-marraskuun aikana.

Aluejarjestot esittavat eri sarjojen parhaat
ehdotukset valtakunnalliseen kilpailuun,
jonka tulokset julkistetaan SY:n tammikuun
Vaikuttajafoorumissa.

Yrittajat



BUDJETISTA Yrittijit

* Henkilosto 7 ensivuonna

« Jasenmaksutuotot eivat laske vuodesta 2025

« Tavoitellaan jasenmaaran nousua.

» Jasenhankinta siirtynyt SY vetoiseen 7/24,
pyritaan itse kampanjoimaan jasenia netin
kautta.

« Jasenpysymaan satsataan, mutta riittaako
tassa yleisessa taloustilanteessa. Yrityksia
lopetetaan kiihtyvalla tahdilla?

« Uudet toimitilat on kustannustehokkaat.

« Ensivuonna 1 hanke. Hakuun mahdollisesti
OV-hanke.

* OES- tarvitsee uuden kumppanin
ensivuodesta.

« Miten sijoitustuotot kehittyvat?

* Kulukuri jatkuu ensivuonna



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
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