Strategiakausi 2026-2030

"Nyt on yhteisen tekemisen paikka”




Tilannekuva ja miksi uudistamme

Savon Yrittajat paattaa strategiakautensa ajankohtana, jolloin Tulevalla strategiakaudella haluamme suunnata taman

yrittajyys on ollut monien yhteiskunnallisten murrosten liikkeen entista selkeammin kohti tulevaisuutta. Keskitymme

keskella. siihen, mika todella vaikuttaa yrittajien arkeen, kasvuun ja
yhteis60n - paikallisesti ja maakunnallisesti. Nyt on yhteisen

Lahtokohdat uudelle kaudelle ovat kuitenkin vahvat. Talous, tekemisen paikka.

toiminta ja osaaminen ovat kunnossa, ja alueella riittaa

tekemisen voimaa. Uudessa strategiassa korostuu jasenyrittdjien nakdékulma.
Olemme tunnistaneet keskeiset kohderyhmat, joihin

Savon Yrittajat on jo nyt yhteiso, joka saa aikaan liiketta erityisesti fokusoimme tyotamme, vaikuttavuutta ja

ihmisten, yritysten ja maakunnan tasolla. Paikallisyhdistykset viestintaa.

ovat taman voiman ydin: ne tuovat yrittajyyden elavaksi omilla

paikkakunnillaan ja pitavat yhteison lahella jasenia. Strategia rakentuu Liikevoiman, Yhteisvoiman ja

Muutosvoiman varaan. Ne ohjaavat kaikkea tekemistamme
vuosina 2026-2030 ja yhdistavat Savon Yrittdjien ja
paikallisyhdistysten yhteisen suunnan.
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Nyt on yhteisen tekemisen paikka.

Suomi ja yrittajat ovat kokeneet suuria muutoksia. On uuden vaihteen aika.
“"Tekemisen paikka” on seka tila etta hetki. Savon Yrittdjat on tuo paikka.

Yhteis0o, joka kokoaa yhteen yrittajat, tekee heidan
aanensa kuuluvaksi ja toimii heidan etuaan ajaen.
Me vaikutamme paattajiin, teemme aloitteita ja
rakennamme edellytyksia sille, etta yrittaminen on
inhimillista, kannattavaa ja elinvoimaista.

Se on fyysinen paikka, jossa yrittajat kohtaavat ja tekevat
yhdessa, mutta myds hetki, jossa on aika tarttua toimeen.
Se on mahdollisuuden ikkuna, ratkaiseva kaanne ja
yhteinen keskid, jossa yrittajyys tapahtuu, kasvaa ja
syntyy tilaisuus muutokselle.

Taalla syntyy voima, joka johtaa muutosta.
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Rohkeus

Johdamme
muutosta ja
otamme askeleet
edellakavijana

Arvot

Luotettavuus Uudistuminen

Toimimme Kehitdmme,
avoimesti ja kokeilemme ja
pidamme jatamme vanhaa
lupauksemme taakse

Ystavallisyys

Kohtaamme
ihmiset arvostavasti
ja rakennamme
luottamusta
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Missio Visio

Parannamme yrittajan Strategiakaudella
arkea laajennamme
yhteiskunnallista vahvaa
vaikuttavuuttamme myos
maakunnan ulkopuolelle




Voimat, joka pitavat
Savon liikkeessa

Nama kolme voimaa leikkaavat koko
toiminnan lapi. Ne nakyvat palveluissa,
viestinnassa ja arjen kohtaamisissa.

Lilkevoima sytyttaa tekemisen,
yhteisvoima luo luottamuksen ja
muutosvoima vie kohti parempaa

tulevaisuutta.

Lilkkevoima

tekemisen ja kasvun energia

Yhteisvoima

yhteenkuuluvuus ja luottamus

Muutosvoima

rohkeus uudistaa ja vaikuttaa
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Litkkevoima

Tekemisen ja kasvun energia

Liilkevoima syntyy yrittajien teoista ja yhteisty6sta niiden kanssa, jotka mahdollistavat
menestyksen. Se on kasvun, oppimisen ja kannattavuuden voima. Se on liike, joka vie
eteenpain.

Savon Yrittajat tuo yrittajat ja kumppanit yhteen, avaa ovia uusiin verkostoihin ja tekee
kasvusta yhteisen asian.

Mittarit:
Suhteellinen jasenkehitys, Jasenpalveluihin ja koulutuksiin sitoutuneisuus,

Sijoitus Pk-barometrissa, Kansainvalistyminen
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Yhteisvoima

Yhteenkuuluvuuden ja luottamuksen voima

Yhteisvoima on se liima, joka pitaa Savossa yrittajyyden elavana. Se syntyy vertaistuesta,
valittamisesta ja yhteisista kokemuksista. Yhteisvoima tekee yrittajyydesta inhimillista ja
antaa tilaa jakamiselle, jaksamiselle ja ilolle.

Savon Yrittajat rakentaa yhteisoja, joissa yrittaja ei jaa yksin. Se vahvistaa hyvinvointia,
yhteishenkea ja tunnetta siita, ettéd olemme kaikki osa samaa tarinaa.

Mittarit:
Kehityskeskustelut sidosryhmille, Avoimuusrekisteri,

Yrittajataustaiset kansanedustajat
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Muutosvoima

Rohkeus uudistaa ja vaikuttaa

Muutosvoima syntyy tarinoista, teoista ja yhteisty6sta, joka muuttaa asenteita ja avaa
uusia suuntia. Se on rohkeutta tarttua toimeen ja kykya nayttaa, mita Savon yrittajyys
merkitsee tandan ja huomenna. Ei jaada paikoilleen, vaan tehdaan uudistuksia ja

ohjataan kehitysta.

Savon Yrittajat tekee nakyvaksi yrittajyyden merkityksen ja toimii keskustelun avaajana.
Se tuo esiin Savon elinvoiman ja yrittajien teot.

Mittarit:
Mediaosumat, Vaikuttavuusaloitteet, Kolmen voiman nakyvyys
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Paikallisyhdistykset osana
Savon Yrittajien strategiaa

Savon Yrittajien strategiassa paikallisyhdistykset ovat osa aluejarjeston

toimintaa, viestintaa ja yhteisia tavoitteita.

Savon Yrittajien strategian toimeenpanossa ja tuloksissa onnistumme
vain jos saamme paikallisyhdistykset sitoutettua ja innostettua yhteiseen
tekemiseen. Tavoitteessa onnistuminen nakyy yhteiskunnallisen vahvan

vaikuttamisen laajenemisena Pohjois-Savossa seka maakunnan
ulkopuolella.

Savon Yrittajien strategia on mahdollistaja paikallisyhdistysten omille
strategioille ja toimintasuunnitelmille, jotka rakennetaan yhdistysten
omista lahtdkohdista.

Savon Yrittajien strategia toimii kokoavana voimana ja
Yrittajien yhteisena danena.

Y vrittajat
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Kohderyhmat

Strategiakaudella korostuu jasenyrittdjien ja sidosryhmien nakdékulma.
Olemme tunnistaneet seitseman kohderyhmag, joihin erityisesti
fokusoimme tyd6tamme, vaikuttavuuttamme ja viestintaa. Jako kohderyhmiin
ei tarkoita, ettd muut jasenprofiilit jaisivat huomiotta vaan sitg, etta valitut
kohderyhmat edustavat strategiakaudella vahvistettavia asiakkuuksia ja
jasenpysyvyytta. Kohderyhmia voidaan muuttaa ja niiden painoarvoa
voidaan vaihtaa tarpeen mukaan ja toimintaymparistdn muutosten
seurauksena.
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Starttaaja

Aloittanut tai nuori yrittaja

Starttaaja on yrittajyyden ensiaskeleilla. Hadn on tdynna intoa, ideoita ja
halua onnistua. Han tasapainoilee kuitenkin epavarmuuden ja priorisoinnin
haasteiden kanssa. Starttaaja kaipaa vertaistukea ja kdytannon apua, jotta
hyva idea saa kestavan alun.

Arvolupaus: Et ole yksin alkutaipaleella. Saat rinnallesi yhteison, joka jakaa
tietoa, tukea ja uskoa siihen, etta ideasi voi kasvaa kannattavaksi yritykseksi.

Savon Yrittajat on tuki yrittdjyyden alkuun: Autamme olennaisen ja
epaolennaisen tunnistamisessa, kokoamme verkostoa ja tarjoamme apua
ensivaiheen valintoihin verkostojemme kautta.

Edistetaan:
* Yrittajyyden ensiaskelten tukeminen
» Ohjaus, mentorointi ja vertaisyhteiso
* Tietopaketit ja kdytanndn vinkit aloittamiseen
* Yrittajyyden mahdollisuuksien nakyvaksi tekeminen
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Yksinyrittaja

Oman tyonsa sankari

Yksinyrittaja hoitaa yrityksessaan usein kaiken itse. Han vastaa, kehittaa ja
jaksaa kantaa, mutta kaipaa yhteisda, jossa arjen haasteet ja onnistumiset
jaetaan toisten yrittajien kanssa. Yksinyrittajan liiketoiminta voi olla myds
suurta tai kansainvalista, ja sita tukevat usein vahvat ammatilliset verkostot.

Arvolupaus: Kunnioitamme sita, etta yksinyrittajyys voi olla sinulle tietoinen
strateginen valinta. Saat verkostoja, nakyvyytta ja valineita, jotka auttavat
yritystasi menestymaan omilla ehdoillasi.

Savon Yrittdjat tukee yksinyrittdjyytta maakunnassa: Palvelumme ja
verkostomme vahvistavat yksinyrittajyyden arvoa ja tekevat sen nakyvaksi.

Edistetaan:
* Yhteisollisyys ja vertaistuki
* Arjen jaksaminen ja hyvinvointi
* Yrittajyyden arvostuksen lisaaminen
+ Kaytannon apu ja helposti saavutettavat palvelut
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Kasvaja

Uudistushaluinen ja kasvua
tavoitteleva yrittaja

Kasvaja on yrittdja, jota vie eteenpain kunnianhimo, uteliaisuus ja halu
kehittya. Han ei tyydy nykyiseen, vaan haluaa uudistua ja vieda yrityksensa
seuraavalle tasolle. Kasvaja nakee mahdollisuuksia siellakin, missa muut
nakevat riskeja. Han tarvitsee tuekseen tietoa ja verkostoja, jotka auttavat
kasvun toteutumisessa.

Arvolupaus: Me autamme yritystasi kasvamaan rohkeasti ja avaamaan
ovia. Saat tueksesi verkostot, jotka vievat yritystasi ja itsedsi eteenpain.

Savon Yrittajat on kasvun mahdollistaja: Tuomme verkostot ja
mahdollisuudet lahelle, tuemme kehitysta ja teemme kasvuyrittajyydesta
nakyvaa ja arvostettua.

Edistetdan:
+ Kasvun ja kehittamisen tukeminen
+ Kansainvalistymisen mahdollisuudet ja sparraus
* Verkostot ja yhteistyd muiden kasvuyritysten kanssa
« Tiedon, koulutusten ja rahoituspolkujen saatavuus



Muuttuja

Murrosvaiheessa oleva yrittaja

Muuttuja on tilanteessa, jossa yrityksen toiminta on kdannekohdassa.
Muutos voi tarkoittaa kasvua, luopumista, omistajanvaihdosta tai uuden
suunnan etsimista. Han tarvitsee tukea vaihtoehtojen jasentamiseen ja
paatoksentekoon.

Arvolupaus: Kun suunta muuttuu, autamme yritystasi |Idytamaan uusia
vaihtoehtoja, tekemaan paatoksia ja johtamaan muutosta hallitusti.

Savon Yrittajat tarjoaa asiantuntija-apua: Jotta muutoksesta tulee
mahdollisuus eika kriisi.

Edistetaan:
* Tuki paatdéksentekoon ja suunnan Iéytamiseen
 Sparraus omistajanvaihdoksissa ja muutostilanteissa
» Henkinen tuki ja asiantuntijaverkostot
» Muutoksen hallinta ja uudistumiskyky
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Erikoisjoukot

Rakenteiden ja muutosten keskella

He toimivat saantéjen, maardysten ja jatkuvan muutoksen puristuksessa.
Sinnikkyys on heidan supervoimansa. He sopeutuvat, uudistuvat ja jatkavat
eteenpadin. Savon Yrittajat on heidan tukiverkkonsa, joka avaa ovia ja pitaa
aanen kuuluvissa, kun rakenteet muuttuvat.

Arvolupaus: Sinun tyosi pitaa yhteiskunnan pyoérimassa ja me pidamme
huolen, ettd danesi kuuluu. Saat tukea ja vaikuttamisen vaylia, jotka
helpottavat arkeasi.

Savon Yrittajat toimii aanena ja tukena: vahvistamme vaikuttamistyota ja
vuoropuhelua toimialojen sisalla ja poliittisiin paattajiin pain.

Edistetaan:
+ Lainsdadannon, saantelyn ja byrokratian vaikutusten nakyvaksi
tekeminen
+ Edunvalvonta ja vaikuttaminen
« Kaytanndn neuvonta muutoksissa ja siirtymatilanteissa
+ Verkostojen ja vertaistuen rakentaminen
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Vakaa toimija

Tyytyvainen yrittdja, joka arvostaa jatkuvuutta

Vakaa toimija on kokenut yrittaja, jolla on tasainen arki ja toimiva
lilketoiminta. Han ei valttamatta tavoittele kasvua, mutta arvostaa
mielekasta tekemistd, verkostoja, yhteenkuuluvuutta seka yrittajaaatetta ja
sen arvoja.

Arvolupaus: Tarjoamme pohjoissavolaisen yrittajien yhteison, jossa sinulla
on lupa pysahtya ja nauttia erilaisista tapahtumista ja jakaa osaamistasi
muille yrittajille.

Savon Yrittajat tarjoaa paikan inspiroitua ja hyodyntaa jasenetuja seka
verkostoja.

Edistetaan:
+ Jatkuvuuden, vakauden ja kokemuksen arvostus
+ Verkostot ja yhteiséllisyys ilman kasvupainetta
* Hyvinvointi, tydssajaksaminen ja yrittajdelaman tasapaino
* Arvostuksen ja kokemustiedon jakaminen
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Vahvistajat

Vaikutusvoiman rakentajat

Vahvistajat tekevat yrittajyyden nakyvaksi ja uskottavaksi.

Sidosryhmat, kumppanit ja media rakentavat yhdessa kasvun edellytyksia,
avaavat ovia ja vahvistavat yrittajyyden aanta. Yhteisty6lla luomme
vaikutusvoimaa, joka kantaa yli maakunnan rajojen.

Arvolupaus: Rakennamme kumppanuuksia, joista syntyy pitkaaikaista
vaikuttavuutta. Teemme yhdessa ty6ta, jolla on merkitysta koko Pohjois-
Savolle. Teemme yrittajyydesta nakyvaa ja kiinnostavaa paattdjille,
opiskelijoille, median edustajille ja toteutamme tehokasta viestintaa.
Haemme myds yhteiskunnallista hyvaksyntaa niissa ryhmissa, jotka eivat
automaattisesti kuuluu elinkeinoelaman verkostoihin (maakunnan asukkaat,
nuoret, julkisten ja yksityisten tyontekijat) Haluamme murtaa
vastakkainasettelua yrittajien ja tydntekijoiden valilla ja luoda luottamusta.
"Puhe tyosta on saatava myonteisemmaksi”.
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Edistetaan:
* Sidosryhmien, median ja yhteistydkumppaneiden verkosto
+ Vaikuttamisen ja nakyvyyden vahvistaminen
* Yhteistyd hankkeissa ja yhteisissa tavoitteissa
* Yrittajyyden maineen ja tarinoiden nostaminen
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Strategiakausi 2026-2030

"Nyt on yhteisen tekemisen paikka”

Muutosvoima

Rohkeus uudistaa ja vaikuttaa

Muutosvoima on rohkeutta tarttua
hetkeen ja kykya ndyttad suuntaa.

Yhteisvoima

Yhteenkuuluvuuden ja
Iuottamuksen voima

jaetuista kakemuksista.

‘ Vhteisvoima on yrittaiyyden sydén. Se Kasvaja
syntyy vertaistuesta, valittamisesta ja Uudistushaluinen ja kasvua tavoitteleva yrittsjs
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Liikevoima
Tekemisen ]2 kasvun energla
Liikevoima on yrittajyyden moottori. LR
Se syntyy teoista, yhteistydsta ja
halusta kehittya.

Erikoisjoukot
Rakenteiden ja muutosten keskells

Yksinyrittdj;
Oman tydnsa sankari
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Arvot

Rohkeus - Jahdamme muutosta ja otamme askeleet
edellakavijana Vahvistajat
Luotettavuus - Toimimme avoimesti ja pidamme Valkutusvoiman rakentajat
lupauksemme
Uudistuminen - Kehitamme, kokeilemme ja jatémme vanhaa
taakse

avall ihmiset ja

rakennamme luottamusta

Parannamme yritt3jan arkea

Visio

vahvaa

Muuttuja
Murrosvaiheessa oleva yrittsjs

Tyytyviinen yrittss, joka arvestaa
jatkuvuutta

LEPPAVIRTA MAANINKA
VARPAIS|ARVI

KuorIio (APINEARS
TERVO JA VESANTO TUUSNIEMI VARKAUS

NILS|
VIEREMA




