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KasvuKS TKI-kyselyn taustaa
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KasvuKS-Yrittajien hankekokonaisuudessa toteutetaan kaksi kertaa hankeen aikana kattava TKI-kysely, jolla kerataan
tietoa keskisuomalaisten pk-yritysten TKl-valmiuksista. Kyselyssa vastaajia pyydettiin kertomaan nakemyksia
seuraavista asioista: yrityksen kehittamistarpeet ja osaaminen, yhteisty0 eri asiantuntijaverkostojen ja oppilaitosten
kanssa, taloudellinen toimintaymparisto seka rahoitukseen liittyva tilanne. Kysely toteutettiin marraskuussa 2025.
Kysely toistetaan toukokuussa 2026.

Kysymyspatteristo on laaja. Kerasimme tietoa mahdollisimman eri yhteistyotahojen toiminnasta ja yrittajien taman
hetken tilanteesta. Kysely toteutettiin Webropol-alustalla marraskuussa 2025 ja vastausaika oli kaksi viikkoa. Kyselya
markkinoitiin Keski-Suomen Yrittajien verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa seka sahkopostitse
tutkimusluvan antaneille jasenille.

89 yrittajaa vastasi kyselyyn. Seuraavassa esitetaan tulokset aihealueittain.
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Yrityksen taustatiedot

» Taustatietoa kerattiin yritysmuodosta, toimialaluokituksesta ja
yrityksen henkilostomaarasta.

* Toiminimiyrittajilta kysyttiin, tyollistavatko he tyontekijoita,
ostavatko he alihankintatyona tehtavaa tyopanosta toisilta
yrittajilta, vai tyoskentelevatko he yksinyrittajina.
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n Prosentti
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 3 3,4%
B Kaivostoiminta ja louhinta 0 0,0%
C Teollisuus 8 9,0%
D Sahko6-, kaasu-, [ampo- ja 1 1,1%
jaahdytyspalvelut
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 1,1%
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito
F Rakentaminen 7 7,9%
G Tukku- ja vahittaiskauppa 5 5,6%
H Kuljetus ja varastointi 4 4,5%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 9 10,1%
J Kustannustoiminta, sisallontuotanto ja - 1 1,1%
levitys
K Televiestinta, ohjelmistojen suunnittelu ja 2 2,2%
valmistus, tietotekninen konsultointi ja
tietopalvelutoiminta
L Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,0%
M Kiinteistoalan toiminta 3,4%
N Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 3,4%

toiminta
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Toimiala kirjainpaaluokat TOL 2025

toimielinten toiminta

n Prosentti
O Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4 4,5%
P Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 0 0,0%
pakollinen sosiaalivakuutus
Q Koulutus 4 4,5%
R Sosiaali- ja terveyspalvelut 14 15,7%
S Taiteet, urheilu ja virkistys 5 5,6%
T Muu palvelutoiminta 15 16,9%
U Kotitalouksien toiminta tyonantajina ja 0 0,0%
kotitalouksien eriyttamaton toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kayttoon
V Kansainvalisten organisaatioiden ja 0 0,0%
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Yritysmuoto

* Osakeyhtio 66 % Toiminimiyrittajat 26 %:
« Kommandiittiyhtio 7 % * 77 % toimii yksin

* 18 % tyollistaa muita tyontekijoita
* 90 tyollistaa muita alihankintana

 Osuuskunta 1%
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Osakeyhtid 66%

Avoin yhtio

Osuuskunta
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Henkiloston maara

Vastaajien maara: 89
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Osaaminen ja kehittaminen

* Osaaminen on yhdistelma tietoa, taitoa, asenteita, kokemuksia ja
kykya selvita tehtavista.
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Mita osaamisalueita yrityksessasi tulisi vahvistaa seuraavan vuoden aikana?

Vastaajien maara: 88 valittujen vastausten lukumaara: 178

! ! !

Henkiloston johtaminen

I
Talouden johtaminen —¢
Innovaatio-osaaminen —
Vastuullisuusosaaminen -w
Markkinointi ja viestinta w
Kansainvalisyysosaaminen -w ‘ ‘ ‘
T —
v

Digitaalisuuden haltuunotto
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KasvuKS GRADIA jamk  Yyrirjst  [RN coooone™

KESKI-5UOQMI




Miten paljon yrityksellasi on kdaytossa resursseja kehittamiseen (TKI-toiminta)?

Vastaajien maara: 89

Keskiarvo
Aika 21% 18% 2,4
Osaaminen IO PAZ 25% 3,3
Oma raha 2.3
Ulkopuolinen rahoitus 66% 17%  14%3° 15
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Hyvin vahan ® Melko vahan B Ei vahan eika paljon
B Melko paljon B Erittain paljon
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Millaisia valmiuksia yrityksellasi on yrityksesi kehittamiseen (TKIl-toiminta)?

Vastaajien maara: 89

Keskiarvo
Yrityksen johto tukee kehittamistd [SNAN A RPAN 36% 29% 3,7
Henkilosto on motivoitunut
kehittama&an 8%8% 22% 37% 28% 37
Yrityksella on hyvia
kehittamiskumppaneita 15% [ 22% 31% 26% 69 2,9

0% 20%  40% 60% 80% 100%
B Hyvin vahan ® Melko vahan B Ei vahan eika paljon
B Melko paljon B Erittain paljon
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Osallistuuko yrityksesi henkilosto yritystoiminnan kehittamiseen?

Vastaajien maara: 88

Kyl

Ei

En tieda
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Kuinka hyvin Keski-Suomen alueen koulutuspalvelut Miten arvioit kestavan kehityksen osaamisen
vastaavat yrityksesi kehittamistarpeisiin? merkitysta yrityksesi tulevaisuudessa?

Vastaajien maara: 89  Keskiarvo 2,8 Vastaajien méaara: 89  Keskiarvo 3,2

10%  20%
1% 16% 21% 42% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Hyvin vahan 0% 20%  40%  60%  80%  100%
® Melko vahan
B Ei vahan eika paljon m Hyvin pieni
B Melko paljon m Melko pieni

m Ei pieni eika suuri
® Melko suuri
m Erittain suuri
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Onko yrityksellasi vastuullisuusraportti

Vastaajien maara: 88

Kyl

Ei

En tieda
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Onko yrityksellasi kaynnissa tutkimus- tai kehitysprojekteja talla hetkella?

Vastaajien maara: 89

Kyl

Ei

En tieda

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

KasvuKS GRADIA jamk  Yyrirjst  [RN coooone™

KESKI-5UOQMI




Osaaminen ja kehittamistarpeet -
vhteenveto

Yrittajat toivoivat avoimissa vastauksissaan konkreettista tukea seuraavissa asioissa:

« Rahoitus. Ei pelkka raha, vaan myos kartoitus & opastus: mitka instrumentit sopivat
kenellekin, milla ehdoilla ja miten hakeminen tehdaan.

« Markkinointi & myynti. Konkretiaa kaivataan: kanavavalinnat, tekemisen rytmi, "toimivat
taktiikat”, peruspaketti digista ja SEO:sta.

 Koulutus. Halutaan helposti saavutettavana (verkossa, pienina paloina) ja spesifina
(kohdennettua, kaytantoon vietavaa).

» Verkostot ja sparraus. Yrittdjat haluavat peilia, vertaistukea ja konkreettisia
keskustelukumppaneita.

* Hankevaylat. (ELY/BF) Kiinnostavat, mutta koetaan vaikeiksi — tarve on seka tiedolle etta
“ovenavaajalle”.
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Viestinta, markkinointi ja vuorovaikutus

Viestinta, markkinointi ja eri toimijoiden keskinainen vuorovaikutus ovat

keskenaan yhteydessa olevia prosesseja, jotka liittyvat tiedon jakamiseen seka
yhteistyon kehittamiseen.

Viestinta on vuorovaikutusta, joka voi olla sisaista tai ulkoista ja se sisaltaa seka
sanallista etta sanatonta viestintaa.

Markkinointi on viestinnan muoto, joka pyrkii myynnin lisaamiseen ja yrityskuvan
rakentamiseen.
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Onko yrityksellasi selkeat ja toimivat tyokalut
sahkoposti, palaverit ja digitaaliset alustat seka
kdaytannot sisaiseen viestintaan?

Vastaajien maara: 88

Kyl

En tieda

0% 20% 40% 60% 80%  100%
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Onko yrityksellasi viestintastrategia tai
-suunnitelma?

Vastaajien maara: 88

Kylla 28%

En tieda

0% 20% 40% 60% 80%
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Kuinka tarkeana pidat viestinnan roolia Onko yrityksellasi markkinointisuunnitelma?
yrityksesi menestyksessa?

Vastaajien maara: 88

Vastaajien maara: 89 Keskiarvo 4,0

Kyl

%0% 12% 43%

0% 20% 40% 60% 80% 100% En tieda

B Hyvin vahainen
m Melko vahainen

® Ej vahainen eik3 tarkea 0% 20% 40% 60% 80%
® Melko tarkea

N
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Mitataanko yrityksessasi markkinoinnin vaikuttavuutta?

Vastaajien maara: 87

Kyl

Ei

En tieda
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Viestinta, markkinointi ja vuorovaikutus -
huomiot

* Viestinnan tyokalut ovat kunnossa, mutta toiminta ei ole erityisen
suunnitelmallista.

* Markkinointisuunnitelma on runsaalla puolella yrityksista.

* Markkinoinnin vaikuttavuuden seuranta on kehitysalue, jota
kannattaisi hyodyntaa.
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Rahoitus

* Yritysten kehittamiseen on tarjolla erilaisia rahoitusmuotoja ja
avustuksia, joilla mahdollistetaan uuden liiketoiminnan luomista,
kasvattamista, kansainvalistymista-ja innovaatiotoiminnan
vahvistamista.

* Tunnetuimmat julkisen tuen ja avustusten seka lainojen
myontajat ovat Elinvoimakeskukset (aiemmin ELY), Business
Finland ja Finnvera. Aloittava yrittaja voi hakea starttirahaa, joka
tukee yrittajan toimeentuloa yritystoiminnan
kaynnistymisvaiheessa.
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Kuinka hyvin tunnet eri rahoitusvaihtoehdot yrityksesi Miten arvioit rahoitusneuvonnan saatavuutta
kehittamiseen? Keski-Suomen alueella?

Vastaajien maara: 89  Keskiarvo 3,0
Vastaajien maara: 88 Keskiarvo 2,9 : : . . . .

16% 23% 23% 33% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% B Erittain heikko

® Hyvin huonosti B Melko heikko

® Melko huonosti M Ei heikko eika hyva
B En hyvin enka huonosti B Melko hyva
B Melko hyvin eroyva

B Erittain hyvin W Erittain hyva
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Mita rahoitusmuotoja olet kayttanyt? Voit valita
useamman vaihtoehdon

Vastaajien maara: 73, valittujen vastausten lukumaara: 134

Business Finland

iz
ELY-rahoitukset %
Leader-rahoitus m ‘
Finnvera %
Pankit W
Yksityinen sijoittaja/sijoitusyhtic @ ‘
Muu, mika? w

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Oletko saanut riittavasti tietoa vihrean
siirtyman rahoitusmahdollisuuksista?

Vastaajien maara: 88

Kylla

Ei

En tieda
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Huomioita yritysten rahoituksesta

Useat yrittajat ovat kayttaneet useampaa rahoitusinstrumenttia
* Yleisin rahoitusmuoto: pankkilaina (63 %)

* ELY-rahoitus (32 %) ja Finnvera (29 %)

 Leader (11%) ja Business Finland (12%)

* Tieto vihrean siirtyman rahoituksesta riittamatonta (22 %), vihrean
siirtyman rahoitus on monille uusi asia.

* Rahoitusvaihtoehtojen tuntemus ja rahoitusneuvonnan saatavuus
selkeita kehitysalueita, useita rahoitusmuotoja kaytossa, pankit

keskeisessa asemassa edelleen.
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Mita taman jalkeen?

 Kysely tullaan toistamaan toukokuussa 2026.

* Vahvaa yhteistyota ja tiedottamista tarvitaan jatkuvasti,
rahoittajien, palvelujen tuottajien ja oppilaitosten toimesta.

* Oppilaitosten tulee selkeyttaa yrityksille tarjottavaa koulutusta.
Koulutukset tulisi pilkkoa pieniin osiin, joista voi muodostua
jatkossa isompia kokonaisuuksia yrlttajlen tarpeiden mukaisesti.

* Innovointia ja uuden kehittamista monialaisesti- ja ammatillisesti
yhdessa.

* Henkilokohtaisia tapaamisia tarvitaan yrittajien kanssa kasvokkain
edelleen, uusia verkostoja ja yrityksia voi rakentua naiden
tapaamisten johdosta.
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Tutustu KasvuKS-toimintaan!

Yritykset saavat tukea kehittamistyohon, asiantuntijaverkostojen
hyodyntamiseen ja TKI-toiminnan vahvistamiseen. Tavoitteena on
madaltaa kynnysta kehittaa lilketoimintaa, loytaa uusia ratkaisuja ja
edistaa kestavaa kasvua.

Lue lisaa KasvuKS-toiminnasta >
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https://www.yrittajat.fi/aluejarjestot/keski-suomen-yrittajat/toimintamme/keski-suomen-yrittajien-hankkeet/kasvuks/
https://www.yrittajat.fi/aluejarjestot/keski-suomen-yrittajat/toimintamme/keski-suomen-yrittajien-hankkeet/kasvuks/
https://www.yrittajat.fi/aluejarjestot/keski-suomen-yrittajat/toimintamme/keski-suomen-yrittajien-hankkeet/kasvuks/
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