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Tutkimuksen tarkoitus ja toteutus

v’ Yrittajagallup selvittaa pienten ja keskisuurten yritysten mielipiteitd ja ndkemyksia ajankohtaisista aiheista.
v’ Tahan tutkimukseen vastasi yhteensa 1085 pk-yrityksen edustajaa.

v" Tutkimus toteutettiin tiedonkeruuna, jossa osa vastaajista osallistui kyselyyn Suomen Yrittajien rekisterista

sahkopostikyselyna (749 vastausta) ja osa Verianin kayttamien internetpaneelien kautta (336 vastausta).
v’ Vastaukset tallentuivat yhteismitallisina samaan tietokantaan analysointia varten.

v’ Tiedonkeruu tehtiin 4. — 11.12. 2025 vélisena aikana.
v" Tulosten luottamusvali on kokonaistuloksen osalta 3,0 prosenttiyksikkda suuntaansa 50 % tulostasolla.

v Raportin lopussa on luottamusvalitaulukko.
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Aineiston rakenne

Aineiston rakenne
Joulukuu 4.-11./2025 (n=1085)

1 henkild/yksinyrittaja

2-4 henkiloa

5-9 henkilda

10-19 henkil6a

20 henkildéa tai enemman

En osaa sanoa

MIKA ON YRITYKSENNE TOIMIALA?

Teollisuus

Kauppa (tukkukauppa tai vahittais- ja erikoiskauppa)
Rakentaminen

Asiantuntijapalvelut

Muut palvelut

En osaa sanoa

YRITTAJYYS, OMISTAMINEN JA JOHTOON KUULUMINEN
Olen yrittaja, omistan yrityksen tai osan yritysta (partneri)
Olen yrityksen toimitusjohtaja

Kuulun yrityksen johtoon / johtoryhmaan

Perheeni tai sukuni omistaa yrityksen jossa tydskentelen
Muu, mika?

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ERIKS.)
Paakaupunkiseutu

Uusimaa

Etela-Suomi

Lansi-Suomi

Itd-Suomi

Pohjois-Suomi

0% 20%
MONTAKO HENKILOA YRITYKSESSANNE ON YHTEENSA..

40% 60% 80%

I 45%
I 27%

B 13%

B 3%

B 7%

| 0%

B 7%

I 15%

B 13%
I 25%
N 39%
I 1%

T 94%
I 33%

I 21%

B 10%

| 1%

I 16%
B 10%
I 22%
I 27%
S 13%
. 12%

100%

Vastaaja voi tassa
kuulua useampaan
ryhmaan
samanaikaisesti.

verian /
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Onko yritys palkannut maahanmuuttajia?

Onko yrityksenne palkannut maahanmuuttajia?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=1085)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Syyskuu 25.9.-1.10./2024
(n=1154)

mKylla En osaa sanoa mEi

Verian@ Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu v‘/Yrittaiat 4



Onko yritys palkannut maahanmuuttajia?

Onko yrityksenne palkannut maahanmuuttajia?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=1085) Joulukuu 4.-11./2025 (n=1085)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=1085)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=489)

2-4 hl6ad (n=294)

5-9 hléa (n=137)

10 hlda tai enemman (n=161)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=80)

Kauppa (n=159)
Rakentaminen (n=142)
Asiantuntijapalvelut (n=272)
Muut palvelut (n=422)

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=170)
Uusimaa (n=106)
Etela-Suomi (n=235)
Lansi-Suomi (n=297)
Ita-Suomi (n=144)
Pohjois-Suomi (n=133)

IKA:

18-39 v (n=71)

40-49 v (n=256)

50-59 v (n=339)

60- v (n=419)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=840)

Ei ole jasen (n=238)
SUKUPUOLI:

Nainen (n=389)

Mies (n=690)

En osaa
sanoa

0%

Onko yrityksenne palkannut maahanmuuttajia?

10% 20%
17 ]
El 2

29 | 71

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

82

I —

020200 0@ 44l 0]
9

I
A
. 19/8

-
[e]
|

mKylla En osaa sanoa mEj

verian '/
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Miten kokenut maahanmuuttajien palkkaamisen?

(jos palkannut maahanmuuttajia)
Miten yrityksenne on kokenut maahanmuuttajien palkkaamisen?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 1,55
Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) H 1,44

mEj ole ollut ongelmia (1) = On ollut jonkin verran ongelmia (2) ®On ollut paljon ongelmia (3) = En osaa sanoa

Verlan@ Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu
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Miten kokenut maahanmuuttajien palkkaamisen?

(jos palkannut maahanmuuttajia)
Miten yrityksenne on kokenut maahanmuuttajien
palkkaamisen?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

(jos palkannut maahanmuuttajia)
Miten yrityksenne on kokenut maahanmuuttajien palkkaamisen?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

Joulukyu 4.-11./2025 (n=187) 1,55
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
On ollut 1 hl6 (n=16) 1,31
paljon En osaa 2-4 hl6a (n=45) 1,59
. sanoa 5-9 hl6a (n=39) 1,60
ongelmia 10 hlo4 tai enemmén (n=87) 1,55
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35) 1,66
Kauppa (n=29) 1,53
Rakentaminen (n=20) 1,37
Asiantuntijapalvelut (n=22) 1,55
Muut palvelut (n=79) 1,55
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Pagkaupunkiseutu (n=28) 1,54
Uusimaa (n=14) 1,43
Ei ole ollut Etela-Suomi (n=33) 1,49
: Lansi-Suomi (n=55) 1,57
On ollut ongelmia Ita-Suomi (n=30) 1,68
jonkin Pohjois-Suomi (n?ig? 1,51
verran Huom! Vastaajamaara alhainen > 18-39 v (n=4) 1,00
ongelmia 40-49 v (n=53) 1,53
50-59 v (n=65) I TS 1,57
60- v (n=65) 1,57
SUOMEN YRITTAIJIEN JASEN:
On jasen (n=171) 1,58
Ei ole jasen (n=16) 88 N6N 6 ERISE]
SUKUPUOLI:
Nainen (n=55) 56 1,59
Mies (n=131) 39 Il 153
® Ei ole ollut ongelmia (1) = On ollut jonkin verran ongelmia (2) ®On ollut paljon ongelmia (3) © En osaa sanoa
: '/ - EEEES
verian @ Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu 4 Yf'ttalat 7



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tydvoiman rekrytoinnin mydéta? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% kKa.

suvaitsevammiksi
Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on 5 s 34 10 15 3,96
vahvistunut
Tydyhteison peliss&nndt ja toimintatavat ovat . H 3,87
selkiytyneet
vahvistunut
Henkilokunnan kyky kehittda uusia ratkaisuja on - H 3,81
parantunut

B Tdysin samaa mielta (6) B P3daosin samaa mielta (5) B Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta (3) ®m Padosin eri mielta (2) ® Taysin eri mieltd (1)
3 v/ - EEEES
verian \/ Yrittgjagallup, kierros 6/2025 joulukuu ‘/ Yrittdjat °



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman
rekrytoinnin myoéta? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Kka.

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet suvaitsevammiksi

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) |IENIEGEZEE 5 4,21

Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 13 BENHEE 439
Tyoyhteison ilmapiiri on parantunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) IGHIIIGGIEYERES 21 4,03

Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 16 4,14

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on vahvistunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 10 T EEE o6
Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 10 SRR 415
TyOyhteisdn pelisdannét ja toimintatavat ovat selkiytyneet
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 17 6 6 KV
Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) |IEHIIGIEZEE : R 406
Yrityksen kyky léytaa tarvitsemiaan osaajia on vahvistunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) IENIINIECIIETE « a3l :ss
Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 10 N EAERE :o:
Henkilékunnan kyky kehittda uusia ratkaisuja on parantunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 23 PTEER st
Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 14  PEEEEER o
B Taysin samaa mieltd (6) B Padosin samaa mielta (5) E Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta (3) B P3aosin eri mielta (2) B Taysin eri mielta (1)
L]
verian Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu v‘/Yrittéijﬁt 9



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tydvoiman rekrytoinnin
myo6ta? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) Taysin eri mielta (1)

Henkilodkunnan asenteet ovat muuttuneet
suvaitsevammiksi

Tydyhteison ilmapiiri on parantunut

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on
vahvistunut

Tydyhteisdn pelisaannot ja toimintatavat ovat
selkiytyneet

Yrityksen kyky l6ytaa tarvitsemiaan osaajia on
vahvistunut

Henkilokunnan kyky kehittaa uusia ratkaisuja
on parantunut

1

Taysin samaa mielta (6)

2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5

@ 439

@ 414

@ 415

@ 406

I

3,81

@ 3

®Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
® Marraskuu 7.-13./2024 (n=175)
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tydvoiman rekrytoinnin myo6ta? (jos palkannut maahanmuuttajia)
Taysin eri mieltd (1) Taysin samaa mielta (6)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet 421 o0 o

suvaitsevammiksi V

Tydyhteis6n ilmapiiri on parantunut 4,03 /OO

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on ®

3,96

vahvistunut V

Tydyhteisdn pelisdaannoét ja toimintatavat ovat

. 3,87 @

selkiytyneet A

Yrityksen kyky I6ytaa _tarvitsemiaan osaajia on 3,85 e @

vahvistunut \A

Henkildkunnan kyky kehittaa uusia ratkaisuja on 3,81 ® @

parantunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 1 hl6 (n=16)
TYONTEKIJOIDEN MAARA: =eo=2-4 hl6a (n=45) =e=5-9 h|6a (n=39)

=e=10 hl6a tai enemman (n=87)

verian-'-~._;\_J;,::::-f= Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu vA/Yrittﬁjﬁt M



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tydvoiman rekrytoinnin myo6ta? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet

. o 4,21 o0 @O

suvaitsevammiksi / \ /
Tydyhteisdn ilmapiiri on parantunut = 4,03 /QAOQ\
Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on 3,96 oo olé

Taysin eri mieltd (1) Taysin samaa mielta (6)

vahvistunut /
Tydyhteisdn pelisaannot ja toimintatavat ovat - ® e
selkiytyneet ! \ A | \
Yrityksen kyky I6ytaa _tarvitsemiaan osaajia on 3,85 0 @ o
vahvistunut / \y/
Henkildkunnan kyky kehittaa uusia ratkaisuja on 3,81 ® ©8
parantunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) =e=Teollisuus (n=35)
YRITYKSEN TOIMIALA: =e=Kauppa (N=29) =e=Rakentaminen (n=20)
=e=Asjantuntijapalvelut (n=22) =e=Muut palvelut (n=79)
: r::;' v - ssmen
verlian v Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu ‘/Ynttajat 12



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tydvoiman rekrytoinnin myo6ta? (jos palkannut maahanmuuttajia)
Taysin eri mieltd (1) Taysin samaa mielta (6)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet

. o 4,21 () ® O
suvaitsevammiksi ,4/ \
Tydyhteis6n ilmapiiri on parantunut 4,03 (0 ) L )
Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on oo .M \.
vahvistunut ! /
Tydyhteisdn pelisdaannoét ja toimintatavat ovat - o oo o6
selkiytyneet ! / / // \
Yrityksen kyky I6ytaa tarvitsemiaan osaajia on 3 85 ) ®
vahvistunut ! \ y
Henkildkunnan kyky kehittaa uusia ratkaisuja on 5 o ® o ®
parantunut !
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) Paakaupunkiseutu (n=28)
" . =e=Uusimaa (n=14) =e=Fteld-Suomi (n=33)
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHI. ER.):  _,_| s di gl iomi (n=55) —e—TIta-Suomi (n=30)

=e==Pohjois-Suomi (n=26)

Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu |‘/ Yrittéjﬁt 13



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tydvoiman rekrytoinnin myo6ta? (jos palkannut maahanmuuttajia)
Taysin eri mieltd (1) Taysin samaa mielta (6)

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet

; o 4,21 )
suvaitsevammiksi

/

TyOyhteison ilmapiiri on parantunut = 4,03 QVQ
Yrityksen kyky paIveII.a erilaisia asiakkaita on 3,96 oM
vahvistunut /71\

Tydyhteisdn pelisdaannoét ja toimintatavat ovat

selkiytyneet 3,87 \
Yrityksen kyky I6ytaa tarvitsemiaan osaajia on
. 3,85 () )
vahvistunut K \
Henkildkunnan kyky kehittaa uusia ratkaisuja on 381 o °

parantunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) =eo=18-39 v (n=4) Huom! Vastaajamaara alhainen
IKA: =e=40-49 v (n=53) =e=50-59 v (n=65)
=e=60- v (N=65)

Yrittajagallup, kierros 6/2025 joulukuu |‘/ Yrittéjﬁt 14



Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (1/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Tydyhteisdn ilmapiirion parantunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

B T3aysin samaa mielta (6)

m Padosin samaa mieltad (5)

m Jokseenkin samaa mielta (4)
En osaa sanoa

m Jokseenkin eri mielta (3)

B Paaosin eri mielta (2)

EmTaysin eri mielta (1)

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Tydyhteisdn ilmapiirion parantunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

Marraskuu 7.-13./2024 (n=175)
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hld (n=16)

2-4 hléa (n=45) I

5-9 hléa (n=39)

10 hl6a tai enemman (n=87)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35)

Kauppa (n=29)
Rakentaminen (n=20)
Asiantuntijapalvelut (n=22)

Muut palvelut (n=79) I

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=28)

Uusimaa (n=14)

Etela-Suomi (n=33)

Lansi-Suomi (n=55)

Ita-Suomi (n=30)

Pohjois-Suomi (n=26)

IKA:

Huom! Vastaajamaara alhainen -> 18 39 v (n=4)
40-49 v (n=53)
50-59 v (n=65)

60- v (n=65)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:

On jasen (n=171)

Ei ole jésen (n=16)

SUKUPUOLI:

Nainen (n=55)

Mies (n=131)

0%

ka

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
16 4,14
6/ 21 30 | 21 4,03
12 3,85
23 4,05
26 4,12
19 e e 4,03
24 4,08
16 i 4,10
30 3,62
5 INERT I 3,08
24 4,09
19 3,76
41 7 4,44
6 | 29 | 19 @ | 31 3,94
25 3,86
10 4,63
23 3,73
4,95
8 | 11 | 28 = | 25 a8 | 6 il
(3 27 [ 19 @ ] 27 4,05
5 26 [ 40 IESEE 13 3R
21 4,08
18 3,51
19 4,22
| 6 | 19 | 29 | 22 3,95

B Taysin samaa mielta (6)

m Jokseenkin samaa mielta (4)
m Jokseenkin eri mielta (3)

B Taysin eri mielta (1)

B P3dosin samaa mielta (5)
En osaa sanoa
B Padosin eri mielta (2)

verian '/
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (2/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Tybyhteison pelisaanndét ja toimintatavat ovat

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Tydyhteisdn pelisaannoét ja toimintatavat ovat selkiytyneet

i ka
selkiytyneet Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Joulukuu-4.-11./2025 (n=187) Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) EEEEIESANSSI I 0 SRR 4,06

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 17 e .87
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=16) 12 T ecEEEs 4,02
2-4 hl6ad (n=45) ST P 15 3,82
5-9 hl6a (n=39) ENEIEEI 7. 19 3,88
10 hlo& tai enemmaén (n=87) [lNFER P 19 3,86
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35) 18 3,98
Kauppa (n=29) 14 3,94
Rakentaminen (n=20) 25 D0 6 | 15 bl
Asiantuntijapalvelut (n=22) 5 IR EECE. 4,05
Muut palvelut (n=79) 20 EER s 3,88
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=28) INIEEVEENNNNE/AaS 11 Ay 368
Uusimaa (n=14) IFAEESVARNNraes . 15 4,18
Eteld-Suomi (n=33) 30 3,53
Lansi-Suomi (n=55) 19 3,74
Itd-Suomi (n=30) HEENNNET 7 e 3 e 4,34
Pohjois-Suomi (n=26) 21 3,92
IKA:
Huom! Vastaajamaara alhainen »> 18 39 v (n=4) 4,48
40-49 v (n=53) I 24 3,85
50-59 v (n=65) TN IEE- 22 3,71
. —_ 60- v (n=65) IFNNEFINNE s ¢ [ ET R 3,08
®Taysin samaa mielta (6) SUOMEN YRITTAJIEN J(ASEN)
m P430sin samaa mieltd (5) On jésen (n=171) 16 EEEEGEE 3,87
i S Ei ole jasen (n=16) I 33 3,81
m Jokseenkin samaa mielta (4) SUKUPUOLI:
Nainen (n=55) 11 3,86
En osaa sanoa Mies (n=131) 20 S CNEGEH 388
= Jokseenkin eri mielta (3) mTaysin samaa mieltd (6) ® P3&osin samaa mieltd (5)
B P3dosin eri mielta (2) m Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa
a P m Jokseenkin eri mieltd (3 B P3dosin eri mielta (2
mTaysin eri mieltd (1) BTaysin eri mieltd (1) ) )
[ ]
verian/ 16
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (3/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on
vahvistunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

B T3aysin samaa mielta (6)

m Padosin samaa mieltad (5)

m Jokseenkin samaa mielta (4)
En osaa sanoa

m Jokseenkin eri mielta (3)

B Paaosin eri mielta (2)

EmTaysin eri mielta (1)

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on vahvistunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

Marraskuu 7.-13./2024 (n=175)
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hld (n=16)

2-4 hléa (n=45)

5-9 hléa (n=39)

10 hl6a tai enemman (n=87)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35)

Kauppa (n=29)

Rakentaminen (n=20)
Asiantuntijapalvelut (n=22)
Muut palvelut (n=79)

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=28)
Uusimaa (n=14)

Etela-Suomi (n=33)
Lansi-Suomi (n=55)
Ita-Suomi (n=30)
Pohjois-Suomi (n=26)

IKA:

Huom! Vastaajamaara alhainen 9 18-39 v (n=4)
40-49 v (n=53)

50-59 v (n=65)

60- v (n=65)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=171)

Ei ole jasen (n=16)
SUKUPUOLI:

Nainen (n=55)

Mies (n=131)
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B Taysin samaa mielta (6) B P3dosin samaa mielta (5)
m Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa

m Jokseenkin eri mielta (3) B Padosin eri mielta (2)
ETaysin eri mieltd (1)

ka
100%

4,15
3,96

3,95
4,06
4,07
3,86

3,60
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3,40
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (4/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Yrityksen kyky l6ytaa tarvitsemiaan osaajia on

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Yrityksen kyky |6ytaa tarvitsemiaan osaajia on vahvistunut

i ka
VahVIStunUt Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 10 ISR 3,91

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) NN T — 16 6 6 | 6 T
TYONTEKIJOIDEN MAARA':
1 hl6 (n=16) 12 INENVEGEEVEE 305
2-4 hléé (n=45) 19 ST 3,89
5-9 hléa (n=39) 21 e e 3,63
10 hldé tai enemmaén (n=87) 13 3,91
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35) 18 ST 348
Kauppa (n=29) 18 3,87
Rakentaminen (n=20) IEINGERFZN 29 3,35
Asiantuntijapalvelut (n=22) NG N 5 e 431
Muut palvelut (n=79) 14 3,94
ALUE (NUTS2, PKS JA ITAXPOHJ. ER.):
Paskaupunkiseutu (n=28) 18 ETEEE 4,14
Uusimaa (n=14) IAEECERTT. 14 3,80
Eteld-Suomi (n=33) 22 3,29
Lansi-Suomi (n=>55) 17 3,67
Ita-Suomi (n=30) 7 IENE 4,48
Pohjois-Suomi (n=26) 15 S EEN e 3,78
IKA:
Huom! Vastaajamaara alhainen > 18-39 v (n=4) 4,68
40-49 v (n=53) I rA— 19 L8 6 | 4 EE
50-59 v (n=65) 14 3,80
. —_ 60- v (n=65) [B 16 P VAR 3,70
®Taysin samaa mielta (6) SUOMEN YRITTAJIEN J(ASEN):
m P4&0sin samaa mieltd (5 On jasen (n=171) VAR . 16 3,84
i ] ( __) Ei ole jasen (n=16) 18 3,86
m Jokseenkin samaa mielta (4) SUKUPUOLI:
En o0saa sanoa Nainen (n=55) 13 s 4,07
Mies (n=131) I — 17 3,74
= Jokseenkin eri mielta (3) mTaysin samaa mieltd (6) ® P3&osin samaa mieltd (5)
B Paaosin eri mielta (2) m Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa
T P m Jokseenkin eri mieltd (3 m P3aosin eri mielta (2
mTaysin eri mieltd (1) B Taysin eri mielta (1) ) )
[ ]
verlian @ 18
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (5/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet suvaitsevammiksi

. o ka
suvaitsevammiksi Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) Marraskuu 7.-13./2024 (n=175) 13 EEEEEIE 4,39

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187) INENNNNNF7 NN - L5 4,21
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hl6 (n=16) TN 32 3,92
2-4 hloa (n=45) 21 4,43
5-9 hléa (n=39) 21 4,04
10 hi6& tai enemmaén (n=87) HEIHINNFN T 5 EeEmn 4,21
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35) ElINIEE T 6 e 4,23
Kauppa (n=29) I .. 11 4,36
Rakentaminen (n=20) 30 D5 11 | 5 WKl
Asiantuntijapalvelut (n=22) IINCEEECEYTZee.-. © 3,92
Muut palvelut (n=79) HEIENET - 18 ETiE 4,31
ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POHJ. ER.):
Padkaupunkiseutu (n=28) EIIIIENNFFEEE N — 21 4,11
Uusimaa (n=14) HERNEFGEN e 36 4,39
Eteld-Suomi (n=33) 9 NI EINE 4,00
Lansi-Suomi (n=55) 17 T 3,99
Itd-Suomi (n=30) 10 4,65
Pohjois-Suomi (n=26) 3 4,37
IKA:
Huom! Vastaajamé&ara alhainen > 18 39 v (n=4) 26 5,28
40-49 v (n=53) EXNV .- 19 4,14
50-59 v (n=65) Iy . 13 -_ﬂ- 4,20
. —_ 60- v (n=65) HFNFYANN . 12 EEER 4,21
®Taysin samaa mielta (6) SUOMEN YRITTAJIEN J(ASEN)
E P430sin samaa mieltd (5) On jésen (n=171) 14 4,19
i S Ei ole jasen (n=16) 18 4,40
m Jokseenkin samaa mielta (4) SUKUPUOLI:
En osaa sanoa Nainen (n=55) 13 EECEREEE 4,43
Mies (n=131) I — 15 4,11
= Jokseenkin eri mielta (3) mTaysin samaa mieltd (6) ® P3&osin samaa mieltd (5)
B P3dosin eri mielta (2) m Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa
T P m Jokseenkin eri mieltd (3 m P3aosin eri mielta (2
mTaysin eri mieltd (1) BTaysin eri mieltd (1) ) )
[ ]
verlian @ 19
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Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnin vaikutukset yrityksessa (6/6)

Mitkda seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen
tyoévoiman rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia)

Henkilokunnan kyky kehittdd uusia ratkaisuja on
parantunut
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

L ¢

B T3aysin samaa mielta (6)

m Padosin samaa mieltad (5)

m Jokseenkin samaa mielta (4)
En osaa sanoa

m Jokseenkin eri mielta (3)

B Paaosin eri mielta (2)

EmTaysin eri mielta (1)

Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnin myo6ta?

(jos palkannut maahanmuuttajia)

Henkilokunnan kyky kehittéaa uusia ratkaisuja on parantunut

Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)

Marraskuu 7.-13./2024 (n=175)
Joulukuu 4.-11./2025 (n=187)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hlé (n=16)

2-4 hl6a (n=45)

5-9 hléa (n=39)

10 hl6a tai enemman (n=87)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=35)

Kauppa (n=29)

Rakentaminen (n=20)
Asiantuntijapalvelut (n=22)
Muut palvelut (n=79)

ALUE (NUTS2, PKS JA ITA&POH]J. ER.):
Paakaupunkiseutu (n=28)
Uusimaa (n=14)

Etela-Suomi (n=33)
Lansi-Suomi (n=55)
Ita-Suomi (n=30)
Pohjois-Suomi (n=26)

IKA:

Huom! Vastaajamaéra alhainen - 18-39 v (n=4)
40-49 v (n=53)

50-59 v (n=65)

60- v (n=65)

SUOMEN YRITTAJIEN JASEN:
On jasen (n=171)

Ei ole jésen (n=16)
SUKUPUOLI:

Nainen (n=55)

Mies (n=131)

0%

ka
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

14 ey 3,92
23 P 3,81
[ 19 [ 6 [ 6] 37 3,80
[ 6 | 22 [ 23 | 21 3,94
27 3,80
20 e 3,75
21 ERTEEE 3,82
22 3,90
30 26 3,25
| 15 [ 9 [ 22 @ | 30 PNET R 394
22 3,85
32 A EIEE 3,53
| 8 | 45 0| 23 3,79
28 3,53
(4] o | 3 ] 29 3,74
13 4,48
7 EET e 3,69
4,95
29 P T 3,65
24 2 3] 8 [eGE)
20 3,95
23 P 3,85
6 | 25 | 31 EE. 3,36
13 3,98
6 | 12 [ 95 | 28 TP 3,72

B Taysin samaa mielta (6)

m Jokseenkin samaa mielta (4)
m Jokseenkin eri mielta (3)

B Taysin eri mielta (1)

B P3dosin samaa mielta (5)
En osaa sanoa
B Padosin eri mielta (2)
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Ongelmalliset asiat maahanmuuttajien palkkaamisessa

(jos ollutongelmia)
Mitka asiat ovat olleet ongelmallisia maahanmuuttajien palkkaamisessa?

Joulukuu 4.-11./2025 (n=92) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kielelliset haasteet ¥
TyOpaikan pelisaantdéjen omaksuminen @

Tydtehtaviin sitouttaminen @

Tyblupa-asiat @
Tyoyhteis66n sopeutuminen @

KV-rekrytoinnin palveluprosessit E @
Joku muu, mika? [FE)
En osaa sanoa@]

B Joulukuu 4.-11./2025 (n=92)
® Marraskuu 7.-13./2024 (n=65)

L "\—?}{) - ssmus
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