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1. Tiivistelma toimintasuunnitelmasta

Vuosi 2026 on Yrittjille vahvan vaikuttamisen vuosi nailla nakymin ilman vaaleja. Keski-
tymme vaikuttamaan siihen, ettd paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman yritta-
jamyodnteiset kirjaukset ja kevaalla 2025 puolivaliriihessa tehdyt linjaukset toteutetaan.
Huolehdimme, etta kirjaukset muuttuvat lainsdadanndksi ja paatdksiksi, jotka parantavat
yrittdjien asemaa seka vahvistavat Suomen kasvua ja tydllisyytta. Lisadmme myos kas-
vukeskustelua jasenkunnan keskuudessa, koska Suomen kasvu syntyy vain suomalais-
ten yritysten ja niiden omistajien voimin. Erityisen tarkeaksi teemaksi on nousemassa
yrittdjien elakelain (YEL) uudistus.

Vuosi 2027 on eduskuntavaalivuosi. Vaaleissa ratkaistaan Suomen suunta neljaksi vuo-
deksi. Yrittajat valmistautuu vaaleihin monipuolisella ohjelmatydlla, joka muodostaa Yrit-
tajien vaaliohjelman perustan. Ohjelmat tehdaan SY:n toimistolla yhteistydssa valiokun-
tien ja jasenjarjestdjen kanssa, ja ne hyvaksytaan SY:n hallituksessa. Teemme elinkei-
noelaman jarjestdjen kesken yhteistyota, joka edistaa tavoitteitamme.

Yrittdjajarjeston paikallisen vaikuttamisen tarkea kulmakivi on joka toinen vuosi toteutet-
tava Kuntabarometri, joka tehdaan 2026. Kannustamme yrittajia vastaamaan ja arvioi-
maan oman kunnan elinkeinopolitiikkaa. Tavoitteena on vahintdan 9500 vastaajaa. Py-
rimme saamaan raportit mahdollisimman monesta kunnasta ja huolehdimme, etta Kunta-
barometrin tulokset kdydaan lapi kaikissa kunnissa, joista on tulokset. Kuntabarometrin
tehtava on auttaa kuntapaattajia elinkeinopolitiikan kehittamisessa.

SY:n vaikuttavuuden perusta on vahva jasenpohja. Pyrimme kasvattamaan jasenmaaraa
panostamalla jasenmyyntiin (tavoite 2026 yli 9000 uutta jasentd), markkinointiin ja jasen-
huoltoon. Jasenmyynnin rooli on keskeinen, koska yrittgjakunta uusiutuu talla hetkella
nopeasti: yrityksia loppuu, yrittdjia jaa elakkeelle tai lopettaa muuten vaan ja uusia yrityk-
sia alkaa. Tama korostaa jdsenhankinnan ja -huollon merkitysta. Vuonna 2026 jasen-
myyntiin tuo lisdhaasteen jasenmaksun verovahennysoikeuden poistuminen, jos hallituk-
sen suunnitelma hyvaksytaan eduskunnassa.

Vuosi 2026 on Suomen Yrittdjien 30-vuotisjuhlavuosi, jota vietetdan syksyn 2025 Yrittaja-
paivistd alkaen kesaan 2026. Vuosi 2026 on myds liittokokousvuosi. Lahden Yrittajapai-
vien yhteydessa valitaan Suomen Yrittgjille uusi puheenjohtajisto ja myéhemmin valtuus-
tossa uusi hallitus. Syksylla 2026 vahvistetaan myds kaudelle 2027-29 jarjestdn strate-
gia, jota valmistellaan yhteistydssa hallinnon ja jasenjarjestdjen kanssa.

SY:n prioriteetit vuodelle 2026 ovat seuraavat:

Hallitusohjelman ja puolivaliriihen linjausten toimeenpano
Valmistautuminen 2027 eduskuntavaaleihin
Kuntabarometrin toteutus ja lapikaynti kunnissa
Jasenmaaran ja jasenkokemuksen vahvistaminen
Juhlavuoden ja littokokouksen onnistunut lapivienti

akrowbd-~
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2. Missio, arvot ja visio

Yrittdjien missio on parantaa yrittdjien asemaa ja yrittamisen olosuhteita Suomessa.
Se on tarkeaa paitsi yrittgjille myds kaikille suomalaisille, silla yrittajat vievat koko suoma-
laista yhteiskuntaa kohti parempaa. Kuten visiossamme todetaan, koko Suomi kukois-

taa, kun yrittajat ja yritykset menestyvit.

Yrittdjien arvot ovat luotettavuus, rohkeus ja uusiutuminen.

Luotettavuus tarkoittaa, ettd perustamme kantamme ja tavoitteemme parhaaseen mah-
dolliseen tietoon ja huomioimme koko yhteiskunnan. Osaamisemme ja yhteistyoky-
kymme ovat edellytys pitkajanteiselle vaikuttamistyolle. Luotettavuus on edellytys keski-
naiselle luottamukselle, joka on perustana jarjestén uudistamiselle. Osoitamme, etta yrit-
tajan ja Yrittdjien sanaan voi luottaa.

Rohkeus tarkoittaa, ettd ajamme pelkdamatta yrittajien asiaa. Kerromme asiat, kuten ne
ovat, ja tarjoamme rohkeita ratkaisuja yhteiskunnallisiin ongelmiin. Rohkeutemme perus-
tuu tietoon, etta yrittdmisen vapaus ja menestyvat yritykset ovat koko yhteiskunnan etu.
Hyvinvointiyhteiskunnan perustan luovat hyvinvoivat yritykset ja yrittajat.

Uusiutuminen tarkoittaa, ettd haluamme muuttaa maailmaa mutta myos itse muuttua ja
hyoddyntaa muutosten mahdollisuuksia. Yrityskentan moninaistuminen, monipuolinen yrit-
tajyys ja tuottavuutta vahvistava teknologinen kehitys ovat voimia, joita edistamme. Uu-
distamme jarjestdamme ja osaamistamme ajan ja yrittdjien vaatimusten mukaisesti, jotta
toimintamme on |api maan laadukasta ja tehokasta seka luo arvoa yrittgjille.

3. Strategia

Yrittdjien strategia on vaikuttaa, vahvistaa ja verkostoida, ja niiden kautta parantaa yritta-
jan arkea. Vaikuttamistydssdmme ajamme yrittajien asiaa paikallisesti, alueellisesti, val-

takunnallisesti ja Euroopassa. Vahvistamistydssamme tarjoamme yrittgjille tietoa ja apua
seka vahvistamme yrittajyytta ja sen arvostusta. Yhdistamme yrittdjia eri tavoin ainutlaa-
tuisella verkostolla lapi Suomen.

Toteutamme strategiaamme toimimalla laadukkaasti ja tehokkaasti Iapi maan ja olemalla
vahvasti Iasna digitaalisessa maailmassa. Tavoitteemme on kasvattaa jasenmaaraa.

Yrittajajarjestd haluaa olla seka vahva yrittajien yhteiso etta ammattimainen vaikuttaja.
Jotta se onnistuu mahdollisimman hyvin, meidan pitda huolehtia vahvuuksistamme, joita
ovat laaja jasenpohja ja kontaktipinta, merkityksellinen missio seka yhteiset arvot. Lisaksi
kehitamme alueita, joilla tunnistamme parantamisen varaa. Naita ovat ainakin kyky siir-
taa resursseja, jarjeston yhtenaisyys, keskinainen luottamus, diversiteetti ja tehokkuus.

Suomen Yrittdjien uutta strategiaa valmistellaan vuoden 2026 aikana.
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4. Strategiset hankkeet

Toteutamme strategiakaudella (2024-26) seuraavia strategisia hankkeita, joiden avulla
uudistamme jarjestdn toimintaa sen strategian mukaisesti. Hankkeiden perustelut ja ta-
voitteet on kiteytetty seuraavasti:

Vaikuttajaresurssit. SY:n pitda olla vahva vaikuttaja edunvalvonta-alueilla, joilla on mer-
kittava vaikutus yrittajien toimintaedellytyksiin. Tavoite on vahvistaa SY:n vaikuttavuutta,
mika on SY:n strategian ytimessa. Haluamme olla vastakin Suomen laajimmin eri vaikut-
tamisen tasoilla toimiva etujarjesto.

Digitaalinen kehitysohjelma. Valtaosa SY:n jasenista kayttaa jarjeston palveluita vain
digitaalisesti. Laadukkaat digitaaliset palvelut turvaavat jasenille tasalaatuisen jasen-
kokemuksen eri puolilla maata ja mahdollisuuden hyédyntaa Yrittajien palveluita missa ja
milloin tahansa. Tavoite on parantaa jasenkokemusta ja jasenmaarakehitysta.

Laatu ja tehokkuus. Yrittajajarjesto toimii yrittdjilta keratyilla maksuilla. On tarkeaa, etta
toiminta on lapi maan tehokasta ja laadukasta, ja yhteisty6ta tehdaan kaikkialla, missa se
luo arvoa ja tehostaa toimintaa. Tama mahdollistaa panostukset asioissa, jotka ovat yrit-
tajille keskeisia. Tavoite on parantaa yrittajajarjeston tehokkuutta ja toiminnan laatua.

Yrittdjapalvelut. Yrittajajarjesto pyrkii auttamaan yrittajia silloin, kun he tarvitsevat apua.
Palveluita tarjotaan yhteistydverkoston voimin. Yrittajajarjesto vaikuttaa siihen, etta yritta-
jille on tarjolla yrittajyyden eri vaiheisiin laadukkaita palveluita. Yrittdjajarjesto tuottaa
niista itse sellaisia, jotka sille luontevasti kuuluvat. Tavoite on auttaa yrittajia menesty-
maan yritystoiminnassaan sen eri vaiheissa.

5. Talouspolitiikka, verotus, osaaminen ja digitalisaatio ja kv-asiat

5.1 Vaikuttamisen yleiskuva

Toimintavuonna keskitytaan kansantalouden kasvupotentiaalin edistamiseen ja julkisen
talouden tasapainotukseen. Hallituksen keskeinen talouspoliittinen tavoite on julkisen ve-
lan suhdeluvun vakauttaminen vaalikauden aikana. Uusia sopeutustoimia tuskin tehdaan
enaa viimeisena vuonna ennen eduskuntavaaleja, mutta kertasaastdja voidaan 16ytaa 4
miljardin euron investointiohjelmasta tai tehda omaisuuden myynteja.

Verotuksen osalta ei ole odotettavissa muutoksia kehysriihessa 2025 sovittuihin paatok-
siin. Paatdésten toimeenpanossa on tarpeen jatkaa vaikuttamisty6ta. Etenkin alustava
paatos yhteisoveron laskusta 18 prosenttiin vuoden 2027 alusta on yksi keskeinen Yritta-
jien tavoite, jonka toteutuminen ei ole vield varmaa. Yleisesti verotuksen painopisteen
siirtdminen tyon ja yrittdmisen verotuksesta kohti haittoja ja kulutusta on tarkeaa jatkos-
sakin. Toimintavuonna on tarkoitus viimeistella Yrittajien verotuksen ja talouspolitiikan
tavoitteet eduskuntavaaleja varten. Naissa kysymyksissa tehdaan myos elinkeinoelaman
kantojen yhteensovittamista eduskuntavaaleja varten.
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Julkisen talouden tasapainotuksen ohella talouden kasvupohjan parantaminen pienentaa
tulevia sdadst6- ja veropaineita. Talouden kasvupotentiaalin lisddminen tyon tarjonnan
kautta on keskeista. Tyo- ja koulutusperusteinen maahanmuutto ovat yha tarkeampia
syntyvyyden romahtamisen takia. Myds syntyvyyden kasvun mahdollistaminen on tar-
keaa kestavan kasvun kannalta.

Tyon maaran lisaksi tydn laatuun on kiinnitettava huomiota. Tyévoiman osaamistason
nosto ja teknologian parempi hyddyntaminen julkisella ja yksityisella sektorilla ovat jatku-
vasti tarkeampia asioita vaeston ikaantyessa. Kilpailun lisdaminen ja markkinoiden avaa-
minen koti- ja ulkomailla ovat myos keskeisia kestavan talouskasvun kulmakivia.

Valtiontukipolitiikan rajoittaminen EU:ssa on erityisen tarkeaa pienen avoimen talouden
pienille ja keskisuurille yhtidille. Todennakoisesti EU:ssa valtiontuet pysyvat koholla lahi-
vuodet, jolloin on tarkeaa, ettei Suomi I1ahde mukaan tukikilpailuun. Kansallinen tukipoli-
tiikka kohdistuu vaajaamatta suurille yrityksille ja poliittisesti valikoiduille toimialoille, jol-
loin muut joutuvat maksumiehiksi korkeampien kustannusten, rajatumman tyévoiman
seka vahaisempien pdaomien kautta. Yhden toimijan tukieuro on toisen veroeuro.

[Imasto- ja luontokatokysymyksiin edistetdan markkinaehtoisia ja kustannustehokkaita
ratkaisuja pistemaisen saantelyn sijaan. Kohtuuttomia tilanteita yksittaisille toimijoille tai
aloille ehkaistaan valiaikaisilla kompensaatiovalineilla. On tarkeaa huolehtia ydinvoiman
kohtuullisesta saantelysta kotimaisella ja EU-tasolla seka edistettava tehokasta lupame-
nettelya tuulivoimahankkeiden osalta valtakunnallisesti ja paikallisesti.

5.2 Kasvu ja rahoitus

5.2.1 Pk-yritysten kestava kasvu

Pk-yrityksen kasvun keskeiset lahtokohdat ovat tiukasti sidoksissa yrityksen kasvuhaluun
ja kasvukykyyn. liman kasvuhalua ja/tai —kykya, kasvun toteuttaminen on vaikeata. Pk-
yritysten kasvuhalun ja -kyvyn tukeminen edellyttdd enemman tietoa seikoista, jotka kan-
nustavat tai estavat kasvun. Lisataksemme ymmarrysta naista seikoista pyrimme selvit-
tamaan pk-yritysten kestavan kasvun ajureita ja esteita yhteistydssa LAB-ammattikor-
keakoulun kanssa. Tutkimustulosten perusteella suuntamme edunvalvontaamme siten,
ettd toimintaymparistéa muovataan pk-yrityksia paremmin kasvuun kannustavaksi. Mah-
dollisesti tunnistettavia kasvun esteita pyritaan lieventamaan ja poistamaan.

Vihrea siirtyma etenee geopoliittisen epavarmuuden ja ilmastopolitikan huojunnan kes-
kelld ja yritysten toiminnan vastuullisuus on kasvanut entistéd keskeisempaan asemaan.
Se on noussut yhdeksi yritystoiminnan keskeisimmista teemoista, jolla luoda yrityksille
merkittavaa kilpailuetua. Vastuullisuudesta on tullut myos pienille ja keskisuurille yrityk-
sille keino kasvattaa lilketoiminnallista arvoa ja parantaa erottautumista kilpailussa.

Pk-yritysten avuksi on luotu vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi. Taman VSME-
standardin tarjoamat hyddyt ovat merkittavia. Se on yksinkertainen ja tekee kestavyysra-
portoinnin aloittamisesta aiempaa vaivattomampaa. Kannustamme pk-yrityksia hyodyn-
tamaan VSME-raportointikehikkoa ja pyrimme EU lainsdadanndssa varmistamaan
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VSME-raportointikehikon riittavyyden pk-yritysten kaikessa kestavyysraportoinnissa. Li-
saksi pyrimme saattamaan kestavan rahoituksen taksonomiasaantelyn samaan linjaan
muun kestavyyssaantelyn kanssa, jolloin vapaaehtoinen kestavyysraportti antaa pk-yri-
tykselle etua kilpailussa uusista asiakkaista, paamiehista ja rahoituksesta.

522 Pk-yritysten maksu- ja rahoituspalvelut

Pk-yritykset ovat selvitysten perusteella kohdanneet merkittavia ongelmia peruspankki-
palveluiden saatavuudessa. Ongelmia on laajasti tilien avaamisessa, palveluiden rajoitta-
misessa ja tilien sulkemisissa. Pyrimme varmistamaan, ettd kaynnissa oleva lainsaadan-
tévalmistelu johtaa siihen, ettd mikro- ja pienyritysten pankkipalveluiden riittava saata-
vuus ja kohtuullinen hinnoittelu varmistetaan laajentamalla oikeutta peruspankkipalvelui-
hin koskemaan myds naita toimijoita.

Pienet yritykset ovat talouden selkaranka ja niiden kasvu on keskeistd Suomelle. Yhtena
kasvun haasteena on rahoituksen puute. llman riittavaa paaomaa pienet yritykset eivat
pysty laajentamaan toimintaansa, mika voi johtaa siihen, etta lupaavat yritykset jaavat
paikalleen eivatka saavuta taytta potentiaaliaan. Vaikutamme siihen, etta pienten yritys-
ten markkinaehtoiset rahoituslahteet monipuolistuisivat ja pyrimme varmistamaan, etta
lainsdadanndn uudistaneiden Finnveran, Tesin ja Finnfundin toiminnassa sailyy riittava
pk-nakdkulma. Lisaksi vaikutamme siihen, etta rahoitusalan saantelyssa tunnistetaan ja
otetaan huomioon saantelyn suorien finanssisektoriin kohdistuvien vaikutusten lisaksi
saantelyn epasuorat vaikutukset pk-yritysten rahoituksen saantiin.

5.3 Verotus

5.3.1 Yrittajyyteen kannustava verotus

Yritystoiminnan kannalta on keskeista, ettd verotus on ennakoitavaa ja johdonmukaista.
Ennakoimaton ja poukkoileva veropolitiikka luo epavarmuutta yritysten toimintaan vai-
keuttaen liiketoimintojen ja investointien suunnittelua. Verolainsdadantoa tulee siksi ke-
hittda pitkajanteisesti yritysten toimintaympariston muutokset huomioiden.

Yrittajat jatkaa toimia sen puolesta, etta verotus tukee yrittajyytta ja riskinottoa. Verotuk-
sen painopisteen siirtamista tydn ja yrittdmisen verotuksesta vélilliseen verotukseen tulee
jatkaa. Suomen tulee huolehtia yritysten kilpailukyvysta yrittajyyteen, yrityksen kasvatta-
miseen ja tydllistdmiseen kannustavalla verojarjestelmalla. Osinkoverotuksen tulee kan-
nustaa yrittajyyteen, ja siind on huomioitava yrittajariski.

53.2 Kansainvalinen verotus

Maaraenemmistopaatdésmenettelyn lisddmisen mahdollisesti noustessa agendalle on
otettava huomioon esitysten vaikutukset jasenvaltioiden suvereniteettiin. Kaavaillut suun-
nitelmat maaraenemmistdépaatdksentekoon siirtymisen suhteen veroasioissa merkitsisi-
vat suurten jasenvaltioiden maaraysvallan kasvua pieniin jasenvaltioihin verrattuna. Siksi
Suomen nakdkulmasta olisi perusteltua suhtautua tahan hyvin kriittisesti. Verotulojen siir-
tyminen suurempiin jasenvaltioihin ei olisi Suomen edun mukaista. SY vaikuttaa EU-

A/ Yrittajat Suomen Yrittajat | PL 999, 00101 Helsinki | 09 229 221 | toimisto@yrittajat.fi



Toimintasuunnitelma 2026

verohankkeiden osalta siihen, etta yksimielisyysvaatimus veroasioissa sailytetaan ja
maaraenemmistopaatoksentekoa ei lisata ilman erittdin painavia perusteita.

Yritysverotuksen osalta Suomen on tarkeaa pitaa yhteiséverokanta kilpailukykyisella ta-
solla ja Suomella tulee olla valmius reagoida verokantojen muutoksiin kilpailijamaissa.

Arvonlisaverotus digiaikana -direktiivi (ViDA) hyvaksyttiin kevaalla 2025. Direktiivin kol-
men keskeisen osa-alueen on tarkoitus tulla voimaan vaiheittain 2028—-2030 aikana. SY
vaikuttaa siihen, ettd uudistuksessa huomioidaan myoés pk-yritysten kaytanndn tarpeet.
Direktiivin yksi osa-alue koskee rajat ylittavien myyntien digitaalista, reaaliaikaista rapor-
tointia ja sahkaoista laskutusta, ja sen on tarkoitus tulla voimaan jasenvaltioissa heina-
kuussa 2030. Yrittajat vaikuttaa siihen, etta kansallisesti ei siirryta reaaliaikaiseen rapor-
tointiin ennen huolellisen ja kattavan yritysvaikutusarvion tekemista. Pk-yrityskentassa on
oltava realistiset valmiudet uudistuksen haltuunottoon eika uudistuksesta saa aiheutua
kohtuuttomia taloudellisia tai hallinnollisia kustannuksia pk-yrityksille.

533 Arvonlisavero

Arvonlisaverotuksen alarajahuojennus poistui 2025 alusta ja samalla arvonlisaveron va-
haisen toiminnan rajaa nostettiin 15 000 eurosta 20 000 euroon. SY jatkaa vaikuttamista
siihen, ettd vahaisen toiminnan raja nostetaan 30 000 euroon kompensoimaan alaraja-
huojennuksen poistumisesta seurannutta verotuksen kiristymista yrityksilla, joiden liike-
vaihto on 20 000-30 000 euroa.

5.4 Osaaminen, innovaatiot ja digitaalisuus

5.4.1 Osaamis- ja koulutuspolitiikka

Edistamme osaamis- ja koulutuspolitiikkaa, joka varmistaa, etta pienet ja keskisuuret yri-
tykset saavat osaavaa tydvoimaa ja voivat kehittaa yrittdjan omaa ja tyontekijdiden osaa-
mista seka yrityksen toimintaa. Tavoitteena on osaamis- ja koulutusjarjestelma, joka aut-
taa yrityksia toipumaan kriiseistd seka kasvamaan ja uudistamaan toimintaansa markki-
noiden, tydeldman ja osaamistarpeiden muuttuessa. Vaikutamme siihen, ettd hallitus si-
toutuu ohjelmassaan esittdmiimme konkreettisiin toimenpiteisiin.

Vaikutamme erityisesti jatkuvan oppimisen uudistuksen toimeenpanoon, perustaitojen
oppimiseen osana varhaiskasvatusta ja perusopetusta, tukitoimien edistdmiseen koko
koulupolulla ja jatkuvassa oppimisessa, ammatillisen koulutuksen monipuolisten mahdol-
lisuuksien hyodyntamiseen ja yrittgjyyspainotuksen vahvistamiseen Taitaja-tapahtumien
yhteydessa, oppisopimuskoulutuksen uudistamiseen ja yrittdjan oppisopimuksen tunnet-
tavuuden lisdamiseen, lukiokoulutuksen tydelama- ja yrittdjyysosaamisen lisdémiseen,
korkeakoulujen tyoelamalahtoisyyden ja yrittajyysosaamisen vahvistamiseen ja kaikkien
oppilaitosten tiivimpaan alueelliseen ja toimialakohtaiseen tydelama- ja yritysyhteistyo-
hon. Tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton lisaaminen on myos keskeisimpia tavoit-
teitamme. Vahvistamme ymmarrysta yritysten osaamistarpeista.

Tutkijoiden yrittajyytta ja niiden kaupallistamista pitda tukea innovaatiopalveluilla, joiden
kehittdmiseen SY vaikuttaa.
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Tuomme esiin yrittdjyyskasvatuksen merkitysta ja yrittajyysopintojen tarkeytta kaikilla
koulutusasteilla. Yrittdjamaiset valmiudet ovat tulevaisuuden perustaitoja, joita tulee op-
pia kaikilla kouluasteilla. Yrittajien, koulujen ja yrittajyyskasvatusorganisaatioiden yhteis-
tyota on edelleen lisattava, jotta yrittajyyskasvatus saadaan luontevaksi osaksi lasten ja
nuorten arkea.

Yrittajyys on tuotava koulutuksessa esiin potentiaalisena uravaihtoehtona seka yrityksen
perustamiseen, omistajanvaihdoksiin ja koko yrityksen elinkaareen liittyvaa osaamista on
vahvistettava. Tarvitaan yrittajien osallistumista oppilaitosten toimintaan, yrittajyyskasva-
tukseen liittyvaa tutkimusta ja kokeilutoimintaa, opettajien yrittajyyspedagogiikan taitojen
lisddmista ja valtakunnallisten opetus- ja kulttuuriministeridn yrittajyyskasvatuksen ja ta-
lousosaamisen linjausten paivittamista. Edistamme vastuullisen yrittajamaisen kulttuurin
toimintamallin kehittamista ja sertifiointia.

Innovaatiopolitiikka

Innovaatiopolitikan sektorilla keskitymme vaikuttamaan siihen, etta hallitus toimeenpa-
nee hallitusohjelmaan integroituja parlamentaarisen TKI-tydryhman esityksia ja kesalla
2024 hyvaksyttya T&K-rahoituksen monivuotista suunnitelmaa. Naista yrittdjien kannalta
tarkeimmat ovat T&K-rahoituslain nojalla yrityksille kohdistuvat TKl-tuet seka laaja ja py-
syva T&K-verovahennys. Samalla vaikutamme siihen, etta erityisesti pk-yritysten TKI-
toiminnan kannusteita ja palveluja kehitetdan seka pk-yritysten ja korkeakoulujen inno-
vaatioyhteistyéta syvennetadan. Viemme paattjille viestia matalan byrokratian ja pk-yri-
tyksille saavutettavien innovaatiorahoitusmekanismien tarkeydesta.

Kaymme vuoropuhelua Business Finlandin ja uusien elinvoimakeskusten kanssa pk-yri-
tyksille suunnatuista rahoitusinstrumenteista. Pyrimme vakinaistamaan pk-yrityksille
suunnatun rahoitusinstrumenttipilotin pysyvaksi rahoitusohjelmaksi. Seuraamme tiiviisti
rahoitusmekanismin toimeenpanoa ja vaikuttavuutta.

Vahvistamme tutkimustoimintamme kautta ymmarrysta pk-yritysten TKI-toiminnan tilan-
teesta ja tarpeista. Teemme sidosryhmien kanssa tarkoituksenmukaista viestinnallista ja
muuta yhteisty6ta, joka lisda pk-yritysten ja TKI-palveluiden ja -rahoituksen tarjoajien va-
listd vuorovaikutusta.

Digipolitiikka

Digipolitikassa keskitymme edistdmaan toimia, jotka vahvistavat pk-yritysten valmiuksia
ottaa kayttoon uutta digitaalista teknologiaa ja vahentavat yritysten hallinnollista taakkaa.
Vaikutamme siihen, ettd nama toimenpiteet hallitusohjelmassa tulevat taytantoon ja pi-
damme esilla pk-yritysten poikkeuksellista asemaa digitalisaation kehityksessa. Pyrimme
mukaan hallituksen kaynnistamien, kannaltamme keskeisten digipolitiikan toimien val-
misteluun ja korostamaan "pienet ensin” -ajattelua. Parannamme tutkimustoimintamme
kautta ymmarrysta pk-yritysten digitalisaation tilanteesta ja tarpeista.

Edistdmme yrityksien taloushallinnon automaatiota ja talouden reaaliaikaistumista keskit-
tyen liiketoiminnan transaktiodokumenttien digitalisointiin. Keskeisia vaikuttamisen koh-
teita ovat kansallisen digitaalisen kompassin toimeenpanon ja seurannan tukeminen
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seka yrittajien datatalousvalmiuksien vahvistamiseen tahtaavien toimien jouduttaminen.
Euroopan komission uuden tydohjelman puitteissa ja nk. Omnibus-yksinkertaistamispa-
kettien yhteydessa vaikutamme siihen, ettei uutta digisdantelya valmisteta ja vanhaa kor-
jatessa kevennetaan pk-yrityksien byrokraattista taakkaa.

5.5 Liikenne-, kaupunki- ja ilmastopolitiikka

5.5.1 Liikennepolitiikan vahvistettava yritysten kilpailukykya

Liikenne on yrityksille elinehto, toimialasta riippumatta. Asiakkaiden, tyontekijoiden ja yrit-
tajan — kuten myos tavaran ja tiedon — tulee liikkua luotettavasti ja sujuvasti. Koko liiken-

nejarjestelman toimivuus on merkityksellinen kilpailukykytekija yritystoiminnassa. Keskei-
sia liikennepolitiikan kysymyksia pk-yritysten nakdkulmasta ovat tie- ja katuverkon paivit-
tainen toimivuus ja kunto, likenteen verotus, liikenteen kayttovoimien edistaminen, liiken-
nepalvelujen julkiset hankinnat seka saantelyn kehitys EU:ssa ja kansallisesti.

Liikenneinfrastruktuurin ja -palvelujen pitda toimia joka paiva, ja likenneverkkojen kun-
nosta pitaa huolehtia. Tie- ja katuverkon liikennditavyytta haastavat aiempaa enemman
myos ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat saavaihtelut. Vaikutamme hallitukseen, jotta
huomio pysyy haastavassakin taloudellisessa tilanteessa pitkajanteisessa, nykyisen lii-
kenneinfran korjaamisessa, eika uusien, kustannustehokkuudeltaan heikompien hankkei-
den kaynnistyksissa. Pk-yrittajien mahdollisuuksia infra-alan hankintaketjuissa ja liiketoi-
minnassa tulee vahvistaa.

Osallistumme aktiivisesti likenteen rahoitus- ja verotusuudistuksen valmisteluun ja ha-
emme eri toimijoiden kanssa pk-yrityksille soveltuvia ratkaisuja ja vakaata toimintaympa-
ristdd. Tuemme osaamisellamme vaikutusarviointeja elinkeinoeldaman nakdékulmasta. Ve-
rotusratkaisuissa huomioidaan ilmastonmuutoksen hillintaan ja paastévahennystoimiin
littyvat kysymykset. Vaikutamme puolueisiin ja tulevan hallitusohjelman valmisteluun,
jotta liikenteen verotusuudistuksessa paastaan yrittdjamyonteiseen ratkaisuun.

Toinen hallituskauden olennainen kansallisen lainsdadannén uudistus on liikennepalve-
lulain uudistus taksilainsaadannon osalta. Vaikutamme lainsaadantoon ja toimintamallei-
hin siten, ettd markkinat paasevat kehittymaan suotuisasti erilaisissa yrityksissa ja liike-
toimintamalleissa. Vaikutamme, etta julkisesti rahoitettujen kuljetusten kokonaisuuden
kehittamisessa huomioidaan liikennepalvelujen tuottajayritysten nakdkulma ja liikketoimin-
nan edellytykset eri puolilla Suomea. Hyvinvointialueiden liikennepalvelujen kilpailutuspe-
riaatteet ja niiden uusiminen on avainasemassa reilun Kilpailun toteutumisessa.

Liikenteen kayttdvoimamurros on aktiivisessa vaiheessa. Vaihtoehtoisten kayttévoimien
jakeluinfran ja kaluston osalta vaikutamme toimintamalleihin ja valtion rahoitusvalineisiin,
joiden avulla pk-yrittajat pystyvat osaltaan toimeenpanemaan vihreaa siirtymaa. Pk-yritta-
jien osaaminen kayttdvoimamurroksessa ja vastuullisuusraportoinnissa tarvitsee maara-
tietoista kehittamista pk-yrittajille soveltuvin koulutuskeinoin. Liikenne- ja
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logistiikkavaliokunnan tyéskentelyssa keskitytaan erityisesti eduskuntapuolueiden edus-
tajien tapaamisiin ja eduskuntavaaliviesteihin.

EU:n liikennepolitikassa lisidmme ymmarrysta Suomen erityispiirteista kuten pitkista
kuljetusmatkoista ja suhteellisen ohuista liikennevirroista. Kokonaisturvallisuuden ja huol-
tovarmuuden nakdkulmasta vaihtoehtoisten ulkomaankaupan reittien vahvistaminen ja
EU-rahoituksen hyédyntaminen tulee olemaan vahvasti esilla Iahivuosina. Teollisuuspoli-
tikan osana kansainvalisten toimitusketjujen kilpailukyky on varmistettava. Sdadannon
soveltuvuutta pk-yrityksille ja paallekkaisen saadannén valttamista on edistettava. Vah-
vistamme pk-yritysten tarpeiden huomioon ottamista EU-valmistelussa ja paatoksente-
ossa verkostoitumalla eri toimijoiden kanssa seka tietopohjaa tuottamalla.

55.2 Kaupunkipolitiikka yritysten kasvun virittajana

Suomen alueet ja kunnat erilaistuvat. Suomen asukasmaara kasvaa, ja kasvu keskittyy
noin viidesosaan kunnista. Kehitykseen vaikuttaa kunnan ikarakenne sekd maahanmuu-
ton maara ja sijoittuminen. Jokaisessa Suomen kunnassa elinvoima rakennetaan vah-
vuuksista ponnistaen.

Osallistumme aktiivisesti valtakunnalliseen kaupunkipoliittiseen keskusteluun ja tuemme
aluejarjestoa ja paikallisyhdistyksia vahvistamaan yhteen hiileen puhaltavaa ja yrittajyy-
den edellytyksia vahvistavaa yhteisty6ta alueillaan. Vaikutamme kaupunkipoliittisen oh-
jelman pohjalta puolueiden vaaliohjelmiin, tulevaan hallitusohjelmavalmisteluun seka EU-
politiikkaan yrittdjamyonteisten kaupunkien ja talouskasvun edistdmiseksi.

Kaupunkipolitiikalla pyrimme vahvistamaan jarjeston vaikuttavuutta ja yrittdjien toiminta-
edellytyksia kaupunkien monipuolisessa toimintaymparistdssa. Paneudumme muun mu-
assa kaavoitukseen, asunto- ja toimitilamarkkinoiden toimivuuteen, liikenneratkaisuihin ja
reilun kilpailun edellytyksiin seka eri toimialojen yritysten kilpailukykyyn. Yritystoiminnan
menestys kaupungeissa sataa valtion laariin ja on koko kansakunnan etu.

5.5.3 Pk-yritykset torjumassa ilmastonmuutosta ja luontokatoa

Vuonna 2026 Euroopan unionin uusi toimikausi tuo mukanaan ilmasto- ja kiertotalouspo-
litikan uudelleensuuntausta seka uusia avauksia luonnon monimuotoisuuden turvaa-
miseksi. Samalla kansallisesti toimeenpannaan hallitusohjelman ja ilmastolain mukaisia
paastovahennyksia.

limastopolitikan tavoitteet vaikuttavat myds pk-yritysten toimintaymparistéén. Suomen
tulee vaikuttaa entistd vahvemmin EU-tason valmisteluun seka kansallisiin toimeenpa-
nopaatoksiin siten, ettd siirtyma toteutetaan kustannustehokkaasti ja pk-yritykset huomi-
oiden. Uuden polttoaineiden jakelijoiden paastokaupan (ETS2) kaynnistyminen 2027 ko-
rostaa tarvetta oikeudenmukaiselle siirtymalle ja sujuvalle toimeenpanolle.

Tuemme Suomen hallitusta yrittajyytta, investointeja ja teknologianeutraaliutta edistavan
energia- ja ilmastopolitiikan toteuttamisessa. Vaikutamme, etta hallitusohjelman kirjauk-
set paastovahennyksista, energiaomavaraisuuden vahvistamisesta ja luonnon monimuo-
toisuuden turvaamisesta toimeenpannaan pk-yritykset huomioiden. Pk-yritysten ei tule
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olla pelkastaan politikkatoimien kohteena; yrittdmiselle on luotava kannustava toimin-
taymparisto, joka tukee siirtymaa vahahiiliseen talouteen kilpailukykya heikentamatta.

Tavoitteena on, etta paastoja vahennetaan kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti,
jotta toimet aiheuttavat mahdollisimman vahan haittaa yritysten toimintaedellytyksille ja
kansantaloudelle. On olennaista, etta paastétoimista tehdaan myos vaikutusarviot yrityk-
siin. Vaikutamme, etta ilmasto- ja luontopolitiikan ohjauskeinot perustuvat ensisijaisesti
markkinamekanismeihin ja haitallisten ulkoisvaikutusten hinnoitteluun. Kun ohjaus perus-
tuu johdonmukaisiin ja pitkajanteisiin taloudellisiin kannustimiin, markkinat voivat etsia
tehokkaimmat ratkaisut paastojen ja luontohaittojen vahentamiseksi.

Tehokkainta on hinnoitella haitalliset ulkoisvaikutukset suoraan toiminnan kustannuksiin.
Paastokauppa on tassa keskeinen tyokalu. Myds saantely ja tukipolitiikka voi olla tarpeel-
lista tilanteissa, joissa markkinaehtoiset ohjauskeinot eivat johda riittdvaan maaraan
paastoja vahentavia toimia. Saantelyn ja tukipolitiikan tulee olla teknologianeutraalia ja
hallinnollisesti kohtuullista pienille yrityksille.

Paastokaupan tulee sailya ilmastopolitiikan ensisijaisena ohjauskeinona, ja sen katta-
vuutta on syyta laajentaa. Vaikutamme polttoaineiden jakelijoiden paastékaupan (ETS2)
kansalliseen toimeenpanoon, jotta se otetaan kayttdon kustannustehokkaasti ja pk-yritys-
ten nakokulmat huomioiden. Samalla on arvioitava kriittisesti nykyisia ohjauskeinoja ja
karsittava kustannustehottomia toimia. limastotoimien kannattaa painottua ensisijaisesti
aloille ja alueille, joissa ne ovat kustannustehokkaimpia ja vaikuttavimpia.

Vaikutamme, etta hallitusohjelman mukaisesti rakentamisen saantelya uudistetaan puu-
rakentamisen vauhdittamiseksi. Kotimaiseen uusiutuvaan raaka-aineeseen perustuvan
teollisuuden arvonlisan ja puun kayton jalostusasteen nostamista tulee edistaa maaratie-
toisesti. Puurakennusten pitkaikaiset hiilivarastot edistavat iimastotavoitteita, ja korkeam-
man arvonlisan kestavat puurakenteet hyddyttaisivat suomalaista puutuoteteollisuutta.

Kestava kasvu ja vihred siityma edellyttavat riittavasti edullista ja puhdasta energiaa.
Vaikutamme siihen, ettd Suomesta tulee puhtaan energian edellakavija siten, ettd myos
pk-yritysten potentiaali tunnistetaan. Sdantelyn tulee olla ennakoitavaa ja hallinnollisesti
kevytta, eika tukipolitikka saa syrjia pienia toimijoita. Paastévahennystoimien yhteydessa
on tehtava kattavat yritysvaikutusten arvioinnit, ja myds yrittajien osalta on huolehdittava
oikeudenmukaisesta siirtymasta.

Pk-yrityksilla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjunnassa. Hiili-
neutraaleille teknologioille, kiertotaloudelle ja luonnon monimuotoisuutta tukeville ratkai-
suille on kasvavaa kysyntaa niin EU:n sisamarkkinoilla kuin globaalisti. Panostamalla
markkinaehtoisiin ratkaisuihin, innovaatioihin ja uuden teknologian kayttdonottoon voi-
daan edistaa siirtymaa vahabhiiliseen ja resurssitehokkaaseen talouteen. Vaikutamme sii-
hen, ettd Suomen ja EU:n ilmasto-, tutkimus- ja innovaatiopolitikka vauhdittavat suoma-
laisten pk-yritysten kehitysta ja vahvistavat niiden kansainvalista kilpailukykya vahapaas-
toisissa ratkaisuissa.

Vaikutamme siihen, etta jatkossa luontokadon torjunnasta ja ennallistamisesta saa asi-
anmukaisen korvauksen. Ekosysteemien heikkenemista tulisi ehkaista ottamalla
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kayttéén markkinaehtoisia mekanismeja, kuten luontoarvojen hinnoitteluun ja ekologi-
seen kompensaatioon perustuvia jarjestelmia.

Suomella on mahdollisuus toimia suunnannayttdjana Euroopassa. Ymparistoministerion
valmistelema kansallinen luonnonarvomarkkinoiden saantelykehikko pyrkii luomaan koti-
maisen jarjestelman luontoarvojen hinnoittelulle. Kansallinen jarjestelma voi toimia pilot-
tina, josta otetaan mallia Euroopan unionin tasolla. Suomella ja suomalaisilla yrittajilla on
mahdollisuus nousta esiin aktiivisina toimijoina luontoarvojen vahvistamisessa.

Korostamme paattijille, etta yritystukijarjestelman tulee kannustaa innovaatioiden kehit-
tamisen ohella luonnon ja sen ekosysteemipalvelujen vahvistamiseen. Pk-yritysten tulee
saada oikeudenmukainen korvaus yhteisen hyvan tuottamisesta ja luontoarvojen huomi-
oimisesta toiminnassaan. Taman mahdollistamiseksi yrittdjat on otettava mukaan markki-
nan suunnitteluun alusta alkaen.

Jotta pk-yritykset voivat entista sujuvammin osallistua ilmasto- ja luontotoimiin osana lii-
ketoimintaansa, markkinan tulee tarjota selkeita toimintamalleja, konkreettisia kannusti-
mia ja kohtuullista hallinnollista taakkaa. llmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteiden
lisdksi yritysten tietoisuus ilmasto- ja ymparistdvaatimuksista tulee korostumaan tulevai-
suudessa. Edistamme yritysten tietoisuutta toimintaympariston muutoksista.

5.6 Kansainvaliset asiat

5.6.1 EU-edunvalvonta Brysselissa

Vuonna 2026 EU-toimisto jatkaa aktiivista edunvalvontatytaan Brysselissa keskittyen
SY:n EU-verkostossa vuoden 2025 lopulla maariteltyihin prioriteettihankkeisiin. Prioritee-
tit asetetaan vuosittain komission monivuotisten ja vuosittaisten tyéohjelmien pohjalta ja
ne ohjaavat Suomen Yrittjien vaikuttamisty6ta seka Brysselissa etta kotimaassa.

Vaikuttamisen keskiossa ovat edelleen EU:n kilpailukyvyn ja sisamarkkinoiden vahvista-
minen seka saantelyn ja hallinnollisen taakan keventaminen. Panostamme myo6s pk-yri-
tyksille ajankohtaisiin EU-politiikan osa-alueisiin, kuten turvallisuus- ja puolustuspolitiik-
kaan seka kauppapolitikkaan, vahvistaen vaikuttavuutta naissa teemoissa.

Kehitamme SY:n EU-verkoston toimintaa ja tehostamme sisaista tiedonkulkua EU-asi-
oissa muun muassa jatkamalla kuukausittaista EU-uutiskirjetta. Yhteistyd Eurooppa-jar-
jestomme SMEunitedin kanssa jatkuu aktiivisena osallistumisena jarjeston valiokuntien ja
tydryhmien tydskentelyyn. Tuemme Suomen Yrittajien edustajia SMEunitedin hallituk-
sessa ja valiokunnissa pyrkien vahvistamaan jarjeston roolia EU-paatoksenteossa.

Osallistumme aktiivisesti Euroopan talous- ja sosiaalikomitean (ETSK) tyohon, erityisesti
pk-yrityksiin liittyvien asioiden nakyvyyden lisddmiseksi komitean lausunnoissa ja
muussa toiminnassa. Vuonna 2026 edustajamme toimii ETSK:n kansainvalisen kaupan
valiokunnan puheenjohtajana, mika avaa keskeisia verkostoja ja vaikuttamiskanavia
EU:n kauppapoliittiseen tydhon.
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Brysselin tiimissa tydskentelee kevaan ajan myos harjoittelija, joka tukee kahden hengen
tiimi@mme. Lisaksi jaamme toimitilat likennetoimialoja edustavan FinMobility ry:n
kanssa, mika tuo synergiaetuja arjen yhteistyohon.

Brysselissa vastaanotetaan tuttuun tapaan useita asiantuntija- ja yrittdjaryhmia, ja jarjes-
tamme heille vierailuohjelmia, jotka tukevat SY:n EU-vaikuttamisen tavoitteita ja vahvis-
tavat suomalaisten pk-yritysten danta Euroopassa.

6. TyOmarkkina-, sosiaaliturva- ja yrityssaantely

6.1 Yleiskuva

Vaikuttamisen laht6kohtana on edistdd suomalaista pk-yrittdjyytta, yrittamisen edellytyk-
sid, tyollistamisen helpottamista, investointeja seka jarkevaa saantelya Suomessa ja EU-
tasolla. Toimintavuoden painopisteina ovat SY:n tavoitteiden mukaisten, viela toteutta-
matta olevien hallitusohjelmakirjausten taytantéonpanon varmistaminen seka valmistau-
tuminen vuoden 2027 eduskuntavaaleihin. Lisaksi erityisesti yrityslainsdddannon osalta
vaikuttamistydssa priorisoimme entistd voimakkaammin vaikuttamista EU-tasolla. Vah-
vistamme entisestaan niin sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota kuin ajankohtaista
viestintaa kaynnissa olevista vaikuttamishankkeista seka edunvalvonnan edistymisesta.

Tyomarkkinoiden ja tyblainsaadannon osalta vaikutamme siihen, etta hallitusohjelman
kirjaukset seka hallituksen puolivaliriihessa tekemat paatdkset tydllistdmisen helpottami-
sesta edistavista lainsdadantomuutoksista toteutetaan ja saatetaan voimaan mahdolli-
simman pikaisesti.

Sosiaaliturvan osalta yrittajien eldkejarjestelman (YEL) kehittdminen ja mahdolliset lain-
saadantouudistukset ovat yksi toimintavuoden keskeisimpia vaikuttamiskohteita. YEL on
yrittdjille erittin tarkea, koska kyse on yrittdjan tyduran aikaisesta sosiaaliturvasta ja sen
jalkeisesta elaketurvasta. Vaikutamme siihen, etta muutokset valmistellaan huolellisesti
ja Yrittajien esitykset seka tavoitteet huomioiden ja niin, ettd muutokset vahvistavat yritta-
jien luottamusta elakejarjestelmaan.

Yrityslainsaadannossa osallistumme hallitusohjelmakirjausten toteuttamiseen esimerkiksi
hallinnollisen taakan ja normien purkamisen, kilpailuoikeudellisen saantelyn ja yhtioi-
keudellisen seka maksukyvyttomyystilanteisiin liittyvan saantelyn kehittamiseen. Lisaksi
SY pitaa esilla erityisesti maksuehtosaantelyn kehittamista niin, etta lakia valvomaan
asetettaisiin viranomainen.

Toimintavuonna viimeistellaan tydlainsadadanndn, sosiaaliturvan seka yrityslainsaadan-
non kehittamista koskevat tavoitteet 2027 eduskuntavaaleja varten. Valmistelua tehdaan
tiiviissa yhteistyossa muiden elinkeinoelaman jarjestojen kanssa. Lisaksi viimeistellaan ja
julkaistaan Suomi 2030 -keskusteluasiakirjat tydmarkkinapolitiikan, yrittajien elakejarjes-
telman (YEL) seka yrityslainsdadannon kehittamisen osalta.
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6.2 Tyolainsaadanto ja sosiaaliturva

6.2.1 Paikallinen sopiminen

SY:n pitk&n vaikuttamistyon tavoite toteutui, kun paikallisen sopimisen edistamista kos-
kevat lainsaadantdmuutokset tulivat voimaan 1.1.2025 ja jarjestaytymattomia yrityksia
koskevat sopimisen kiellot kumottiin. Toimintavuoden aikana keskitymme neuvomaan
jasenyrityksia, jotta ndma voivat hyddyntaa tydehtosopimusten mukaisia paikallisen sopi-
misen mahdollisuuksia. Lisaksi pidamme ylla keskustelua ja tavoitetta paikallisen sopimi-
sen edistamista lainsdddannolla siten, etta pakottavia ja puolipakottavia tyolakien saan-
noksia muutetaan tahdonvaltaisiksi. Kasvua ja toimeliaisuutta voitaisiin luoda esimerkiksi
mahdollistamalla sunnuntai- ja ylitydkorvauksista toisin sopiminen tydpaikoilla.

Paikallisen sopimisen saantelyn yhteydessa eduskunta edellytti, etta tarvetta ja keinoja
mahdollistaa paikallinen sopiminen myds yhdessa henkilostdn tai henkilostoryhman
kanssa arvioidaan ja selvitetdan. Eduskunta katsoi myds, ettd mahdollisuus henkildstdn
kanssa yhdessa sopimiseen olisi erityisen tarkeaa pienten yritysten paikallisen sopimisen
mahdollisuuksien edistamiseksi. Toimintavuoden aikana vaikutamme siihen, etta edus-
kunnan edellyttama selvitys kaynnistetdan mahdollisimman nopeasti.

6.2.2 Tydllistamisen esteiden purkaminen

Petteri Orpon hallitusohjelman yhtena keskeisena tavoitteena on uudistaa tyéelaman
lainsaadantoa tyollistamisen esteiden purkamiseksi ja erityisesti pk-yritysten toiminta-
edellytysten vahvistamisemiseksi. Naista keskeisimpia ovat henkiléperusteisen irtisano-
misen helpottaminen, maaraaikaisten tydsopimusten helpottaminen seka lomautusilmoi-
tusajan lyhentaminen ja takaisinottovelvollisuuden poistaminen. Toimintavuoden aikana
pyrimme varmistamaan, ettd muutokset toteutetaan hallitusohjelman mukaisina, seka
koulutamme jasenist6a tulevista muutoksista.

6.2.3 Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistyminen

Hallitusohjelmassa on useita kirjauksia, joilla vahvistetaan erityisryhmien, kuten osatyo-
kykyisten, vammaisten, maahanmuuttajien, ikaantyneiden, matalan koulutustason tehta-
vissa toimivien henkildiden tyollistymistd, osaamista ja tydelamaosallisuutta. Tavoitteena
on myos kayttamattoman tydvoima- ja osaamispotentiaalin parempi hydédyntaminen tyol-
lisyyden ja kasvun edistdmiseksi. Toimintavuoden aikana vaikutamme siihen, etta asiaa
valmistelevan tydryhman tydssa 16ydetaan ratkaisuja, joilla voidaan todellisuudessa hel-
pottaa vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista lisdamatta tyonantajille
tyollistamisesta koituvaa hallinnollista taakkaa tai kustannuksia.

6.2.4 Hallituksen puolivaliriihen paatosten toteuttaminen

Hallitus teki puolivalirihessaan kevaalla 2025 paatoksia, joiden toteuttamista valmistel-
laan toimintavuonna. Vaikuttaminen kohdistuu nailta osin hallintoedustusta, saastova-
paata ja tydelaman tietosuojaa koskevien muutosten toteuttamiseen.
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6.2.5 Hallitusohjelman ulkopuoliset hankkeet

Vuonna 2026 valmistellaan eraita hallitusohjelman ulkopuolisia hankkeita, kuten alusta-
tyota koskevan direktiivin implementointi ja palkka-avoimuusdirektiivin voimaansaattami-
nen. Palkka-avoimuusdirektiivin osalta vaikutamme siihen, etta direktiivi implementoi-
daan hallitusohjelman mukaisesti minimisaantelyna.

Lisaksi toimintavuonna valmisteltaneen EU:n ns. harjoittelijadirektiivin implementointia.
Vaikutamme edelleen myo6s psykososiaalisen kuormituksen hankkeeseen, jossa on kyse
seka tyoturvallisuuslain muutoksesta etta siita, ettd oikeusministeridssa tehtaisiin tyotur-
vallisuusrikoksia koskevan saantelyn arviointi ja uudistaminen. Liséksi toimintavuonna
kasiteltaneen tybaikaperusteisten saatavien kanneaikojen yhdistamista.

6.2.6 Sosiaaliturva

Toimintavuoden aikana pyrimme edistamaan hallitusohjelman kirjauksia sosiaaliturvajar-
jestelman uudistamiseksi seka ohjaaman valmistelua niiden osalta SY:n tavoitteiden mu-
kaiseen suuntaan. Vaikutamme yhdistelmavakuutuksen edistamiseen, jonka toteuttami-
sesta hallitus linjasi puolivalirihessaan kevaalla 2025. SY:n tavoitteena on, etta malli to-
teutetaan siten, ettei luoda kolmatta tydssaoloehtoa vaan yhdistetaan nykyiset palkan-
saajan ja yrittajan tydossaoloehdot yhdeksi yhdistelmavakuutukseksi.

6.2.7 Yrittajien elakelaki

Hallitusohjelman mukainen, selvityshenkild Jukka Rantalan tekema selvitys yrittajan ela-
kejarjestelman kehittamisesta valmistuu syksylla 2025. Hallitus kaynnistanee selvityksen
pohjalta tydn lainsdadanndn muuttamiseksi. Vaikutamme siihen, etta valmistelua teh-
daan SY:n tavoitteet seka esitykset huomioiden perusteellisten vaikutusarvioiden poh-
jalta. Lisaksi vaikutamme siihen, etta hallitus kaynnistaa hallitusohjelman mukaisen selvi-
tystydn sen osalta, pitaisiko yrittdjilla olla oma elakelaitos.

Yrittgjien elakelakia koskeva keskustelu tulee jatkumaan toimintavuoden aikana voimak-
kaana, johtuen osaltaan my®ds siitd, ettd viime vuosina valtio on joutunut budjetistaan ra-
hoittamaan aiempaa enemman yrittajien elakkeita, koska YEL-elakemenot ovat kasva-
neet nopeammin kuin YEL-maksutulot. Alijadma on jo noin 500 miljoonaa euroa. YEL-
vakuutettujen ja -elakkeensaajien maarissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia, vaan
alijgdman kasvu johtuu ennen muuta eldkemenojen kasvusta, jota selittdvat suurelta osin
kaikille elakkeensaajille tehdyt mittavat indeksikorotukset. Valtionosuuden kasvu aiheut-
taa kuitenkin lisgpaineita jarjestelman uudistamiselle.

Lisaksi toimintavuoden aikana tulemme jatkamaan aktiivista vuoropuhelua yrittgjan ela-
kelain siirtymaajan YEL-tarkastusten toteuttamisesta, elakealan kayttdaman "YEL-lasku-
rin” puutteellisuuksista seka laajemminkin ko. lain soveltamisesta elakealan kanssa ja
neuvomme jasenia asiaan liittyvien kysymysten osalta.

6.3 Tyoelaman EU-hankkeet

SY:n ty6lainsdddantda ja sosiaaliturvaa koskevan EU-politiikan johtolinjana on kriittinen
suhtautuminen sellaisiin EU:n ty6lainsdadantdhankkeisiin, jotka lisdavat yritysten
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kustannuksia ja vaikeuttavat kansallisia uudistuksia. SY toimii tyéelamahankkeissa kiinte-
asti yhteistydssa SMEunitedin kanssa.

Vuonna 2026 ajankohtaisia vaikuttamishankkeita ovat erityisesti etaty6ta ja oikeutta olla
tavoittamattomissa koskeva tuleva EU-saantely. Vaikuttamisty6ta ohjaa komission tyéoh-
jelma ja ns. laadukasta tyota koskeva toimintasuunnitelma. Lisaksi SY:n vaikuttamistyo
kohdistuu EU-tydmarkkinapuolten valisten sopimusten neuvotteluprosessiin erityisesti
siten, etteivat mahdolliset EU-tason tydmarkkinasopimukset rajoittaisi kansallisten uudis-
tusten tekemista.

SY pyrkii EU-vaikuttamistydssa siihen, etta kaikki tydelamaa ja sosiaaliturvaa koskeva
EU-saantely olisi nykyista yleispiirteisempaa ja EU-toimet rajattaisiin koskemaan vain ti-
lanteita, joissa jasenvaltio ei yksin voi toimia.

6.4 Yrityslainsaadanto ja yritysten toimintaymparisto

6.4.1 Yrityslainsaadanto ja yritysten toimintaymparisté seka normien purkaminen

Petteri Orpon hallitus on sitoutunut vahentamaan normeja ja sujuvoittamaan saantely.
Tama SY:n tavoitteiden mukainen tyo jatkuu 2026. Vaikutamme siihen, etta pk-yrityksia
koskevaa saantelya ja siita aiheutuvia kustannuksia vahennetaan. Teemme yhteistyota
eri ministerien ja puolueiden kanssa, jotta pienyrityksiin kohdistuva kotimainen ja EU-
pohjainen saantely kannustaa kasvuun ja yrittdjyyteen. Julkaisemme selvityksen siit3,
minkalaisia yritysvaikutuksia raskas saantely aiheuttaa pk-yrityksille.

6.4.2 Yritysten talousneuvonta, tervehdyttaminen ja yrittajan uusi alku

Viime vuosien aika yritysten konkursseja ja lopettamisia on ollut historiallisen paljon. Vii-
meksi nadin korkeita lukuja on nahty 1990-luvun laman aikana. Teemme 16ita sen eteen,
etta pk-yrityksille on saatavilla riittdvan ajoissa taloudellista neuvonta-apua. Jatkamme
Iaheista yhteistyota Yrittajan Talousapu —palvelun kanssa. Jatkamme tyoskentelya myos
sen eteen, ettd lainsdadantdmme mahdollistaa talousvaikeuksissa olevalle yritykselle ter-
vehdyttamismahdollisuuksia seka konkurssiin menneelle yrittajalle uuden alun. On tar-
keda kayda yhteiskunnallista keskustelua sen puolesta, ettei konkurssi ole yrittajalle ha-
pea, vaan epaonnistuminen kuuluu markkinatalouteen.

6.4.3 Maankaytto, luvitus ja muutoksenhaku

Orpon hallitus on sitoutunut laajasti sujuvoittamaan investointeja vauhdittavaa saantelya.
Uusi alueidenkayttolaki, jota koskevassa tyoryhmassa SY oli mukana, astuu voimaan
2026. Laki sisaltaa useita ajamiamme asioita, kuten maanomistajan kaava-aloiteoikeutta
koskevan saannoksen sekd muutoksenhalua koskevia rajauksia. Vaikutamme siihen,
etta rakentamisluvan tavoin myds ymparistoluvitusta kevennetaan ja jarkevoitetaan.

6.4.4 Huijaukset ja petosrikollisuus

Yritykset kohtaavat jatkuvasti huijauksia ja petoksia, jotka hankaloittavat elinkeinotoimin-
taa. SY:n tavoitteena on tehostaa yhteistydta huijausten ja petosten torjumiseksi seka
varmistaa, etta sarjarikollisuus huomioidaan nykyista paremmin. Kartoitamme
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6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.4.8

6.4.9

mahdollisuutta koota etujarjestdjen ja viranomaisten muodostama huijausten vastainen
verkosto. Tavoitteenamme on myds, etta yritysten kohtaamiin huijauksiin ja petoksiin liit-
tyen aloitetaan laaja selvitys.

Kilpailuviranomaisen ennakkoratkaisu ja neuvonta

Hallitus on sitoutunut selvittdmaan mahdollisuutta kilpailuviranomaisen ennakkoratkai-
suun. Jatkamme keskustelua TEM:n kanssa aiheesta. Pidamme erityisen tarkeana, etta
yritysten kilpailuneuvonta saataisiin nakyvaksi, toimivaksi ja siihen on riittavasti resurs-
seja. Tama on jarkevaa myos julkisen talouden kannalta, koska ohjaava neuvonta va-
hentaa kilpailurikkomusten ja jalkivalvonnan tarvetta.

Kuluttajansuoja

Kuluttajansuojasaantelyssa vaikutamme siihen, etta EU-saantelyn implementoinnissa
valtetdan kansallista lisdsaantelya (ns. kultaamista). Suomalaisten yritysten kilpailuky-
vyn sailyttamiseksi on tarkeaa, etta yrityksille ei aseteta EU-saantelysta poikkeavia vel-
voitteita. Vaikutamme siihen, ettd olemassa olevaa unionin oikeuden ylittdvaa kansal-
lista lisasaantelya puretaan osana hallituksen norminpurkuhanketta.

Aineettomat oikeudet

Aineettomia oikeuksia (IPR) koskevan toimintaymparistdn ja sdantelyn kehittdmisessa on
tarpeen huomioida pk-yritysten asema. Toimintavuonna tama kohdistuu etenkin patentti-
lain kokonaisuudistukseen ja hyddyllisyysmallilain tulevaisuudesta paattdmiseen. Aineet-
tomien oikeuksien merkitysta ei ole huomioitu hallitusohjelmassa, minka vuoksi tarkeana
vaikuttamiskohteena on edelleen yritysten palvelujen ja tukitoimien kehittdminen. SY pyr-
kii varmistamaan kansallisen IPR-strategian toteuttamisen.

Standardisointistrategia

Hallitusohjelman mukaan hallitus laatii kansallisen standardisointistrategian, jossa maari-
tellddn kansalliset standardisoinnin painopistealueet ja vahvistetaan standardisoinnin
roolia suomalaisten yritysten kilpailukyvyn tukemisessa. Vaikutamme siihen, etta stan-
dardointistrategian luomisessa huomioidaan pk-yritysten rooli Suomen kilpailukyvyn kas-
vattajina, tarkeina innovoinnin edistajina ja standardien kayttgjina. Vaikutamme my0os sii-
hen, etta strategiassa huomioidaan pk-yritysten osallistumismahdollisuudet kotimaisten
seka maailmanlaajuisten standardien luomisessa.

Huoltovarmuus, varautuminen ja kriisivalmius

Hallitus on kaynnistanyt COVID-19 —pandemian jalkeen useamman suomalaista huolto-
varmuutta, varautumista ja kriisivalmiutta parantamaan pyrkivan lainsdadannén uudistus-
hankkeen, kuten mm. terveydensuojelulain, tartuntatautilain, huoltovarmuuslain ja val-
miuslain uudistamista koskevat hankkeet. Vaikutamme siihen, etta lainsaadannoissa
huomioidaan elinkeinovapaus seka pk-yritysten erityispiirteet ja rooli Suomen kriisinkes-
tavyyden rakentajina.
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6.4.10 Jatehuoltoala

Orpon hallitus on sitoutunut parantamaan monin eri tavoin jatetoimialan yritysten ase-
maa. Vuonna 2026 astunee voimaan toimialan kilpailuneutraliteettia parantavat saannok-
set. 2025 aikana ymparistoministerion kiertotalouslakia koskevan tyéryhman tyo saadaan
paatdkseen, ja 2026 tavataan laajasti lapi eri puolueiden edustajat, joille kerromme laki-
luonnokseen mahdollisesti jadneista epakohdista. SY:n epavirallinen kiertotaloustausta-
ryhma jatkaa edunvalvontamme tukena.

6.4.11 Yhtidoikeus

Hallitus on sitoutunut keventamaan yritysten hallinnollista taakkaa seka yritystoiminnan
yleisia edellytyksid uudistamalla osakeyhtiditéa koskevaa saantelya. Lisaksi hallitus suju-
voittaa SY:n tavoitteiden mukaisesti osakeyhtion purkamismenettelya seka oman paa-
oman menettadmista koskevaa saantelya. Vaikutamme siihen, ettd sdantelymuutokset,
joiden valmistelu aloitettiin 2025, saadaan mahdollisimman pikaisesti voimaan.

6.4.12  Yritysvastuu

Yritysvastuun ja kestavyyssaantelyn osalta edunvalvonnan tavoitteet koskettavat keskei-
sesti seka EU:n etta kansallisen tason paatoksentekoa. Valmisteilla on useita eri saately-
aloitteita, joiden tavoitteena on varmistaa, etta lisdantyvat sdantelyvelvoitteet ja naista
erityisesti pienimmille yrityksille aiheutuva hallinnollinen taakka on oikeasuhtaista saante-
lytavoitteisiin ja yritysten kantokykyyn néahden - my6s saantelyn epasuorat vaikutukset
huomioiden. Tavoitteet ovat néiltd osin linjassa myds Suomen Yrittdjien jarkevan saante-
lyn tavoitteiden kanssa.

Kestavyyssaantelya koskevia kriittisia nakokulmia tasapainottaakseen Yrittdjat pyrkii tuo-
maan esille yritysvastuuta myds myonteisessa valossa esimerkiksi vihrean siirtyman tuo-
mien taloudellisten mahdollisuuksien muodossa. Yritysesimerkit ja nakyva toiminta yritta-
jien yritysvastuun edistamiseksi tukevat siten myds edunvalvontaa.

Lisaksi Yrittajat tuo esille aloitteita, joilla voidaan edesauttaa vihreaa siirtymaa seka
luoda edellytyksia kestavalle yritystoiminnalle. Tallaiset toimet voivat koskea esimerkiksi
iimasto- ja energiapolitiikkaa tai innovaatio- tai aluepolitikkaa. Vuoden 2026 aikana arvi-
oidaan tarkemmin tarvetta koota erilaiset yritystoiminnan kestavyytta ja vihreaa siirtymaa
koskevat teemat yhtendisemmaksi osaksi tulevien eduskuntavaalien tavoiteohjelmaa.

6.5 Yrityslainsaadannon EU-hankkeet

6.5.1 Jarkeva saantely

Yli 50 prosenttia yrityksiin kohdistuvasta saantelysta on peraisin EU-tasolta, ja viime vuo-
sien aikana unioni on saatanyt runsaasti uutta yrityksille kustannuksia ja taakkaa tuovaa
saantelya. Sen vuoksi SY:n vaikuttamisresursseja on ohjattava riittavasti EU-vaikuttami-
seen. Komissio on nyt sitoutunut keventamaan kilpailukyvyn nimissa yrityssaantelya,
mitd voidaan pitda hyvana suuntana. Yrittajajarjeston tehtava on vaikuttaa aktiivisesti sii-
hen, etta yrityksiin kohdistuva saantely on jarkevaa ja oikeasuhtaista seka tuottaa eri ins-
tituutioille arvioita erilaisen saantelyn yritysvaikutuksista.
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6.5.2 Yritysten valisten sopimussuhteiden saantely

Pitkat maksuviivastykset sekd maksuajat ovat erityisesti pk-yritysten taloutta rasittava
iImi6 seka Suomessa etta koko EU:n alueella. Komissio haluaa korvata voimassa olevan
EU:n maksuviivastysdirektiivin yksityiskohtaisemmalla asetuksella. Maksuviivastysasetus
on kuitenkin vastatuulessa neuvostossa. Tavoitteenamme on, etta asiasta saataisiin
kompromissi 2026 aikana. Toissijaisesti tavoittelemme sita, ettd komissio vetaisi asetus-
ehdotuksen uudelleen valmisteluun.

6.5.3 Kuluttajansuoja

Komissio on antanut useita lainsdadantdéehdotuksia, jotka kuuluvat komission kuluttaja-
asioiden toimintaohjelmaan ja kiertotaloutta koskevaan toimintasuunnitelmaan jatkona
Euroopan vihrean kehityksen ohjelmalle. Vihrean siirtyman kuluttajansuoja-aloitteiden
osalta tavoitteemme on varmistaa, etta elinkeinonharjoittajien vastuuta ei kasvateta
kohtuuttomasti suhteessa kuluttajien tekemien valintojen merkitykseen. Tavoit-
teenamme on myds varmistaa vihrean siirtyman tavoitteiden saavuttaminen siten, etta
saantely on pk-yritysten hallittavissa.

Vaikutamme lisaksi siihen, etta EU:n kuluttajansuojalainsaadantoa yksinkertaistetaan ja
nykysaannoksia sujuvoitetaan pk-yritysten hallinnollisen taakan keventamiseksi pitden
kuitenkin kiinni korkeasta kuluttajansuojan tasosta ja reilusta kilpailusta unionin markki-
noilla. Unionin tulee pidattaytya antamasta uutta kuluttajasaantelya ja keskittya nykyi-
sen lainsaadannon tehokkaaseen toimeenpanoon ja ohjeistusten antamiseen pk-yrityk-
sille. Unionin tulee asettaa painopiste alustojen epareilujen kaupallisten kaytantojen tor-
jumiseen seka kolmansista maista tulevan epareilun kilpailun ehkaisemiseen.

6.5.4 Tietosuoja eli GDPR

Vaikutamme siihen, etta unionin tietosuoja-asetusta muutetaan ottamaan paremmin huo-
mioon pk-yritysten rajalliset resurssit raskaiden hallinnollisten velvoitteiden noudattami-
sessa, ja siten kevennettaisiin pk-yrityksille asetuksessa asetettuja vaatimuksia erityisesti
matalariskisten henkil6tietojen kasittelyn osalta.

7.  Elinkeinopolitiikka

7.1 Elinkeinopolitiikan tavoitteet
711 Tydllisyysalueiden palvelun ja yritysyhteistyon lisaaminen

Uudet tyollisyysalueet aloittivat toimintansa 2025 alusta. Vuoden aikana suurin tavoite oli
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen siten, etta palvelut siirtyvat joustavasti valtiolta kun-
tien vastuulle. Vuosi 2026 on entista asiakaslahtdisempien palvelujen kehittdmisen vuosi.
Yrittajien tavoitteena on, etta uudet tyollisyysalueet auttavat nykyista paremmin tyot ja
tekijat yhteen.

Tyollisyysalueiden onnistuminen tehtavassaan edellyttda yritysten ja tydnantaja-asiakkai-
den palvelutarpeiden huomioimista seka yksityisen ja julkisen tyonvalityksen yhteistyon
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kehittamista. Tavoite on tarjota mahdollisuus myds yksityisille palveluntuottajille olla osa
tyollisyyspalveluita. Yrittdjat uskovat myos asiakaslahtoisiin digitaalisiin palveluihin.

Yrittdjien edunvalvonta keskittyy siihen, ettd uudistuksen toimeenpano huomioi pk-yritys-
ten tarpeet. Tama tarkoittaa yksityisen ja julkisen tyonvalityksen yhteistyon kehittamista,
palvelujen tuottamisen tarkoituksenmukaisuuden arviointia, digitaalisten ratkaisujen ja
tekoalyn hyédyntamista ja lainsdadanndn kehittamistarpeiden tunnistamista.

7.1.2 Valtion aluehallinnon uudistus palvelemaan kasvua ja investointeja

Vuoden 2026 alusta perustetaan kansallinen Lupa- ja valvontavirasto ja uudet elinvoima-
keskukset, jotka korvaavat nykyiset ELY-keskukset.

Lupa- ja valvontaviraston osalta Yrittajien tavoitteena on, etta uusi virasto pystyy saavut-
tamaan Petteri Orpon hallitusohjelman tavoitteet. Hallitusohjelman mukaisesti viran-
omaisten kasittelyajoille asetetaan lakisaateinen ja sitova maaraaika. Viranomaiselle
asetetaan myo0s velvollisuus korvata viivastyksesta aiheutuneita kustannuksia.

Tarkea on myos valvoa, etta pienempia investointeja varten luodaan yhden luukun peri-
aatteen mukaiset viranomais- ja luvitusprosessit seka digitalisoidaan kaavoitus- ja lu-
paprosessit. Myos lupien valituskaytantdja luvataan uudistaa siten, ettd samasta asiasta
voi valittaa hallinto-oikeuteen vain kerran.

Elinvoimakeskusten valmistelussa 2025 on keskitetty hallinnon rakenteisiin. 2026 aikana
on keskityttava asiakkaisiin ja asiakaslahtoisiin palveluihin. Yrittajien edunvalvonnassa
on tavoiteltava saumatonta yhteistyéta uuden valtion aluehallinnon, kuntien elinkeinotoi-
men, kehitysyhtididen, tyollisyysalueiden ja elinkeinoelaman valilla.

7.1.3 Team Finland —uudistus tukemaan nykyista paremmin yritysten vienninedistamista

Suomi on saatava kasvun tielle ja entistd suurempi joukko yrityksia on saatava vientiyri-
tyksiksi. Siksi Yrittdjien edunvalvonnassa yritysten kasvuhalukkuuden lisdaminen ja tuki
kansainvalistymiseen nousee entista merkittdvampaan rooliin.

Team Finlandin osana toimivaa Business Finlandia on vuosien aikana kritisoitu siita, etta
organisaatio tukee liiankin paljon ainoastaan voimakkaasti kasvuhaluisia ja saman tien
“globaaleja” yrityksia. Useammat yritykset siirtyvat kuitenkin kansainvalisille markkinoille
osoitettuaan ensin kykynsa kotimarkkinalla.

Eri puolella Suomea on useita tuotteidensa tai palvelujensa puolesta kansainvalisille
markkinoille kykenevia yrityksia, mutta ne eivat ole uskaltaneet ottaa ensiaskeleitaan
maailmanmarkkinoille.

Vuoden 2026 alusta Team Finlandissa tapahtuu organisaatiouudistus. Viennin kohde-
maissa olevat asiantuntijat siirtyvat BF:Ita ulkoministerion alaisuuteen. Téma antaa mah-
dollisuuden uudistaa myds palvelukonseptia.

Yrittajat keskittyvat edunvalvonnassaan luomaan entista paremman palvelupolun yrityk-
sille maakunnasta maailmalle. Nyt esimerkiksi kasvun alkuvaiheen rahoituspalvelut ovat
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hyvin puutteelliset. Samoin kohdemaissa yrityksilla pitaa olla nylyista pidemmalle me-
neva palveluvalikko (close-the deal -palvelut).

Yrittajat laajentaa myos omaa vienninedistamistoimintaa Pohjois-Savon International Call
hankkeen hyvien tuloksien ansiosta. Tavoitteena on, ettda muutamilla alueilla toteutetaan
vastaava yritysten vienninedistamishanke.

Syksylla 2025 Yrittajat toteuttivat vientikyselyn kaikille vahintdan kolme henkiléa tyollista-
ville yrityksille. Vastauksia tuli yli 1100 yritykselta, joista merkittdva osa halusi avata tai
kasvattaa omia vientiponnistelujaan. 2026 aikana mahdollisimman monelle vastanneelle
yrityksille luodaan omat vientipolut yhteistydssa elinkeinoelaman ja julkisten vienninedis-
tajien kanssa. Osana tata prosessia perustetaan Team Finland Akatemia, joka tarjoaa
yhdesta paikasta viennin koulutuspaketteja.

7.1.4 Reilun kilpailun lisdaminen

Yrittdjien tavoitteena on, ettd mahdollisimman paljon hallitusohjelman kirjauksia noudat-
tava uusi hankintalaki astuu voimaan 2026 alusta. Mikali nain tapahtuu, 2026 edunval-
vonnassa vaikutetaan siihen, etta lain kirjaukset siirtyvat kirjauksista kaytantéon.

Yrittdjien mielesta asioita voidaan tehda huomattavasti nykyistd enemman julkisen sekto-
rin ja yritysten yhteistyona. Siksi 2026 keskitytaan kaytannon yhteistyotyon lisdamiseen
hankinnoissa seka kuntien ettd hyvinvointialueiden kanssa. Tama edellyttda laajaa kes-
kustelukiertuetta 2026. Nyt on vihdoinkin istuttava samalla puolen pdytaa. Yrittajien on
tuotava joka puolella Suomea esiin hyvia esimerkkeja yhteistyon lisdantymisesta seka
kannustettava inhouse-yhtididen siirtymista markkinatoimijoiksi.

Avautuva julkisten hankintojen markkina edellyttaa hankintaosaamisen lisdamisesta. Yrit-
tajien tavoitteena on lanseerata hyvan hankintaosaajan valmennus julkisista hankin-
noista vastaaville. Oleellista tutkinnon sisalléssa on tehokkaan, innovatiivisen ja taloudel-
lisen hankinnan liséksi ymmarrys markkinoiden toimivuuden lisdamisesta. Tavoitteena
on, ettd yha useampi yritys pystyisi tarjoamaan omaa osaamistaan osana hankintapro-
sessia ja myds uudet innovatiiviset ideat otetaan huomioon voittajia valittaessa.

Suomessa toimivien yritysten kannalta keskeista on, etta kaikkien EU:n markkinoille tuot-
teita myyvien yritysten tuotteiden alkuperan, turvallisuuden ja laadun tulee vastata niin
EU:n kuin Suomen vaatimuksia. Suomeen kuluttajatuotteita myyvien yritysten pitda myds
osallistua tuotteiden ja pakkausten kierratys- ja ymparistomaksuihin samalla tavalla kuin
kotimaassa toimivat yritykset. Myos muiden maksujen ja velvoitteiden tulee vastata
maassamme toimivien yritysten velvoitteita. On tarkeaa, etta ulkomaisilla verkkokaupoilla
on samat vastuut ja velvoitteet kuin suomalaisilla yrityksilla.

7.1.5 Yksinyrittajyyden ja luovan sektorin merkityksen korostaminen

Yksinyrittajat tulkitaan Suomessa varsin homogeeniseksi ryhmaksi, mutta itse asiassa
yksinyrittdjyyden muotoja on hyvinkin paljon. Yksinyrittdjien rooli voi olla hyvinkin merkit-
tava alueiden kasvussa. 2026 aikana analysoidaan yksinyrittajyyden eri vivahteita ja laa-
jennetaan suomalaisen yhteiskunnan tietoutta yksinyrittajyydesta ja yksinyrittajien
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merkityksesta yhteiskunnassa. Samoin nostetaan luovan alan yrittajien (usein yksinyritta-
jien) roolia yhteiskunnan kasvun ja resilienssin rakentajina.

7.1.6 Valtakunnallisen omistajanvaihdostoiminnan profiilin edelleen nosto

Askel askeleelta omistajanvaihdosten merkitys on nhousemassa Suomen kasvun lah-
teena. Useimmissa tapauksissa yritykselle uusilla omistajilla on kasvutavoite yritykselle.
Tavoite on nostaa elinkeinoelaman lanseeraama ov-foorumi entista laajempaan tietoi-
suuteen joka puolella Suomea ja saada foorumille uusia jasenia.

Uutena avauksena tulee 2026 restartupkeskus-hanke. Tavoitteena on perustaa Yrittajien
ja Fennian tiloihin uuden konseptin omistajanvaihdoskeskus, jossa erityisesti yritysten
ostajat voivat saada mahdollisimman tehokasta tukea kasvutavoitteisiinsa. Mikali kon-
septi onnistuu, vastaavia keskuksia pyritddn avaamaan myds muualle Suomeen.

7.1.7 Eduskuntavaalit 2027 -kampanja

Vuonna 2026 valmistellaan Yrittajien tavoiteohjelma ja kampanja 2027 eduskuntavaalei-
hin. Eduskuntavaaliohjelman perustan muodostaa jo 2024 aloitettu teemakohtainen oh-
jelmatyd. Varsinaisen kampanjan suunnittelu alkoi syksylla 2025. Tavoitteena on paattaa
kampanjan paateemat ja aloittaa kampanjointi alkusyksysta 2026.

7.2 Kunta- ja aluevaikuttaminen

7.2.1 Kunnat

Uudet kunnanvaltuustot aloittivat 1.6.2025. Yrittgjia valittiin yhteensa 2160. Yrittajien
vahva edustus kunta- ja aluevaltuustoissa kertoo siita, ettd kansalaiset arvostavat yritta-
jien kaytannonlaheista otetta, kykyd ymmartaa paikallisen talouden realiteetteja ja halua
kehittda palveluita kustannustehokkaasti. Yrittajat tuovat paatdksentekoon arvokasta
osaamista mm. taloudesta, tyollistdmisesta ja hallinnollisesta sujuvuudesta.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvin-
vointialueille, mikd muutti radikaalisti kuntien toimintakenttda. Taman seurauksena kun-
tien strateginen painopiste on talla valtuustokaudella siirtynyt entistéd selvemmin elinvoi-
man, yrittdjyyden ja sivistyksen edistdmiseen. Yrittdjyyden nakokulmasta tdma avaa uu-
denlaisia vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Painopisteen siirtyma on vahvistunut entisestaan, kun tydvoimapalvelut siirtyvat valtiolta
kuntien vastuulle 2025 alussa. Lisaksi valtion aluehallinnon uudistuksen my6ta Suomeen
perustetaan 2026 kymmenen uutta elinvoimakeskusta. Naiden muutosten myétéa elinvoi-
makuntien merkitys kasvaa, ja kuntien asema yrittajyysymparistdina vahvistuu.

Nama kehityskulut korostavat tarvetta pitkajanteiselle, tavoitteelliselle vaikuttamistyélle
kuntien strategiatydhon vuonna 2026. Yrittajyyden ja elinvoimaisuuden edistdminen tulisi
kytkea tiiviisti kunnan strategisiin tavoitteisiin — ei vain erillisina toimenpiteina, vaan
osana kunnan kokonaisvaltaista tulevaisuuden rakentamista.
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Kuntavaikuttamisen osalta painopiste on valtuustojen ensimmaisessa vuodessa, jolloin
paatetdan kunnan strategiasta. Mikali yrittajyyden merkitysta tai Yrittjien tavoitteita ei
tunnisteta strategiassa, on vaikeaa vaikuttaa mydhempiin paatdksiin, kuten resurssien
kohdentamiseen tai konkreettisiin toimiin. Siksi on olennaista, etta tavoitteemme nousee
osaksi strategista keskustelua ja kirjauksia jo suunnitteluvaiheessa.

Tama tapahtuu konkreettisesti jarjeston yhteisen vaikuttamissuunnitelman kautta, josta
ilmenee tyonjako, painopisteet seka konkreettiset mittarit. Tarkoituksenmukaista on, etta
Yrittajat tapaavat kunnan seka viranhaltija- etta poliittista johtoa ja tuovat esille omia ta-
voitteitaan strategiatydhon. Vaikuttamissuunnitelman toteutumista jatketaan, kunnes
kaikki kunnat ovat hyvaksyneet strategiansa. Taman jalkeen ty6ta analysoidaan ja seu-
raavia askelia kehitetaan. Jarjestamme myds kunnille koulutuksia tarpeen mukaan seka
jaamme materiaalia paikallisyhdistysten ja alueiden kayttéon vaikuttamisen tueksi. Yritta-
javaltuutettuihin pidamme myos tiivista yhteytta ja tarjoamme heille tutkittua tietoa, koulu-
tuksia seka kayttdvalmista materiaalia vaikuttamiseen.

7.2.2 Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueiden ensimmainen valtuustokausi oli padsaantoisesti sisaista kehitta-
mistd, uuden luomista ja palveluiden turvaamista keskelld muutosta. Lisaksi valtiovarain-
ministerion tiukka talousohjaus johti siihen, etta alueet keskittyivat hillitsemaan kustan-
nuksia ja uudistamaan palveluverkkoa. Yritysten nakokulmasta tama tarkoitti, ettd mo-
nilla alueilla 1&hdettiin etsimaan saastdja ostopalveluista. Yksityisten palveluntuottajien ja
hyvinvointialueiden yhteistyon kehittaminen jai satunnaiseksi, [ahinna akuutteihin asioihin
reagoimiseksi. Sote-alan yrittdjien rooli onkin jaanyt epaselvaksi ja monituottajamalli tai
palvelustrategiat eivat ole antaneet riittavaa nakymaa yritysten osallisuuteen. Joillakin
alueilla palvelutuotantoa on kotiutettu ilman kustannusvertailua. Taman liséksi inhouse-
yhtiot ovat ottaneet jalansijaa etenkin ruoka-, siivous- ja pesulapalveluissa.

Uusi valtuuskausi sai aloittaa tyonsa kesalla 2025 valmiimmalta pdydalta. Tama kausi on
otollinen uusien yhteistydmallien rakentamiselle. Mahdollisuuksien ikkuna on avoinna,
joten 2026 aikana on luotava yhteinen kansallinen toimintatapa, jota aluejarjestot, alan
toimialajarjestot seka hyvinvointialueet voivat hyédyntda omassa tydssaan. Hyvinvointi-
alueisiin liittyva toimintasuunnitelma 2026 sisaltda karkeasti nelja osa-aluetta, jotka ni-
voutuvat yhteen. Nama ovat sote-ekosysteemin yhteistydmallin luominen (esimerkiksi
yrittjien ja hyvinvointialueiden yhteistyéfoorumi), yleinen edunvalvonta, viestinnan kehit-
taminen seka tarvittavat koulutukset ja tilaisuudet.

Uusi hankintalaki, palvelusetelien hyddyntaminen ja yksikkOkustannuslaskennan edista-
minen ovat oleellinen osa hyvinvointialueisiin kohdistuvaa edunvalvonnallista tematiik-
kaa. Keskiossa on neutraali palveluohjaus ja yrityssektorin strateginen rooli osana palve-
lutuotannon kokonaisuutta. Mallin luomiseen etsitdan kumppaneita ministerié- tai yliopis-
toyhteistyon kautta.

Hyvinvointialueviestinnassa pyrimme tavoittamaan valtuuston ja hallituksen puheenjohta-
jiston, hyvinvointialuejohtajat seka yrittajataustaiset paattajat. Edunvalvonnallisen yleisen
viestinnan kohdennamme sote-asioista vastaaviin paattajiin ja viranhaltijoihin. Taman
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kautta viestimme myds yrittgjille. Sisdisessa tyoskentelyssa hyddynnamme alan toimiala-
jarjestdjen osaamista ja teemme heidan kanssaan tiivista yhteistyota.

Tulemme jarjestamaan koulutuksia tarpeen mukaan itse tai kumppanuuksien avulla yrit-
tajille, paattajille ja keskeisille viranhaltijoille. Paaroolissa on uusi hankintalaki ja yhteis-
tyon kehittaminen. Olemme avoimia ja aloitteellisia osallistumaan tilaisuuksiin puhujavie-
raana tuoden niihin asiantuntemusta ja yrittajien nakokulmaa keskusteluun.

7.3 Kunta- ja aluevaikuttamiseen tuotteet

7.3.1 Kunnallisjohdon seminaari 2026

Kunnallisjohdon seminaari jarjestetaan 20.5-21.5 Jyvaskylassa. Kunnallisjohdon semi-
naari kokoaa yhteen kuntien ja kaupunkien johtoa, paattdjia ja asiantuntijoita ja yrittajia
ympari Suomen. Vuoden 2026 seminaari tarjoaa ajankohtaisia teemoja, asiantuntevia
puheenvuoroja ja rakentavaa vuoropuhelua suomalaisen kuntakentan ja yritysyhteistyon
tulevaisuudesta. Kunnallisjohdon seminaari tarjoaa erinomaiset puitteet kohtaamisille,
verkostoitumiselle ja yhteisten ratkaisujen rakentamiselle.

7.3.2 Kuntabarometri 2026

Kuntabarometri-kysely toteutetaan kevaalla 2026. Kyselyn tapahtuu dashboard-muo-
dossa. Dashboardiin tulee paasy yrittajat.fi-sivuston kautta. Kysely on entisen muotoinen
ja kunnat arvioidaan kolmessa kokoluokassa, koska se on todettu toimivaksi. Kokoluok-
kien parhaat palkitaan kunnallisjohdon seminaarissa Jyvaskylassa syksylla 2026.

Elinvoimabarometri toteutetaan seuraavan kerran kevaalla 2027.

7.3.3 Kuntajohtajan Yrittajat-akatemia 2026

Yrittdjat kutsuu vuosittain 12—14 kunnan- ja kaupunginjohtajaa yrittajyyden ja elinkei-
nopolitiikan valmennukseen. Kuntajohtajan Yrittdjat-akatemian tavoitteena on antaa kun-
tajohtajille syvallista tietoa yritysten toimintaedellytysten huomioimisesta paatoksente-
ossa ja valmistelussa seka tarjota tyOkaluja kunnan yritysmyonteisyyden edistamiselle.

Vuonna 2026 toteutetaan vuonna 2025 alkavan kurssin kolme lahijaksoa Helsingissa,
Brysselissa seka Jyvaskyldssa Kunnallisjohdon seminaarin yhteydessa. Vuonna 2026
toteutetaan myo6s haku seuraavalle kurssille, joka alkaa syksylla 2026.

7.3.4 Oman elamansa sankari (OES)

Oman eldamansa sankari —konsepti on kerannyt tulevaisuuden suomalaisen yhteiskunnan
vaikuttajia yhteen yrittajyyden ymparille seka kurssin aikana ettd alumnitoiminnassa.
Syksylla 2025 aloitti 13. vuosikurssi. Yksityisyrittajien saation tuen pienentyessa kehi-
tdmme konseptia ja etsimme uusia yhteistydkumppaneita.
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8.

8.1

Tukea ja neuvontaa yrittajille

Juridinen neuvontapalvelu

Yrittdjien valtakunnallinen lakineuvonta on arvostetuin ja runsaasti kaytetty jasenetu.
Neuvontapalvelu on merkittava syy liittya jaseneksi yrittajajarjestoon. Myonteisen kehi-
tyksen turvaamiseksi seka erityisesti neuvonnan asiakaskokemuksen parantamiseksi jat-
ketaan neuvontapalvelun kehittamista entista paremmaksi ja vahvistetaan neuvonnan
kautta saatavien jasentietojen hyodyntamista jasenkokemuksen parantamisessa.

Toimintavuoden aikana kehitamme edelleen SY:n oman neuvontatiimin toimintaa siten,
ettad tuodaan toimintaa vahvemmin esille jarjestdon tapahtumissa. Tiimissa tydskentele-

vien toimenkuvaa pyritadn monipuolistamaan ja luomaan edelleen kehittavia seka kan-
nustavia urapolkuja neuvontatiimissa toimiville henkilGille.

8.2 Hankintaneuvonta

Yrittajien organisoima hankintaneuvonta on ollut tuloksekas ja tehokas tapa tarjota han-
kinta-apua kautta maan. Ty0- ja elinkeinoministerio rahoittaa neuvontaa, jota nimetyt
hankintaneuvojat toteuttavat. Kaikilla alueilla ei kuitenkaan ole valmiuksia jarjestaa itse
omaa neuvontaa. Vaihtoehtoisia malleja on kartoitettava yhdessa alueiden kanssa.

Neuvonnalle on todettu olevan selkea tarve niin hankkijoiden kuin tarjoajien nakokul-
masta. Todennakdista on, etta tarve kasvaa vuoden 2026 alusta, jolloin uusi hankintalaki
astuu voimaan. Tama tarve on tarkea tunnistaa ja siihen on kyettava varautumaan
ajoissa. Hankintaneuvonnan vahvistamiseen ja tehostamiseen on |16ydettava uusia toi-
mintatapoja seka resursseja. Neuvonta tarjoaa konkreettista apua hankkijoille seka yritta-
jille, eika rajoitu tiettyyn toimialaan.

Hankintaneuvontaan liittyen, mutta erillisena toimintana kehitetdan koulutusta julkisen
sektorin hankinnoista vastaaville ja hankintoihin osallistuville yrittajille. Tavoitteena on
lisata julkisen sektorin hankkijoiden yleistd markkinaymmarrysta ja antaa valmiuksia
tehda uuden hankintalain mukaisia hankintoja. Tavoitteena on myo6s kannustaa yrittajia
osallistumaan kilpailutuksiin ja vahvistaa heidan osaamistaan tarjousvaiheessa.

8.3 Omistajanvaihdokset

8.3.1

Omistajanvaihdosten edistaminen

Yrittgjat tunnistaa omistajanvaihdosten kriittisen merkityksen yritysten uudistumisen, kas-
vun ja kansainvalistymisen lahteena. Tyota onnistuneiden omistajanvaihdoksien eteen
tehdaan niin valtakunnallisesti, alueellisesti, paikallisesti kuin Euroopan tasolla. Tyon
keskidssa toimii kesdkuussa 2025 hallituksen hyvaksyma Suomen Yrittajien omistajan-
vaihdospoliittinen ohjelma. Ohjelma palvelee Yrittdjien toiminnan lisdksi myos sen alue-
jarjestojen vaikuttamistyota ja ohjaa paikallisten omistajanvaihdospalveluiden kehitysta.
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Suomen Yrittdjat vastaa valtakunnallisen Omistajanvaihdosfoorumin operatiivisesta toi-
minnasta, ja edistaa foorumin kautta jarjeston omistajanvaihdospoliittisia tavoitteita.
Omistajanvaihdosfoorumin lisaksi Yrittgjat koordinoi “Restartup yrityshautomo yritysten
kasvun ja kansainvalistymisen lisdamiseksi” -hanketta, jonka tavoitteena on luoda uuden
konseptin Restartup-yrityshautomo Helsinkiin Suomen Yrittajien toimitilojen yhteyteen, ja
samalla luoda restartup-ekosysteemi hautomon ymparille.

8.3.2 Omistajanvaihdosfoorumi

Omistajanvaihdosfoorumi on Suomen Yrittajien operatiivisella vastuulla oleva yhteistyo-
verkosto, joka edistaa yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten syntymista Suomessa.

Omistajanvaihdosfoorumin jasenistoon kuuluu 27 eri organisaatiota, jotka jakavat yhtei-
sen tavoitteen onnistuneiden omistajanvaihdosten edistamisesta. Omistajanvaihdosfoo-
rumin toimintakausi kestaa vuoden. Toimikausi paattyy 31.7.2026.

Foorumi noudattaa kolmivuotista toimintasuunnitelmaa, joka koostuu kolmesta paaaktivi-
teetista; yhteiskunnallinen vaikuttaminen, omistajanvaihdosasiantuntijoiden ja toimijoiden
yhteistyon kehittdminen sekd omistajanvaihdosteeman jalkauttaminen yrittajille ja yritta-
jyydesta kiinnostuneille. Yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskeinen paamaara on lisata
yleista tietoisuutta omistajanvaihdosten merkityksesta kaikilla paatdksenteon tasoilla niin
valtakunnallisesti, alueellisesti kuin paikallisesti.

Vaikuttamistydn keskidssa ovat omistajanvaihdospalveluiden rahoituksen kehittdminen ja
turvaaminen alueellisesti seka tasalaatuiset palvelut kaikkialla Suomessa. Naissa onnis-
tutaan tukemalla yksityisen yrityskauppamarkkinan syntymista esimerkiksi yrityspalvelu-
setelin avulla seka tukemalla kuntien ja alueiden pysyvaa omistajanvaihdostoimintaa esi-
merkiksi aktiivisilla alueellisilla omistajanvaihdosfoorumeilla seka tavoittelemalla kuntara-
hoituksella omistajanvaihdosasiantuntijaa jokaiseen maakuntaan.

Omistajanvaihdosasiantuntijoiden ja toimijoiden yhteistyon kehittamisella tarkoitetaan yh-
tenaisten toimintamallien maarittelemista, paivitysta ja kehittdmista seka niiden jalkautta-
mista kaikkialle Suomeen. Tavoitteena, etta jokaisessa maakunnassa toimii aktiivinen
alueellinen omistajanvaihdosfoorumi kirittdmassa julkisen sektorin, jarjestdjen ja yksityis-
ten toimijoiden valista yhteistyota.

Omistajanvaihdosfoorumin tehtavana on lisata yleista mielenkiintoa omistajanvaih-
dosteemaa kohtaan ja tuoda yrityskaupat seka sukupolvenvaihdokset yritysmaailman
keskioon. Herattelytoimia ja tietoisuuden vahvistamista tehdaan kohderyhmakeskeisesti
tunnistaen erilaiset viestintatavat ja kanavat. Erityiskohderyhmana toimivat yrittajyydesta
kiinnostuneet nuoret, maahanmuuttajat, sarjayrittajat ja yritysten tyontekijat.

Omistajanvaihdosfoorumin toiminta koostuu laajasta ohjausryhmasta, operatiivisesta oh-
jausryhmasta seka teemaryhmistd, jotka muodostuvat seuraavista teemoista: tutkimus,
yhteiskuntavaikuttaminen, yritysmarkkinat ja aluetoiminta, rahoitus, viestinta ja omista-
janvaihdososaaminen. Teemaryhmien toimintaa ohjaa kolmivuotinen toimintasuunni-
telma, jonka tavoitteita teemaryhmat edistavat ja seuraavat.

A/ Yrittajat Suomen Yrittajat | PL 999, 00101 Helsinki | 09 229 221 | toimisto@yrittajat.fi



Toimintasuunnitelma 2026

9. Jarjestotoiminta

9.1 Jarjestotoiminnan tavoitteet ja painopisteet

Jarjeston yhtendisyys ja ydintehtdvassa onnistuminen

Yrittajajarjeston tulisi olla yhtendinen ja palvella ydintehtavaa, eli jaseniston etua ja suo-
malaisen yrittdjyyden edistamista. Paikallisyhdistysten aktiivisuudella on tarkea rooli. Jar-
jestdn vahvuus on sen lapi maan kattava toiminta ja aktiiviset toimijat.

Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen

Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen tarkoittaa jarjestén arjen sujuvoittamista, re-
surssien viisaampaa kayttda ja yhteistydn vahvistamista kaikilla tasoilla. Tavoitteena on
varmistaa, etta jarjeston rakenteet, toimintatavat ja viestinta tukevat strategian toteutu-
mista ja jasenkokemuksen yhdenvertaisuutta. Kehittamistoimet keskittyvat sisdisen kes-
kustelun vahvistamiseen, talouden ja resurssien hallintaan, luottamushenkildviestinnan
selkeyttamiseen seka yhteisten tavoitteiden ja odotusten maarittelyyn.

9.2 Jarjestotoiminnan kehittaminen

Jarjestoétoiminnan kehittdminen varmistaa, etta jarjestd pysyy ajassa kiinni, toimii vaikut-
tavasti ja palvelee jaseniaan yhdenvertaisesti eri puolilla maata. Yhteistyomallit ja yhtei-
set odotukset vahvistavat jarjeston yhtenaisyytta ja mahdollistavat tehokkaan, ennakoita-
van ja osallistavan toiminnan kaikilla tasoilla.

Talouden ja resurssien hallinta. Jarjeston taloutta tulisi tarkastella ilman hanketuloja,
jotta saadaan realistinen kuva perustoiminnan kantokyvysta ja hallitaan riskeja, jos han-
kerahoitus viivastyy tai jaa toteutumatta. Samalla on tarkeaa arvioida, mitka toiminnot
kannattaa tehda yhdessa ja mitka alueellisesti. Yhteisty® esimerkiksi koulutuksissa ja ta-
pahtumissa vahentaa paallekkaisyyksia ja vapauttaa resursseja. Eri toimintatapojen ver-
tailu auttaa 16ytamaan tehokkaampia ja vaikuttavampia ratkaisuja.

e Kehittdmisen tueksi tehdaan valtakunnallinen varautumis-/ennakointisuunnitelma. Suun-
nitelma auttaa reagoimaan nopeasti muutoksiin, kuten rahoitusmuutoksiin tai toimintaym-
pariston haasteisiin.

Luottamushenkiloviestinta. Varmistetaan, etta luottamushenkilot saavat tehtavan kan-

nalta olennaisen tiedon voidakseen hoitaa roolinsa vastuullisesti ja vaikuttavasti. Selkea

ja suunniteltu viestinta vahentaa vaarinkasityksia, parantaa yhteistyota ja auttaa ennakoi-
maan tulevaa.

e Tehdaan jarjestdn sisdinen selvitys tiedonkulusta.
e Laaditaan suunnitelma nykyista parempaan luottamushenkiloviestintaan.

Tilannekuvan jakaminen. Selkea tilannekuva ja yhteiset tavoitteet lisdavat luottamusta
ja sitoutumista — jokainen tietaa, mihin pyritaan ja miksi. Kun ajankohtainen tieto on
koottu selkeasti ja kaikkien saatavilla, koko jarjestd toimii samalta tietopohjalta. Tama va-
hentaa vaarinkasityksia ja tukee yhtenaista toimintaa. Vuosittain maariteltavat 1-2
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jarjestollista tavoitetta auttavat keskittymaan olennaiseen ja ohjaavat toimintaa kaikilla
myo6s mitattavina edistysaskeleina.

e Maaritelldaan kaksi jarjestollista tavoitetta vuodelle 2026.

Yhteistyomalli yhdistyksille. Kaikilla yhdistyksilla ei ole resursseja jarjestda tapahtumia
tai osallistua laajempaan toimintaan. Kun tapahtumiin ja toimintaan voi osallistua yli yh-
distysrajojen, jasenet saavat tasalaatuisemman kokemuksen riippumatta siita, missa
ovat jasenia. Yhteistyd mahdollistaa parhaimmillaan osaamisen, materiaalien ja tydpa-
noksen seka kustannusten jakamisen ja suuremman osallistujamaaran tilaisuuksiin. Li-
saksi se voi lisatd yhteisollisyytta ja osallistujien verkostoja, luoda uusia ndkodkulmia ja
mahdollisuuksia oppia toisilta seka rikastuttaa tapahtumien ja toiminnan sisaltda.

e Luodaan paikallisyhdistyksille vapaaehtoinen yhteistydmalli, joka mahdollistaa paikallis-
yhdistysten yhteisty6n ja toimintaan osallistumisen yli yhdistysrajojen. Tama tukee erityi-
sesti pienia yhdistyksia ja yhdenvertaistaa jasenkokemusta.

Yhteiset odotukset. Kun odotukset ja tehtavat ovat selkeasti maaritelty ja aikataulutettu,
paikalliset ja alueelliset toimijat voivat suunnitella omaa toimintaansa pitkajanteisesti ja
tehokkaasti. Yhteiset odotukset varmistavat, etta kaikki toimijat vievat jarjestdn strategiaa
eteenpain yhtenaisesti ja tavoitteellisesti. Lisaksi vuosittainen tehtava- ja aikataululista
vahentaa kiireella tehtavia pyyntdja ja parantaa tyon hallittavuutta kaikilla tasoilla.

e Maaritelldan selkeat odotukset paikallisyhdistysten seka alue- ja keskusjarjeston valilla.

e Vahennetaan ad hoc -toimeksiantoja ja laaditaan vuosittainen tehtava- ja aikataululista,
jotta paikallisella ja alueellisella tasolla voidaan ennakoida ja suunnitella toimintoja ny-
kyista paremmin.

9.3 Operatiivinen jarjestotoiminta

Operatiivinen jarjestétoiminta koostuu koulutuksista, tapahtumista, vuorovaikutusfooru-
meista ja kehittamistoimista, jotka tukevat luottamushenkiliden ja henkil6ston osaa-
mista, yhteisty6ta ja vaikuttavuutta. Kokonaisuuteen sisaltyy myds sisaisen viestinnan ja
arvioinnin valineita, joiden avulla varmistetaan toiminnan jatkuva parantaminen ja jasen-
kokemuksen yhdenvertaisuus. Osa toimenpiteista toteutuu ehdollisesti.

Vaikuttajakoulutus -konsepti
e Vaikuttaja I, Il ja lll
e Nuorten Vaikuttaja
e Aluejarjestdjen puheenjohtajien vaikuttajakoulutus (pilotointi)
e EU Vaikuttaja -koulutus (mahdollisesti)
Jarjestotapahtumat
e Vaikuttajafoorumi
o Jarjestofoorumi (kevat ja syksy)
e Liittokokous
* Luottamushenkildiden aamuinfot
e Aluejarjestdjen alue- ja toimitusjohtajatapaamiset
e Aluejarjestdjen jarjestdtoimijoiden Teams-tapaamiset ja live-tapaaminen
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e Henkilostépaivat (koko jarjestd)
e Business Foorumi (mahdollisesti)
Jarjeston sisaiset kyselyt
e Paikallisyhdistysarviointi -kysely ja vuoden paikallisyhdistysten palkitseminen
Kehittamistyo
e Jarjestotoiminnan selkeyttaminen luottamushenkilénakdkulmasta ymmarrettavaksi
ja yhtenaiseksi kokonaisuudeksi
e Hyva ja tasalaatuinen jasenkokemus eri puolilla maata
e Toimintapalkkiojarjestelman kehittdminen ja edistaminen
» Painopisteen siirtdminen hallinnon pyorittdmisesta yhteison rakentamiseen
e Odotusten selkiyttdminen jarjeston eri tasoilla
e Paikallisyhdistysten yhteistyomalli
e Varautumissuunnitelma
» Paikallisyhdistysarviointikyselyn kehittaminen
* Aluejarjestdjen puheenjohtajakoulutuksen pilotointi
e Eri luottamustehtavarooleissa toimiville (mm. puheenjohtaja, sihteeri, taloudenhoi-
taja, hallituksen jasen) kohdennettuja webinaareja osaamisen kehittamiseksi
e Uusi jarjestétoiminnan tyényrkki (SY ja alueiden jarjestétoimijat yhdessa)

9.4 Jarjeston segmentoitu toiminta

9.4.1 Alumnit/senioriyrittajat

Yritystoiminnan paatyttya monet yrittajahenkiset ihmiset haluavat edelleen tukea toimivia
yrittdjia ja viestia yritystoiminnan merkityksesta. Yrittajajarjeston on tarkea antaa kanava
senioriyrittgjille tiivistamalla yhteistyota esimerkiksi Yrityskummien ja Hallituspartnerit
Ry:n kanssa. Senioriyrittgjat ovat hyvia esimerkiksi kouluyhteistydssa kertomassa nuo-
rille yrittajyyden merkityksestd suomalaisessa yhteiskunnassa.

942 Luovan alan yrittajat

Luovan alan toimintaa tuodaan edelleen esille ja vahvistetaan toiminnan tunnettuutta.
Alan haasteisiin ja tarpeisiin syvennytaan ja sidosryhmatydskentelya erityisesti alan toi-
mialajarjestdjen kanssa jatketaan edunvalvontatydssa. Luovaa yrittajyytta tuodaan esille
valtakunnallisissa tapahtumissa esimerkiksi puheenvuorojen kautta ja varmistetaan luo-
van verkoston nakyvyys tilaisuuksissa muun muassa standipaikoilla.

Vuonna 2026 kartoitetaan mahdollisuuksia jatkaa Eloon! -kiertuetta Taiteen edistamis-
keskuksen kanssa. Luovan alan viestintada kehitetaan, jotta voidaan tavoittaa kohde-
ryhma paremmin. Alueellista yhteisty6ta kehitetdan ja luodaan uusia verkostoitumismah-
dollisuuksia luoville yrittdjille seka luovien ja muiden toimijoiden verkostoimiseksi.

9.4.3 Ruotsinkielinen toiminta, svensksprakiga verksamheten

Vuonna 2026 SY jarjestda yhteistydssa Rannikko-Pohjanmaan ja Uudenmaan Yrittgjien
kanssa vahintaan nelja ruotsinkielistéd webinaaria otsikolla “Morgonkaffe med FiF”. We-
binaarit kasittelevat ajankohtaisia aiheita, joista jasenet saavat lyhyen tietoiskun. Vuoden
2026 aikana ruotsinkielistad uutiskirjetta kehitetdan, jotta se tulevaisuudessa vastaisi
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sisalloltaan ja frekvenssiltdan SY:n suomenkielista uutiskirjettd. SY tuottaa sisaltdja ja
materiaaleja jarjeston molemmilla virallisilla kielilla.

944 Maahan muuttaneet yrittajat

Maahanmuuttajayrittajyys Suomessa yleistyy ja tama kohderyhma on otettava vahvem-
min huomioon jarjestdssa kokonaisvaltaisesti. Jarjestossa kehitetdan verkostotilaisuuksia
huomioiden maahanmuuttajayrittajien tarpeet seka paikallisesti etta valtakunnallisesti.
Lisaksi on erittain tarkeda kutsua ronkeammin kantasuomalaisia mukaan. Kohderyhman
ja kantasuomalaisten yhteen tuominen on merkittdvaa integraation ja maahanmuutta-
jayrittajan yritystoiminnan kehittdmiseksi ja kasvattamiseksi.

Yrittajien englanninkielinen paatapahtuma Business Unplugged jarjestetaan. Tapahtuma
on kasvattanut profiilia houkuttelevana tilaisuutena, jossa niin maahanmuuttajataustaiset
kuin kantasuomalaiset kohtaavat synnyttden uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kan-
sainvalistymisen vaylia.

Aluejarjestdja aktivoidaan ja tuetaan tilaisuuksien jarjestamisessa. Kohderyhma ja diver-
siteetti otetaan huomioon myds muissa jarjeston palveluissa ja sisalldissa. Yhteistyota
toimivien tahojen kanssa jatketaan ja kartoitamme uusia yhteistydmahdollisuuksia.

Maahanmuuttajayrittdjien viestintaa lisataan ja toteutetaan saanndllisesti seka suunnitel-
mallisesti yhteistydssa aluejarjestdjen kanssa erillisen viestinta- ja sisaltoringin avulla, eri
kanavia hyddyntaen. Tavoitteena on vahvistaa kohdennettua viestintaa, palveluita ja tilai-
suuksia seka selvittaa tapoja tavoittaa ja ymmartaa kohderyhman haasteita ja tarpeita
entista paremmin.

Maahanmuuttajayrittajyydesta teetetty tutkimus sekd maahanmuuttopoliittinen ohjelma
tukevat edunvalvonta- ja jarjestoty6ta. Maahanmuuttajaverkoston toiminnan ja edunval-
vonnan tukena toimii maahan muuttaneiden yrittdjien valiokunta, jonka tehtavana on
edistdd maahanmuuttajayrittdjien asemaa Suomessa ja kaynnistda maahan muuttanei-
den yrittdjien verkoston toimintaa ympari Suomea. Huomioidaan riittavat resurssit toimin-
nan kehittdmiselle mm. kartoittamalla hankerahoitusmahdollisuuksia.

945 Nuoret yrittajat

Nuorten Yrittgjien toiminta on vaikuttavaa ja tehokasta. Tavoitteena on Nuorten Yrittajien
mukanaolo jarjeston toiminnassa lapileikkaavasti. Tama toteutuu esimerkiksi siten, etta
nuorilla yrittajilld on rooli valtakunnallisissa tapahtumissa. Nuorilla Yrittdjilla on mahdolli-
suus osallistua myds muihin tapahtumiin, esimerkiksi SuomiAreenaan, ja edistaa nuoriin
yrittajiin liittyvaa edunvalvontaa. Get Together -tapahtuman jarjestdminen, Vaikuttaja
nuoret -koulutus ja Vuoden nuoren yrittajan palkitseminen jatkuvat.

Nuorten yrittdjien valiokunta kasittelee nuoriin yrittdjiin liittyvia kysymyksia, etsii keinoja
heidan asemansa vahvistamiseen ja kehittda jarjeston toimintaa nuorten yrittajien nako-
kulmasta. Se tekee ratkaisuehdotuksia toimintaedellytysten parantamiseksi, ennakoi toi-
mintaymparistdon muutoksia ja tukee SY:n hallitusta seka asiantuntijoita nuoriin liittyvassa
vaikuttamis- ja kehittdmistydssa. Valiokuntaa kuullaan aktiivisesti jarjeston kehittdmiseen
liittyvissa asioissa.
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Tavoitteena on varmistaa, etta jokaisessa aluejarjestdssa on nuorten yrittajien toimintaa
ja johtoryhma. Tarvittaessa aluejarjestéja tuetaan toiminnan suunnittelussa ja kdynnista-
misessa, jotta nuorten yrittajien toiminta olisi [api Suomen yhtenaista ja laadukasta.

Nuorten yrittdjien valiokunta tekee vaikuttamistyota esimerkiksi tapaamalla kansanedus-
tajia ja muita keskeisia sidosryhmia. Nuorten Yrittgjien valiokunta ja alueelliset johtoryh-
mat valmistavat kohti Suomen Yrittajien muita vaikuttamispaikkoja. Budjetissa mahdollis-
tetaan valiokunnan puheenjohtajan tai sijaisen osallistuminen isoimpiin valtakunnallisiin
tapahtumiin. Myds aluejarjestdja kannustetaan kustantamaan oman alueensa nuorten
yrittdjien puheenjohtaja paatapahtumiin.

Nuorten yrittajien viestintaa toteutetaan saanndllisesti ja suunnitelmallisesti eri kanavia
hyodyntaen. Aluejarjestdjen keskinaista yhteistyota seka tiedonjakoa Nuorten Yrittajien
alueverkoston ja valiokunnan valilla tiivistetdan. Alueverkoston toiminnan tavoitteena on
kehittda nuorten toimintaa, jakaa ideoita ja mahdollistaa yhteisty6ta yli aluerajojen.

Nuorten osuutta jAsenmaarassa kasvatetaan. Edistetdan myds aktiivisesti nuorten ja
opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyyteen. Nuorten yrittdjien tavoitteena on, etta Yrittajat on
monimuotoinen jarjestd, jonka toimintaan jokainen pystyisi osallistumaan. Nuorten panos
on korvaamaton jarjeston tulevaisuuden rakentamisessa.

9.4.6 Opiskelijat

Vahvistetaan ja selkeytetdan sujuvaa polkua opiskelijajasenesta taysjaseneksi ja Nuor-
ten yrittajien aktiiviseksi jaseneksi. Opiskelijajasenyys nivotaan tiivimmin osaksi Nuorten
yrittdjien tekemista valtakunnallisesti ja alueellisesti. Jasenyys on tarkoitettu opiskelijoille,
jotka ovat kiinnostuneet yrittajyydesta. Jos toimii yrittdjana, olisi oltava yritysjasen.

Tarjotaan nuorille yrittdjille suunnattua toimintaa myds opiskelijajasenille, jotta he paase-
vat tutustumaan Yrittdjien toimintaan jo opintojen aikana. Nain siityminen varsinaiseksi
jaseneksi valmistumisen jalkeen tuntuu luontevalta ja houkuttelevalta. Toteutetaan ta-
pahtumia yhteistydssa opiskelijoita tavoittavien tahojen kanssa.

Vahvistetaan opiskelijajasenyyden tunnettavuutta. Osallistutaan erilaisiin opiskelijoiden
tapahtumiin ja kdydaan kertomassa opiskelijajasenyydesta ja yrittajyydesta kouluissa,
jotta maksuttomasta opiskelijajasenyydesta tiedettaisiin laajasti ympari Suomen kaikilla
eri koulutusasteilla. Kartoitetaan uusia yhteistydmahdollisuuksia relevanttien toimijoiden
kanssa ja jatketaan yhteistyota nykyisten kumppanien kanssa.

Kaydaan tarvittaessa lapi opiskelijajasenyyden sisaltog, liittymisen prosessia ja tarjontaa
jasenyyden aikana. Teravoitetdan opiskelijajasenyyden kokonaisuutta ja viestintaa. Tar-
kastellaan opiskelijajasenyyteen liittyvia jasenetuja.

947 Toimialajarjestot

Toimialajarjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetaan entista suunnitelmallisem-
maksi ja tiivimmaksi osaksi Suomen Yrittgjien toimintaa. Yhteisty6ta syvennetaan erityi-
sesti edunvalvonnassa, jossa toimialajarjestéjen laajaa asiantuntemusta hyddynnetaan
valmistelutydn eri vaiheissa.
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Toimialajarjestot otetaan mukaan strategiaprosessiin, kampanjoiden ja ohjelmatéiden
suunnitteluun jo varhaisessa vaiheessa, ja heidan nakemyksiaan pyydetaan kaikista kes-
keisistd kannanotoista, ohjelmista ja raporteista. Huomioidaan myos Yrittdjien EU-vaikut-
tamisessa toimialajarjestdjen nakdkulmat.

Vahvistetaan toimiala- ja aluejarjestdjen yhteistyota esimerkiksi yhteisten tapahtumien
muodossa. Aktivoidaan hiljaisempia jarjestoja ja jatketaan hyvaa yhteisty6ta aktiivisem-
pien toimijoiden kanssa. Toimialajarjestdjasenten nettomaaraa pyritdan kasvattamaan.

Toimialajarjestdja kohdataan useilla tavoilla. Jarjestetdan saanndllisia kahdenkeskisia
tapaamisia ja jatketaan Teams-tapaamisia ja uutiskirjeiden I&hettdmista. Viestitdan saan-
nollisesti toimialajarjestdjen suuntaan ja kuullaan aktiivisesti toimialajarjestojen ajatuksia,
toiveita ja kuulumisia. Toimialajarjestoét kutsutaan mukaan Jarjestéfoorumiin, Toimialajar-
jestéfoorumiin, Vaikuttajafoorumiin ja Vaikuttaja-koulutuksiin. Varmistetaan ettd toimiala-
jarjestot paasevat riittavan hyvin ja helposti tarvittavien tietojen aarelle ja tiedonkulku su-
juvaa. Palkitaan edelleen myds vuoden toimialajarjesto.

Selvitetddn mahdollisuuksia yhteisiin tapahtumiin, esimerkiksi Kuntamarkkinoilla ja Suo-
miAreenassa, seka kansainvalisiin opintomatkoihin tulevina vuosina. Erityistd huomiota
kiinnitetdan siihen, miten toimialajarjestdjen roolia kirkastetaan koko organisaatiolle,
etenkin aluejarjestdjen ja paikallisyhdistysten suuntaan. Tavoitteena on lisata toimialajar-
jestdjen nettomaaraa, syventaa kumppanuutta, tuoda esiin jarjestdjen asiantuntijuutta ja
varmistaa, ettd toimialajarjestét ovat mukana kaikessa keskeisessa tekemisessa.

Yksinyrittajat

Yksinyrittajyyden yleistyminen jatkuu ja jarjeston on edelleen haettava uusia toimintata-
poja, jotka parantavat erityisesti yksindan toimivien yrittajien asemaa. Tavoitteena tulee
edelleen olla, ettd Suomen Yrittdjat koetaan yhteiskunnassa entistd vahvemmin myds
yksinyrittajien etua edistavaksi. Vuonna 2023 julkaistun Yksinyrittajaohjelman toimenpi-
teita edistetdan vuoteen 2027 saakka. Ohjelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.

Yksinyrittajien viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti ja saanndllisesti. Kohdennettua
viestintaa ja palveluita vahvistetaan seka selvitetdan tapoja tavoittaa ja ymmartaa kohde-
ryhmaa entista paremmin. Tama tapahtuu esimerkiksi keraamalla Yrittajagallupeista yk-
sinyrittdjid koskeva data, jonka pohjalta teetetdan yksinyrittajaraportteja. Raportit tukevat
edunvalvontaty6ta ja ymmarrysta kohderyhman tarpeista.

Jatketaan hyvaksi todettujen tilaisuuksien jarjestamista ja yhteistyokuvioita. Yhteistyota
on tarkoitus kaynnistda myds uusien sidosryhmien ja tahojen kanssa, jotka jakavat sa-
mat tavoitteet taman kohderyhman osalta yrittgjajarjeston kanssa. Yhteistyota eri verkos-
tojen valilla kehitetaan tuomalla eri ryhmat yhteen tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Yk-
sinyrittdjien mukanaoloa jarjestdssa vahvistetaan osallistumalla valtakunnallisiin tapahtu-
miin esimerkiksi standipaikalla tai muilla kohderyhmalle suunnatuilla tilaisuuksilla. Toi-
mien tarkoitus on vahvistaa yksinyrittjien toimintaedellytyksia, mutta myos kehittaa jar-
jesto- ja viestintapalveluja seka alueellista toimintaa talle tarkealle ryhmalle.

Y Yritijat
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Yksinyrittajyysvaliokunta toimii edunvalvonnan tukena yksinyrittdjille keskeisten asioiden
edistamisessa. Sen rooli on keskeinen myds alueiden yksinyrittdjatoiminnan kehittami-
sessa. Lisaksi valiokunnan kautta suurimman yrittajaryhman aani kantautuu kattavasti eri
puolilta maata. 2026 jarjestetaan jalleen yksinyrittajaverkoston kick off —tilaisuus, johon
kutsutaan valiokunnan jasenet ja alueellisia toimijoita.

10. Jasenyys jarjestossa

10.1 Jasenkokemus

Jatkamme jasenkokemuksen kehittamista systemaattisesti. Hyddynnamme entista
enemman dataa, tekoalya ja digitaalisia tydkaluja. Jatkamme yhteisia vuonna 2025 aloi-
tettua toimintatapoja jasenkokemuksen vahvistamiseksi. Tavoitteemme on, etta jasen-
poistuma laskee vuosista 2024 ja 2025.

10.2 Jasenhankinta

Tavoitteemme on saada yli 9000 uutta jasenta. Jasenhankinnassa on nelja paakanavaa:
telemyynti (sisaltaden telemyyntikumppanit), verkkomyynti, kumppanimyynti (jasenetu-
kumppanit, jotka tekevat myos jdsenhankintaa) ja jarjestdkanava (luottamushenkilét, toi-
mihenkil6t). SY vastaa verkkomyynnista, telemyynnistd ja kumppanimyynnista. Kumppa-
nimyynnin painoarvoa vahennetaan ja kasvua haetaan telemyynnista ja verkkomyyn-
nista. Kaikki aluejarjestét ovat mukana yhteisessa SY:n jdsenhankinnassa. Tama on tar-
kedd myos tulevan vuoden osalta tulosten nakdékulmasta.

Arvioimme jatkuvasti toimintaa tavoitteena kasvattaa jasenhankinnan maaraa seka laa-
tua tavoitteena kasvava jasenkanta. Kartoitamme erilaisia myyntia parantavia ja tehosta-
via tydkaluja kuten tekoalya seka prosesseja jasenhankinnan tehostamiseksi kohderyh-
mien ja tulosten osalta.

10.3 Kehityshankkeet

Kehitdmme tuotantoa kasvattaaksemme laadukkaiden lildien maaraa hyddyntaen mark-
kinoinnin automaatiota ja verkkosivuanalytiikkaa seka tiivistdamalla yhteisty6ta aluejarjes-
téjen ja paikallisyhdistysten kanssa. Kartoitamme edelleen varteen otettavia kumppa-
neita liildien hankintaan ja jasenhankinnan tehostamiseen.

Yhteista myynnin soittojarjestelmaa Leaddeskia kehitetaan tukemaan entista paremmin
jasenhankinnan prosesseja. Samalla kartoittaen myds uusia tehokkaampia ja tulokselli-
sempia vaihtoehtoja.

10.4 Raportointi

Raportoimme jasenmaaran kehityksesta kuukausittain. Raportit ovat Materiaalipankissa.
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11. Viestinta ja markkinointi

11.1 Viestinta

Suomen Yrittajat on pk-yrittdjyyden paras asiantuntija Suomessa. Tama nakyy julkisuu-
dessa olemalla yrittajyyden paa-aanenkannattaja. Yrittajien viestinta auttaa jasenyrittajia
pysymaan ajan tasalla siita, mita yrittajien toimintaymparistéssa tapahtuu ja muuttuu.
Viestintdamme auttaa jarjestdn luottamushenkilditd kertomalla ajankohtaistietoa yrittajien
asioiden ajamisesta. Viestia valitetaan Yrittajat.fi-verkkosivulla, Yrittdjamedioissa, uutis-
kirjeissa, sosiaalisen median kanavissa, mediatiedotteilla ja tiedotusvalineiden kautta.

11.2 Mediaviestinta

Mediaviestinnassa keskitytaan vuonna 2026 edelleen varmistamaan, etta hallitusohjel-
man yrittdjamydnteiset kirjaukset pannaan toimeen ja etta yrittdjyyden tilanne nakyy ja
kuuluu mediassa laaja-alaisesti. Viestimme tutkimustoimintamme tuloksista ja niiden joh-
topaatoksista (Kuntabarometri, Pk-yritysbarometri, Yrittdjagallupit ja Tydelamagallupit)
edunvalvontaamme tukien.

Kuntabarometrin ja Pk-yritysbarometrien (kevat ja syksy) viestinta perustuu keskusjarjes-
tdn ja aluejarjestdjen tiiviiseen yhteistydhon, joka takaa laajan ja vaikuttavan nakyvyy-
den. Kuntabarometri on keskeinen operaatio koko kolmiportaiselle jarjestollemme — pai-
kallisyhdistyksista keskusjarjestoon. Mediaviestinta, erityisesti paikallismedioiden kautta,
on avainasemassa, jotta barometrin tulokset ja vaikuttamistavoitteet saavuttavat laajan
yleison. Suomen Yrittajat tarjoaa aktiivisesti sparrausta ja tukea alue- ja paikallisyhdistyk-
sille, jotta nakyvyys olisi mahdollisimman kattava ja vaikuttava.

11.3 Jasenviestinta

Jasenille viestitdan arvostamalla yrittdjan aikaa ja tarjoamalla heille ratkaisuja. Viestinnan
aanensavy on selkea ja ymmarrettava. Ensisijainen kanava jasenviestintaan yrittajat.fi,
jonka uutispalvelu seuraa paivittain yrittgjille tarkeitd edunvalvonta-, lainsdadanté- ja asi-
oita seka ihmisia ja ilmigita.

Viikoittain lahetettavat valtakunnalliset uutiskirjeet kootaan yrittajat.fin ajankohtaisesta
uutissisalldsta. Valtakunnallisesta uutiskirjeestd menee omat versionsa tydnantajayritta-
jille ja yksinyrittajille.

Paperinen jasenlehti Yrittaja ilmestyy vuonna 2026 yhden kerran maaliskuussa. Tilattava
maksullinen aikakauslehti Yrittaja+ ilmestyy vuonna 2026 kuusi kertaa. Yrittdjan podcas-
tin julkaisua jatketaan vuonna 2026, ja kevat- ja syyskauden kasiteltavat aihepiirit tee-
moitetaan vuoden 2025 tapaan.

11.4 Sisainen viestinta

Jarjeston sisaista viestintaa kehitetddn vuonna 2026 parantamalla mm. luottamushenki-
I6viestintaa, jarjestoviestia ja Materiaalipankkia. Tarkoituksenmukaista olisi, etta yha
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suurempi osa aluejarjestoista hydédyntaa SY:n tuottamaa paikallisyhdistysviestipohjaa
viestiessaan oman alueen luottamushenkiléille. Nain pyritddn vahentamaan sisaltdjen
paallekkaisyyksia ja liiallista viestitulvaa.

Materiaalipankkia kehitetdan edelleen ja siita pyritdan tekemaan entista loogisempi ja
helppokayttoisempi. Alueille ja paikallisyhdistyksille viestitdan edelleen jarjestoviestein
joka kuukausi. Jarjestdviestiin kootaan ajankohtaisia asioita, kuten tadhankin asti.

Paikallisyhdistyksille jarjestetaan harkinnan mukaan koulutuksia viestintavalineita koske-
vista asioista (Teams, Materiaalipankki, verkkosivut).

11.5 Sosiaalinen media

Jatkamme uudistetun somestrategian jalkauttamista ja keskitymme someviestinnas-
samme erityisesti Linkedinin ja Instagramin kasvattamiseen seka kehittamiseen. Paino-
tamme my0ds videoviestinnan lisaamista ja toteutamme yhteisdllista, iloista ja inspiroivaa
sisaltda, joka yhdistaa yrittajat kanavissamme. Tata materiaalia nostamme aiempaa
enemman myds Facebookissa.

Tuotamme aktiivisesti sisaltdd myos uudempiin kanaviimme, kuten Bluesky ja TikTok, ja
kasvatamme niitd systemaattisesti suurempien kanavien rinnalle. Blueskyssa keski-
tymme edunvalvonnan aiheisiin ja TikTokissa tavoittelemme nuorempia kohderyhmia ja
luomme innostusta yrittajyyteen.

Tuemme vahvasti asiantuntijoidemme somelasnaoloa ja henkilébrandin luomista erityi-
sesti Linkedinissa ja muissa sopivissa alustoissa. Olemme myds aluejarjestdjen ja pai-
kallisyhdistysten sisalldntuotannon tukena, jotta voimme maksimoida kolmiportaisen na-
kyvyyden sosiaalisen median alustoilla.

11.6 Verkkopalvelut

Verkkopalveluita (Yrittajat.fi, me.yrittajat.fi) ja Yrittajat-sovellusta kehitetdan huomioiden
kukin osio isompana kokonaisuutena (esim. Jasenedut-sisallét verkkosivuilla). Tavoit-
teena on parantaa kaytettavyytta kaikille kayttajaryhmille, joita ovat ei-jasenet, jasenet,
henkilosto ja luottamushenkil6t. Ensisijainen kohderyhma on kuitenkin jasenet.

Arvioidaan olemassa olevia toimintoja saadun palautteen ja kayttajaliikenteen perusteella
ja tehdaan kehitystoimenpiteitd sen mukaisesti, kaytettavyys ja kayttajakokemus edella.
Selvitetddn mahdollisuuksia laajentaa sivustolla kaytdssa olevan tekoalykdanndsohjel-
man kayttéa. Hakukoneoptimoinnin strategia jalkautetaan kaytantéon. Suunniteltuja ja
toteutettuja toimenpiteita arvioidaan ja tdsmennetaan analytiikkaan perustuen.

11.7 Yrittajat-mobiilisovellus

Sovelluksen kehittdmisessa pyritdan erottautumaan muusta verkkopalvelusta tarjoamalla
toimintoja, joita ei ole verkkosivuilla tai verkkosivujen jasenpalvelussa. Sovellukseen
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tuotetaan sellaisia toimintoja, jotka parantavat jasenen arkea ja tarjoavat lisdarvoa. Ta-
voitteena on tehda sovelluksesta houkutteleva ja tarkea tydkalu yrittajajasenen arkeen.

11.8 Markkinointi

Markkinointi yllapitaa ja rakentaa Yrittdjien vahvaa brandia, joka tukee jasenhankintaa
kaikissa kanavissa seka lujittaa jasenpysyvyytta. Markkinointi raportoi verkkomyyntia,
jonka kehittdminen muuttuvassa ymparistdssa on vuoden 2026 keskeinen painopiste-
alue. Toteutamme vuonna 2025 paivitettya markkinointistrategiaa.

Markkinointikonsepteilla pidetaan huolta, ettd kohderyhman tietoisuus Yrittajista sailyy
korkeana. Taktisilla toimenpiteilla varmistetaan, etta jasenyyden tarjoama tulee tutuksi
my0s alueilta, jotka eivat nouse vaikuttamistyon tavoin esiin ansaitussa mediassa. En-
simmaisen vuosipuoliskon aikana hyddynnetadan valikoidusti Yrittajat 30 vuotta -teemaa
jasenhankintakampanjoissa.

Jasenhankinta jatkuu jatkuvana optimointina Iapi vuoden. Verkon ja siitd saatavan kavi-
jadatan hyodyntaminen jasenen ohjaamisessa liittymiseen vaatii teknista ja sisallollista
panostusta. Kehitetdan seka eri alustojen valista tiedonsiirtoa ettd oman datan hyddynta-
mista verkkosivuston sisaisissa poluissa seka markkinoinnin automaation triggerina.

Verkon konversioista Googlen orgaaninen ja maksullinen tuovat merkittavan osan. Teko-
alyn kaytté hakukoneena ja esimerkiksi Googlen oma Al-overwiev tuovat mukanaan
muutoksen perinteiseen hakukayttaytymiseen. Muuttuvassa tilanteessa oikeiden ja mark-
kinoille tulevien uusien markkinointiratkaisujen ja -kanavien |6ytaminen nousee merkitta-
vaan rooliin verkon jasenhankinnan turvaamisessa. Mahdollisia muutoksia markkinointiin
on tulossa myds somen kanavissa, kun somealustat ovat rajoittamassa yhteiskunnallista
markkinointia EU-saatelyn vuoksi.

Jatkamme tekoalyn hyddyntamista materiaalien suunnittelussa ja tuotannossa seka
opimme uusia keinoja, miten tekoaly tehostaa markkinointia. Priorisoimme markkinointi-
projekteja tarkemmin, jotta rajalliset resurssit kohdistuvat tarkeimpiin tavoitteisiin.

12. Kaupallinen toiminta

12.1 Tapahtumat ja koulutukset

Valtakunnalliset Yrittajapaivat jarjestetdan lokakuussa Lahdessa ja Kunnallisjohdon se-
minaari toukokuussa Jyvaskylassa. Yrittdjien SM-golf on aiempien vuosien tapaan elo-
kuussa. Get Together on Oulussa toukokuussa. Lyhyempia lahikoulutuksia toteutetaan
eri puolella Suomea. Koulutusten aiheet painottuvat mm. myyntiin, markkinointiin, yrityk-
sen talouteen ja digiaiheisiin kuten tekoalyyn. Pyrimme kehittamaan myos uusia tapah-
tuma- ja koulutuskonsepteja.
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12.2 Yrittajat-akatemian koulutustoiminta

Webinaarien ja verkkokurssien tehtavana on reagoida ketterasti muuttuvaan yhteiskun-
nalliseen tilanteeseen ja tarjota tasmatietoa yrittajyyden tueksi. Verkkokurssit ja suurin
osa webinaareista ovat jadsenelle maksuttomia. Webinaareja toteutetaan yhteistytssa
kumppaneiden kanssa seka SY:n asiantuntijoiden toimesta. Maksullisten webinaarien
maaraa vuositasolla vdhennetdan. Akatemia on tarkea jasenpitoon vaikuttava palvelu ja
se tukee jasenmyyntia.

12.3 Palkitsemistuotteet

Palkitsemistuotteiden osalta tavoitteet painottuvat markkinoinnin taktisten toimenpiteiden
kehittamiseen.

12.4 Kumppanuudet

Tavoitteena on kehittda uusia tuotteita ja palveluita. Uudet tuotteet mahdollistavat ny-
kyista paremmin uusien kumppaneiden hankinnan ja nykyisten kumppaneiden yhteisty6-
hoén valittavien elementtien mahdollisuuksien kasvun. Kumppanimyynnin prosesseja ke-
hitetdan ja systematiikkaa parannetaan. Nykyisten valtakunnallisten kumppaneiden
osalta pyritdan maltilliseen kasvuun. Valtakunnallisiin kumppanuuksiin sisaltyvia viestin-
nallisia elementteja kehitetaan.

13. Hallinto

Laaditaan tietohallintostrategia ja aloitetaan sen jalkauttaminen. Tietohallintotoimintojen
yhtenaistamista jatketaan 2025 alkaneiden pilottien ja niista saatujen kokemusten kautta.
Tekoalystrategiaa jalkautetaan kaytantdon ja sen kayttdéa pyritdan tehostamaan kaikilla
organisaatiotasoilla. Samalla viedaan eteenpain jo kaytdssa olevien digitaalisten tydkalu-
jen kaytto jarjeston eri toiminnoissa. Jasenanalytiikkaa ja -raportointia kehitetaan edel-
leen suunnitelmallisesti.

Verkkopalvelun pienkehitysta jatketaan ja palvelussa keskitytdan jasenkokemuksen ja
jadsenhankinnan tehostamiseen. Mobiilisovellukseen pyritdan tuomaan toimintoja ja ele-
mentteja, jotka tukevat jasenkokemusta ja ovat syy olla jasen.

Keskusjarjeston tarjoamaa kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelu eli ns. yhteinen taloushal-
linto on kaytossa yli puolella aluejarjestdista. Sen kayttdonottoa laajennetaan yha use-
ampiin aluejarjestoihin.

Henkildstdjohtamisen laatua kehitetdan edelleen ja yhdenmukaistetaan henkilostokay-
tantdja koko jarjestéssa. Suomen Yrittajien henkildéstdopasta hyddynnetaan myds alue-
jarjestdissa ja konsultoidaan aluejarjestdjen johtoa erilaisissa henkildstokysymyksissa.
Lisaksi mahdollisestaan henkildtietojarjestelma Sympan kayttéonotto niissa aluejarjes-
toissa, jotka ovat siita kiinnostuneita.

Kehitetdan esihenkildtydskentelya yksildllisten tarpeiden pohjalta mm. coachingia hyo-
dyntaen. Pyritdan jarjestdamaan myos kollegiaalista vertaistukea esihenkildhaasteisiin.
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Henkildstolle taataan mahdollisuudet omaehtoiseen opiskeluun ja jarjestetdan valmen-
nusta erityisesti itsensa johtamistaitoihin seka tiimitydhon. Tydhyvinvointia tuetaan moni-
muotoisin keinoin mm. osallistavin valmennuksin ja yhteisin tilaisuuksin.
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