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PK-YRITYSBAROMETRIN TOTEUTUS

TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Pk-yritysbarometrissa on selvitetty suomalaisten pk-yritysten mielikuvia yleisesta suhdannekehityksesta ja
oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Lisaksi on tiedusteltu muun muassa yrityksen kasvuun,
kansainvalistymiseen ja rahoitukseen liittyvista tekijoista. Tutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy
Suomen Yrittdjien, Finnvera Oyj:n seka tyo- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta.

TUTKIMUKSEN KOHDERYHMA JA OTANTA

Otantalahteena on kaytetty Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOL 2008, Alma Insights Analysaattori
paattajatietokanta (Alma Insights on osa Alma Media -konsernia) yritysrekisteria, sekd Suomen Yrittajien
jasenrekisteria, joista otanta on tehty kiintididylla satunnaisotannalla. Otoksessa on kiintidity yritysten toimiala,
kokoluokka ja sijainti. Vastaajajoukon muodostaa 4393 kohderyhman vaatimukset tayttavaa pk-yrityksen edustajaa.

TIEDONKERUUMENETELMA
Tiedonkeruumenetelmana on kaytetty internetkyselya.
Vastaajat kutsuttiin kyselyyn sahkopostitse tai puhelimitse.

TIEDONKERUUN AJANKOHTA
Joulukuu 2025-Tammikuu 2026.

Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysbarometri, kevét 2026 alueraportti, 13.2.2026 A/Yl'lttajat = FINNVERA Arbets och nhringsministeciet



PK-YRITYSBAROMETRIN RAPORTOINNISTA JA
TULOSTEN TULKINNASTA

TUTKIMUKSEN RAPORTOINTI

Tama raportti kasittelee alueellista yhteenvetoa kevaan 2026 Pk-yritysbarometrin
paatuloksista. Alueen tuloksia on verrattu paaosin koko maan tuloksiin ja
suhdannenakymien osalta myds lahialueiden tuloksiin. Tutkimustuloksissa aineisto on
painotettu vastaamaan yritysten todellista toimiala- ja aluejakaumaa.

TULOSTEN TULKINTA

Tutkimustuloksissa esiintyy muutamissa kohdissa kasite saldoluku. Se kuvaa kyseisten kysymysten
kohdalla positiivisista ja negatiivisista vastauksista laskettua prosenttilukujen erotusta. Esimerkiksi:
Pk-yritysten yleiset suhdannendkymat seuraavan vuoden aikana paranee 39,4 %, huononee 8,6 %
saldoluku = +30,8 % ~31 %. HUOM. kaikissa laskelmissa kaytetaan tarkkoja, pyoristamattomia
lukuja, vaikka raportissa luvut esitetaan kokonaisina ilman desimaaleja.
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VASTAAJAYRITYSTEN TAUSTATIEDOT

*Tulokset painottamattomista luvuista

Paatoimiala ) Yrityksen kasvuhakuisuus )

Etela-Karjala n=99 | Koko maa n=4393

Vientiyritysten osuus %)

59 62

Voimakkaasti
Kasvuhakuiset kasvuhakuiset

i Voimakkaasti
Kasvuhakuiset kasvuhakuiset

16 17 14 1o " o

Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus

Koko maa

Liikevaihto vuonna 2025 () Yrityksen perustamisvuosi ()

Etela-Karjala 20 Yo

yrityksista on vientia
tai kansainvalista
toimintaa

‘maa 21%

2+ miljoonaa euroa m
. 10
1,0-1,99 miljoonaa euroa
10
Sl

alle 0,2 miljoonaa euroa
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Tulokset



PK-YRITYKSET JA SUHDANNENAKYMAT

Yleinen suhdannenakyma
(Saldoluku %)

Pohjois-Karjala

KOKO MAA

1 2

Etela-Savo

-7

ETELA-KARJALA

-25

Kymenlaakso

-7

Eteld-Karjala | Lahialueet | Koko maa

Saldoluvun kehitys
1/2005-1/2026
Saldoluku

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 50

1/05 1/06 1/07 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 1/23 1/24 1/25 1/26

Huomioita tuloksista
Etela-Karjalan alueen suhdannendkyma on selkedsti heikommalla tasolla

kuin koko maassa keskimaarin. Myos tyollisyyden, liikevaihdon,
kannattavuuden ja investointien arvon nakymat ovat heikompia kuin koko
maassa keskimaarin.

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

% Yrittsjat = FINNVERA
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PK-YRITYKSET JA TYOLLISYYS

Etelda-Karjala | Lahialueet | Koko maa
Arvio henkilokunnan maarasta vuoden paasta
(Saldoluku %)
Saldoluvun kehitys
1/2005-1/2026

Saldoluku

KOKO MAA Pohjois-Karjala 30

Y. -3

Gy

Etela-Savo

-7

ETELA-KARJALA

Kymenlaakso

-12

1/05 1/06 1/07 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 1/23 1/24 1/25 1/26
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PK-YRITYSTEN LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

. . . . Eteld-Karjala | Lahialueet | Koko maa

Arvio liikevaihdosta ja kannattavuudesta _ I

ensi vuonna Saldoluvun kehitys: liikevaihto

(Saldoluku %) KOKO MAA 1/2005-1/2026 Saldoluku
14 -3

Pohjois-Karjala LIKEVAIHTO  KANNATTAVUUS

19 16

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

1/05 1/06 1/07 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 1/23 1/24 1/25 1/26

Saldoluvun kehitys: kannattavuus
1/2005-1/2026

Etela-Savo

1 11

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

Saldoluku

ETELA-KARJALA

-11 -19

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

Kymenlaakso

4 10

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS® N

1/05 1/06 1/07 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 1/23 1/24 1/25 1/26
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PK-YRITYSTEN INVESTOINTIEN ARVO JA INNOVAATIOT

Arvio investointien arvon seka tuotannon ja
tuotteiden kehityksesta ensi vuonna

(Saldoluku %)

Pohjois-Karjala

Etela-Savo

14 9

INVESTOINTIEN
ARVO

INNOVAATIOT,
TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

INVESTOINTIEN
ARVO

Kymenlaakso

-1

INNOVAATIOT,
TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

Eteld-Karjala | Lahialueet | Koko maa

KOKO MAA

INVESTOINTIEN ~ INNOVAATIOT,

ARVO TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

ETELA-KARJALA

INVESTOINTIEN
ARVO

-6

INNOVAATIOT,
TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

-2

INVESTOINTIEN
ARVO

-9

INNOVAATIOT,
TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026
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PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS

25 24

Ei

kasvutavoitteita

43
34 33
24
7
5 I
. il

Voimakkaasti
kasvuhakuiset

3 3
Toimintansa
lopettavat

Asemansa
sailyttajat

Kasvuhakuiset

Eteld-Karjala | Koko maa

Kasvuhakuisuuden kehitys
(Voimakkaasti kasvuhakuiset ja kasvuhakuiset yhteensa)

1/2005-1/2026

1/05 1/06 1/07 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 1/23 1/24 1/25 1/26
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Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

% Yrittsjat = FINNVERA
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PK-YRITYSTEN TOIMINTA ULKOMAILLA

Eteld-Karjala | Koko maa

Liiketoiminnan
Niiden yritySten osuus, jOi"a muodot ulkomailla ! Eteli-Karjala Koko maa
on vientia tai liikketoimintaa (%) mkevai 2020 mkovt 2026
Ilkomailla (%) Syksy = syksy 2025
u Suora | I 55 u“

tavaroiden vienti 38

suora | (NG 2 | 44
palvelujen vienti ! : 40
22 e e
Lisensointi tai franchising Mo 'f
Palkka- tai sopimusvalmistus
(tuotteiden teettiminen | [} 10 ' 6
ulkomailla yrityksenne omalla ! 6
merkilla) ! !
© | |
AN Ulkomainen yhteisyritys (joint is 10
= venture) tai tytaryritys ! 12
= e e
Muu ! I J 15
Etela-Karjala Koko maa 21

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET JA TYOLLISTAMINEN

Tyollistamisen esteet

Kevat 2026 Kevat 2025

Ei ole tarvetta 33
wollistad 34 I 33

Kysynnan riittamattomyys 17

tai epavakaisuus
. 23 I 20

Tyovoiman saatavuus 15
14- B 16

Tyon sivukulut 13

Irtisanomisen vaikeus 4‘
6 H 6

Palkkataso 2

4 M 4
Osa-aikaisen tyontekijan 4
palkkaamisen vaikeus 4 - 4
Muut tyélainsdadannon tai 3
tyoehtosopimusten velvoitteet 3 . 3

Verotus 7 1
] B

Tyovoiman saatavuus

Eteld-Karjala | Koko maa

1 1

' Kevat 2026 ' Kevat 2025
1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

. 54

1 1

1 1

1 1

! 49 | 49
1 1

1 1

1 1

1 1

i 43 |

1 1

! ! 40
1 1

1 1

1 1

! 36 |

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 I

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

| 11
1 1

I o 10 .

1 8 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

i Merkittava Rajoittaa On riittavasti | Merkittava Rajoittaa On riittavasti
! kasvun jonkin osaavaa ! kasvun jonkin osaavaa
, este verran tyovoimaa , este verran tyovoimaa
1 1

.v/ - LI N
Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026 A lettajat
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PK-YRITYKSET JA SOPEUTTAMISTOIMET

23%

pk-yrityksista
kokee tarvetta

sopeuttaa
toimintaansa.

Sopeuttamistoimet

"maa 22 Yo

Kevat 2025: 23 %

Eteld-Karjala | Koko maa

Kevat 2026 Kevat 2025

Lomautuksia

61
52 I 5o

Tyoaikajarjestelyita

28
39 B 38

Liiketoiminnan karsimista ja
keskittymista yrityksen ydinalueelle

29
24

B 25

Irtisanomisia

23
20 N 19

Tilapaisia palkan
alennuksia

12
16 B 12

Muiden tyovoimakustannusten
karsimista

29
13 B 15

Alihankinnan siirtamista johonkin toiseen
maahan tai alihankintojen
lopettamista/vahentamista

4
3

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

% Yrittijit

=FINNVERA

Tutkimuksen toteuttaja
Tyt ja elinkeinoministerit
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PK-YRITYKSET JA RAHOITUSTARPEET

%

pk-yrityksista
aikoo hakea
ulkopuolista
rahoitusta.

Koko

maa 19%

Kevat 2025: 20 %

Rahoituksen kayttotarkoitus

Aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta (%)

Kevat 2026 Kevat 2025

Kone-, laite- tai
rakennusinvestointeihin

Eteléd-Karjala | Koko maa

47
53 I 49

Kayttopaaoma yrityksen kasvuun tai
kansainvalistymiseen

13
‘_23

21
Kayttopaaoma suhdanteistal/kireasta 15
tilanteesta johtuen
j 18 I
Yrityksen kehittamishankkeisiin 42
ml. henkiloston osaamisen kehittaminen
14 15

Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen
rahoitukseen

Tieto- ja viestintatekniikkalaite-,
tai ohjelmisto- tms. investointeihin

Vientikauppojen rahoittaminen

Muut tarkoitukset

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

% Yrittijit

=FINNVERA

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets- och naringsministeriet

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy
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PK-YRITYKSET JA OMISTAJANVAIHDOS

41%

pk-yrityksistad |
seuraa aktiivisesti !
yrityksen arvon
kehitysta.

"maa 90 %

Kevit 2025: 51 % §

Eteléd-Karjala | Koko maa

Kevat 2026 Kevat 2025

15
3 | B
3-5 vuoden aikana
20
6-10 vuoden aikana 13
¢

10+ vuoden aikana

8

1 IS

Ei suunnitelmissa
45

0-2 vuoden aikana

Omistajanvaihdoksen suunnittelu

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET JA DIGITAALISET PALVELUT

Talla hetkella
kaytossa olevat
digitaaliset tyokalut
ja palvelut

Kayttaa seuraavia palveluita

Eteld-Karjala | Koko maa

Kevat 2026 Kevat 2025

Yrityksen omat Internet-kotisivut

r:
80

Sosiaalinen media

I 79
54

o AN

Pilvipalvelut

R
50 I 47

Yrityksenne ostot verkossa

w—
38

Generatiivinen tekodly

I 38
27

o6

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa

11
19 ‘- 19

Muut tekoalysovellukset ja
ohjelmistorobotiikka

17
17 -_ 20

Digitaalisten kanavien ja alustojen
kayttd palvelujen jakelussa ja
markkinoinnissa

H
sl 4

Big datan kaytto

3N
3 4

Teollinen Internet

'
<N

Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026

% Yrittijit

=FINNVERA

Tutkimuksen toteuttaja
Tyt ja elinkeinoministerit

Arbets- och niringsministeciet taloustutkimus oy
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PK-YRITYKSET JA DIGITAALISET PALVELUT

Eteld-Karjala | Koko maa

Kevat 2026 Kevat 2025

Digitaalisten kanavien ja alustojen 0
kaytto palvelujen jakelussa ja
markkinoinnissa 2111

Digitaaliset | = ‘wutwcaoriueee B
palvelut, joiden | &
kayttoonottoa i 2 Generatiivinen tekoaly 11 8‘
suunnitellaan | ¢ S— — _
seuraavan i E erkkokauppa yrityksenne myynnissa 86 I
12kk aikana | 2 |
i (V] Sosiaalinen media 7
S 5|l 5
i g Yrityksenne ostot verkossa 6 '
| !5 5H 4
i Q Pilvipalvelut 0
; _$ 3Bl 4
| CU Yrityksen omat Internet-kotisivut 4
| )
! ; 3 |l 4
i :(0  Big datan kiytté 2
X T IE
i Teollinen Internet 1
| 2 JI 2

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET ja TEKOALY

Eteld-Karjala | Koko maa

Koetteko tekoalyn kayton yrityksenne kannalta Kuinka usein yrityksessanne kaytetaan tekoalya?
relevanttina nyt tai seuraavan 12 kk aikana?
45 46 Kevét 2026 53
41 Kevat 2026 Kevat 2025
39
42
33 31 39 47
23 " 30 30
20 21
15
12

7, 5 4

Bole
Kylla Ei En osaa sanoa Saannollisesti Satunnaisesti Ei lainkaan En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET ja TEKOALY

Mihin tarkoitukseen yrityksessanne kaytetaan generatiivista tekoalya?

Eteld-Karjala | Koko maa

Tiedonhaussa ja ideoinnissa 75

83

(32

(=2)
()]
-

Kielikdannoksissa

(S
w

Tekstin tai kuvien tuottamisessa

U'I|

-—

Datan, tiedon tai tekstin analysoinnissa tai
tilvistamisessa

‘
an
N

Viestinnassa, markkinoinnissa tai myynnissa

w

o|
i N
N

Tuote- tai palvelukehityksessa, ohjelmoinnissa
tai laiteratkaisuissa

—-—
o~

F
N
(3]

Strategian toteuttamisessa ja johtamisessa

Asiakaspalvelussa

:_\
N

Tuotannossa

!
(o]

o

Hallinnossa, esimerkiksi rekrytoinneissa

Joku muu

I
NN

%

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LR E1] & & & o i :
Pk-yritysbarometri, kevat 2026 alueraportti, 13.2.2026 A/Yl'lttajat = FINNVERA Arbets och nhringsministeciet



Taul1

		Häme






PK-YRITYKSET ja TEKOALY

Mita yrityksenne toimintaan liittyvia hyotyja naet generatiivisen tekoalyn kaytossa?

Eteld-Karjala | Koko maa

Ajan vapautuminen rutiinitehtavista 45

49

NI
0N
©

Vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa

Henkiloresursseista saastaminen

NI
N
N
o

Ydinliiketoiminnan tehostuminen

-
w

-

(9]
N
-

N
o

Tuote- tai palvelukehityksen tehostuminen

Asiakaspalvelun kehittaminen

-

w
-
(o)

-

=N
-
»

Kannattavuuden paraneminen

Myynnin kasvu

l
L
w

Hallinnon tukipalveluiden kuten rekrytoinnin
tai taloushallinnon tehostuminen

({o Je)

Joku muu

_\l
N

35

En nae hyoétyja talla hetkella 33 o

Tutkimuksen toteuttaja
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PK-YRITYKSET ja TEKOALY

Eteld-Karjala | Koko maa

Mita esteita naet generatiivisen tekoalyn kaytolle yrityksessdanne? evat 2026 E‘*V?: igig
eva
I 37 B s
Tiedon tal osaamisen puute I 44 Huoli lainsdadannoén vaatimuksista i
I 43
E— 31 12
Tietoturvan vaarantuminen B 29 - 16
N 23 Kustannukset (hinta) B 10
B 22 — R
Ajanpuute B 20
— ¥ H 6
B 22 Joku muu l 5
Yksityisyyden vaarantuminen B 19 I 5
23
I 11 ) .
Eettiset huolet En nae esteita I 24
I 17
BN 16 N 23

%

Tutkimuksen toteuttaja
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