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Till minnet av Foretagarna i Finlands grundande
firas Foretagardagen arligen 5.9.

Suomen Yrittajien Keskusliitto (SYKL) och Centralférbundet for
hantverk och smaindustri (PTK) gick samman och bildade
Foretagarna i Finland vid ett konstituerande mote 5.9.1995 |
Finlandiahuset.

- Bakgrund: Man ville gora foretagarnas rost hord och starka
deras paverkan genom att samla krafterna.
- Till minne av grundandet firas Foretagardagen arligen 5.9.

YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
TANAAN JA
HUOMENNA



MISSION

Foretagarna i Finlands
mission ar att forbattra
foretagarnas stallning och
forutsattningarna for
foretagande. Foretagare
och foretagsamhet for
hela det finlandska
samhadllet framat mot en
battre framtid.

Alltid pa foretagarnas sida

Foretagarna i Finland fokuserar pa foretagarnas
basta. Vi finns till for att bevaka foretagarnas
intressen och forbattra forutsattningarna for
foretagande. Organisationen ar ett verktyg for
detta arbete och den har grundats av
foretagarna sjalva.

Vi arbetar for foretagarna, men inte enbart for
dem. Nar Finland ar ett bra land att driva foretag
i, vinner hela nationen. Foretagande skapar
arbete och valfard som kommer alla till del.

Foretagarorganisationen verkar lokalt, regionalt,
nationellt och i Europa. Varje niva har en viktig
roll.

| de flesta av Finlands kommuner ar Foretagarna
den enda naringslivsorganisationen. Genom
lokalféreningarna paverkar vi kommunerna sa
att de bedriver en foretagarvanlig politik. Det ar
det enda hadllbara sdttet att trygga kommunens
framtid - utan foretag finns det ingen kommun.

Regionorganisationerna stddjer sina
lokalforeningarna och bedriver ett viktigt
paverkansarbete inom valfards- och
sysselsattningsomraden samt pa landskapsniva.

Foretagarna i Finland stottar lokalforeningar,
region- och branschorganisationer, samt
paverkar lagstiftningen pa nationell niva.
Dessutom arbetar vi inom EU, bade genom vart
eget kontor och som en central aktor i den
europeiska foretagarorganisationen
SMEunited.

Y%
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VISION

Vi vill gora Finland till
varldens basta land for
foretagare och gora
Foretagarna till Finlands
mest inflytelserika
naringslivsorganisation.

VARDERINGAR

Mod

Foretagarorganisationens styrka ligger i
den, aven internationellt sett, omfattande,
aktiva och kompetenta medlemskaren. Vara
lokalféreningar har cirka 68 000
medlemmar och vara branschorganisationer
cirka 36 000. Var rost hors nar vi ar manga
och kan var sak.

For att forbli starka dven i framtiden maste
vi malmedvetet utveckla var verksamhet
och vara tjanster pa alla nivaer inom
organisationen samt i digitala kanaler.

Tack for att du ar med och forbattrar
forutsattningarna for foretagandet och
darigenom bygger bade vart fosterland och
din egen hembygd.

Mikael Pentikdinen
verkstallande direktor
Foretagarna i Finland
mikael.pentikainen@yrittajat.fi

« Vi forbattrar foretagarnas stallning
pa ett konstruktivt sdatt genom att ta
initiativ. Vi ar inte radda for kritik,
som ofta riktas till modiga nyskapare.

Tillforlitlighet

- Vi baserar vara stallningstaganden pa
fakta och tar hansyn till samhallet
som helhet.

Fornyelse

- Vi erbjuder vara medlemsforetagare

tjanster baserade pa deras behov. Vi

har beredskap att omprova losningar,
nar omgivningen andras.
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1.Genomforandet av regeringsprogrammet och
halvtidsoversynens riktlinjer

2.Forberedelser infor riksdagsvalet 2027

3.Genomforandet av kommunbarometern och
uppfoljning i kommunerna

4.0kning av medlemsantalet och férbattring av
medlemsupplevelsen

5.Arrangera jubileumsaret och
forbundskongressen pa ett lyckat satt




Strategiska projekt 2024-2026

1. Resurser for paverkan
o FiF ska vara en stark paverkare inom de intressebevakningsomraden som
har stor inverkan pa foretagarnas verksamhetsforutsattningar.
o FiF har identifierat omraden dar det for narvarande inte avsatts tillrackligt
med resurser for paverkan.
o Malet ar att stdrka FiF:s effektivitet som paverkare, vilket ar karnan i FiF:s
strategi.

2. Digitalt utvecklingsprogram

» Majoriteten av FiF:s medlemmar anvander organisationens tjanster enbart
digitalt.

o Hogkvalitativa digitala tjanster sakerstaller en enhetlig medlemsupplevelse
over hela landet och mdjliggor att medlemmarna kan utnyttja FOretagarnas
tjanster var och nar som helst.

o Malet ar att forbdttra medlemsupplevelsen och medlemsutvecklingen.

3. Kvalitet och effektivitet
o Foretagarorganisationen finansieras med medlemsavgifter fran foretagare.
o Det ar viktigt att ha en effektiv och hogkvalitativ verksamhet i hela landet
och att alltid samarbeta nar det skapar varde och okar effektiviteten.
o Detta mojliggor satsningar pa fragor som ar centrala for foretagare.
o Malet ar att forbattra organisationens effektivitet, paverkan och
verksamhetskvalitet.

4. Foretagartjanster

o FOretagarorganisationen stravar efter att hjalpa foretagare nar de behover
det.

o Tjanster tillhandahalls av olika aktorer inom ett samarbetsnatverk.

o FOretagarorganisationen arbetar for att foretagarna skall ha tillgang till
hogkvalitativa tjanster i olika skeden av foretagandet.
Foretagarorganisationen tillhandahaller sjalv de tjanster som hor till dess
omrade. Mdlet ar att hjdlpa foretagare att lyckas med sin verksamhet i dess

N4
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Medlemsupplevelse



Principer som styr medlemsupplevelsen i
Foretagarna

Vi har faststallt gemensamma principer for medlemsupplevelsen inom Féretagarna.
De beskriver vilken kansla och upplevelse medlemskapet ska formedla samt hur vi arbetar
for att uppna det.

Vi forbinder oss alla till att

medlemmarna ser var organisation som en mojliggorare
uppskattar var expertis

kanner narhet till var verksamhet

och upplever en kansla av samhorighet i var gemenskap.

Ett regeldokument har skapats baserat pa principerna som styr medlemsupplevelsen.
Dar beskrivs mer detaljerat hur medlemskapet bor upplevas och hur tjansteman och
fortroendevalda bor agera. Bekanta dig med regeldokumentet i Materialbanken.

Med gemensamma principer och arbetsmodeller vill vi hjdlpa de fortroendevalda och
anstallda i lokalforeningar och regionorganisationer att utveckla medlemsupplevelsen.

En positiv medlevsupplevelse dkar ndjdheten och lojaliteten, vilket

forbattrar medlemsbehallningen. Tillsammans far vi ocksa vart medlemsantal att vaxa.

Medlemsupplevelsen utvecklas ocksa genom gemensamma projekt, som ar:
1. Gemensamma principer for medlemsservice och medlemsvard.
2. Insamling av data (t.ex. anvandning av Lyyti for alla evenemang).
3. Atgarder for att utveckla nitverkande.
4. En gemensam modell for att valkomna nya medlemmar.
5. Utveckling av webbplatser och digitala tjanster med fokus pa medlemmarna.
6. Innehallets mangsprakighet.

Material om medlemsupplevelsen finns i Materialbanken:
. Utbildningsvideo om medlemsupplevelse
« Principer som styr medlemsupplevelsen i Foretagarna

« Annat utbildningsmaterial om medlemsupplevelse v/
SIDA 10 ‘



Leads (tips)

Mer an halften av vara nya medlemmar kommer fran telefonforsaljning.
Telefonforsaljning dr cirka fem ganger effektivare nar den baseras pa ett lead
(tips) fran en medlem eller en fértroendevald, jamfort med kalla samtal. Dessa
leads har darfor stor betydelse for medlemsantalets tillvaxt i din lokalforening. Du
kan lamna ett lead pa www.yrittajat.fi/liidi eller i Yrittdjat-mobilappen (denna
funktion kommer i nasta uppdatering). Det dr ocksa viktigt att aktivera styrelsen i
lokalforeningen i insamlingen av leads, eftersom det bidrar till att sakerstalla en
positiv utveckling av medlemsantalet.

Insamling av deltagardata fran evenemang
och utbildningar

For att bdttre forsta vara medlemmar behdver vi samla in mer information om dem i
vart gemensamma CRM-system Assi. Detta mojliggor en mer personlig
kommunikation och dven att bl.a. forutsaga nar ett medlemskap kan komma att
avslutas. Baserat pa prognosen kan regionorganisationerna géra mer riktade
medlemsvardssamtal. Deltagande i evenemang och utbildningar ar vardefull
information, och vi samlar in dessa data med hjalp av Lyyti-verktyget. Varje
evenemang som kraver anmalan ska laggas in i Lyyti och anmalan ska goras via Lyyti.
Data 6verfors automatiskt fran Lyyti till Assi och blir darmed tillganglig for oss.

. Regionorganisationerna har olika principer nar det galler anvandningen av Lyvti.

. Lokalféreningarna kan ocksa skaffa Lyyti-signum for eget bruk.

- Regionorganisationerna har forbundit sig att stodja lokalféreningarna i
anvandningen av Lyyti.

. Mer information om principerna for anvandningen av Lyyti far du fran din egen
regionorganisation.

Verktyg for att erbjuda natverkande

Natverkande ar en av de viktigaste anledningarna till att vara medlem i Féretagarna.
Enligt undersokningar ar det sarskilt viktigt for nya medlemmar. Vi har utvecklat olika
koncept som gor det mojligt att natverka systematiskt och framgangsrikt, bade vid
fysiska och digitala evenemang. Koncepten inkluderar fardigt material, vagledning for
genomforande samt marknadsforingsmeddelanden - det enda du behdver gora ar att

tillampa dem. Valj den natverksmetod som passar bast for ditt evenemang!
SIDA 11 ‘/
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Verktyg: Koncept for att valkomna nya mediemmar

Vi har utarbetat en metod for att valkomna nya medlemmar. Vi tror att detta bidrar till
okad medlemsnojdhet och forbattrad medlemslojalitet bland nya medlemmar.
Valkomstprocessen for nya medlemmar bestar av de sex steg som listas nedan.

Steg 6, alltsa lokalféreningens valkomsthalsning till nya medlemmar, skots av
lokalféreningen. Har har vi samlat de basta metoderna fran lokalféreningar runt om i
Finland. Alla metoder passar inte for alla, men varje forening bér anvanda sig av
atminstone nagon av dessa.

Las mer (pa finska): Uuden jdsenen vastaanottaminen

1. Meddelanden till nya medlemmar
Till nya medlemmar skickas foljande e-postmeddelanden fran Foretagarna i Finland
under de forsta tva manaderna av medlemskapet:
1.Tack for din ansOkan-meddelande
2.VValkommen-meddelande
3.Formaner och tjanster ar nu tillgdangliga for dig
4.Radgivningstjanster: Information om radgivningstjanster och dokumentbank
5.Natverkande och utveckling av foretagsverksamheten

2. SMS om Yrittajat-appen nar fakturan ar betald
Ett kort SMS skickas om Yrittajat-appen efter att fakturan ar betald. Meddelandet
uppmuntrar till att ladda ner appen och ger information om dess innehall.

3. Utskick till nya medlemmar
Medlemsdekaler och en broschyr eller annat material som innehaller information om

formaner och tjanster skickas till nya medlemmar.

4. Infotillfallen for nya medlemmar

Hur kan du dra nytta av ditt medlemskap? Vilka férmaner och tjanster far du som
medlem? Och hur bevakar Féretagarna dina intressen? Delta pa distans i
informationstillfallena for nya medlemmar. Infotillfallena ordnas ar 2026 10.2.,,12.5,

8.9.,8.12. kl 8-8.30.

Pa programmet finns bland annat:
. Védlkommen som medlem i Féretagarna
. Intressebevakning
. Juridisk rddgivning

. Foérmdner frdn samarbetspartners
. Evenemang och utbildningar v/
SIDA 12 ‘
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5. Morgnar, eftermiddagar eller kvallar for nya
mediemmar

Evenemangets syfte ar att aktivera nya medlemmar i Foretagarna, ge dem
information om medlemskapets fordelar, vart intressebevakningsarbete, samt de
tjanster och medlemsférmaner vi erbjuder. Dessutom har medlemmarna mojlighet
att natverka med varandra.

En gemensam och enhetlig design har utformats for evenemangen. Fardigt material
och instruktioner finns i materialbanken.

EXEMPEL pa morgontillstdlining for nya medlemmar

Frukost kl 8-9 (t.ex. café eller en restaurang som ar lattillganglig)
Programmet borjar kIl 9

. God morgon!

. Vi ldr kdnna varandra - berdtta om ditt féretag och dig sjdlv.
- Regionorganisationens/lokalféreningens verksamhet

. Féretagarna i Finlands verksamhet

. Samarbetspartners har ordet

. Trdffa andra och ndtverka!
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6. Lokalforeningens halsning till nya medlemmar

Lokalféreningens styrelse bor besluta vilken arbetsmodell som passar bast for att
valkomna nya medlemmar.

Valj minst en lamplig modell bland de féljande alternativen for din egen forening.
Det ar viktigt att varje ny medlem tas emot pa ett likvardigt sdtt.

Att endast skicka ett SMS eller en e-post ar ett opersonligt val och kan fa
foreningen att kannas avlagsen. Det ar battre att traffa de nya medlemmarna
personligen.

1. Vdalkomna
. Ring eller skicka ett valkomstbrev
. Besok foretaget och ge en gava (t.ex. blommor, choklad, presentkort, kaffe).
. Berdtta om féreningens verksamhet och de formaner och evenemang som
erbjuds medlemmarna
- Uppmuntra till deltagande i aktiviteterna

2. Traffa
. Bjud in till ett evenemang for nya medlemmar
. Bjud in den nya medlemmen till lunch eller frukost med ordférande
. Bjud in till ett mote dar foretagaren kan presentera sig sjalv
. Gor ett foretagsbesok tillsammans med en representant fran kommunen

3. Uppmarksamma
. Lat foretagaren presentera sig pa foreningens sociala medier
. Skriv en artikel till foreningens nyhetsbrev
. Bjud in till foreningens WhatsApp-grupp
. Ge ett artikeltips till den lokala tidningen
. Erbjud medlemmen en mentorforetagare

4. Skapa gemenskap
. Skapa gemenskap genom att arrangera regelbundna traffar och evenemang,
antingen sjalva eller i samarbete med andra lokalforeningar, dar
medlemmarna kan natverka och dela sina erfarenheter.
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Typer av medlemskap

1.Foretagsmediem

o Foretag ar medlemmar antingen i lokalféreningar, branschorganisationer eller
en branschorganisations lokalforening.

o Foretagarnai Finlands fullmaktige beslutar arligen om medlemsavgiftens
storlek och betalningstid.

2.Foreningsmediem

o Lokalféreningarna ar medlemmar i sin regionorganisation.

o Regionorganisationerna och branschorganisationerna ar medlemmar i
Foretagarna i Finland.

o Foretagarnai Finlands fullmaktige beslutar arligen om
branschorganisationernas medlemsavgift och betalningstid.

3. Understodsmedlem och hedersmediem

o Varje forening kan ha understodsmedlemmar (personer eller organisationer
som inte uppfyller kraven for ett ordinarie medlemskap). Foreningarna kan
dessutom utse fortjanstfulla personer till hedersmedlemmar.

o Avgiften for understodsmedlemmarna bestams av lokalforeningen.
Rekommendationen ar att medlemsavgiften ska vara atminstone lika stor som
avgiften for en ensamforetagare.

4.Seniormediem

o Lokalféreningarna kan ha seniormedlemmar som personliga medlemmar.

o Foretagarnai Finlands fullmaktige beslutar arligen om medlemsavgiftens
storlek och betalningstid. Avgiften ar for ndarvarande 50 € per ar.

5. Studerandemediem
o Studerandemedlemmar ar personmedlemmar i Foretagarna i Finland.

o Studerandemedlemskapet ar avgiftsfritt. v/
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MEDLEMSAVGIFTERNA
2026/12 MANAD

Personals mangd
féretagaren inkluderad

cereerereennnennne. 000 €
erenrrennneen 1 17D €
e 2 320 €

Medlemsavgifter 2026

. Medlemsavgiften kan betalas direkt vid anslutning.
. Medlemsavgiften ska betalas inom tre manader fran anslutningen.
. Medlemsavgiften kan betalas i tva rater.
. Fullmaktige beslutar om medlemsavgiftens storlek.
. Fullmaktige beslutar om fordelningen av medlemsavgiften.
o 61 % gar till regional och lokal verksamhet.
o 39 % gar till central verksamhet (nationell niva).

) /4
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Regional och
kommunal paverkan



FORETAGARNA | FINLAND

REGIONALORGANISATIONEN

BRANCHORGANISATION

Palg c®

'"edlemse‘\"

Foretagarorganisationen paverkar lokalt,
regionalt och nationellt

Vi paverkar i alla kommuner, i alla regioner, pa nationell niva samt inom EU. Vart starka
paverkansarbete bygger pa var storlek (med vart stora medlemsantal hors var rost)
samt pa en tydlig rollférdelning (vi paverkar pa alla nivaer). Enligt forskning paverkar
beslut som fattas pa kommunal niva féretagarens vardag mest. Kommunal paverkan ar
darfor lokalféreningens viktigaste uppgift.

1.Lokalforeningens roll Kommunal paverkan
2.Regionorganisationens roll Paverkan pa landskap och valfardsomraden

3.Foretagarna i Finlands roll Nationell paverkan och EU-paverkan

Las mer om paverkan

Y%
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Regional och
kommunal paverkan

Foretagarorganisationen erbjuder I6sningar pa
hur Finland kan lyckas i den globala ekonomin
med hjalp av kompetens och en foretagarvanlig
installning, samt hur landet bast kan ta hand om
sina medborgare.

| Finland ar det mojligt att géra stora stader
internationellt konkurrenskraftiga och sma
kommuner livskraftiga, nar beslutsfattarna ar
personer som verkligen vill utveckla den egna
kommunen och utnyttjar alla tillgangliga
resurser for att framja dess livskraft.

Det ar viktigt for kommunala beslutsfattare att fundera pa hur man kan behalla
internationellt konkurrenskraftiga arbetsplatser i hembygden. Lika viktigt ar att fundera pa
hur kommunens centralort, forort eller bycentrum skulle se ut utan foretag och foretagare.
Allt for ofta betraktas foretagare och foretag som en sjalvklarhet i kommunerna.

Foretagarna vill vara med och utveckla kommunen. FOretagarorganisationen ar Finlands
storsta naringslivsorganisation. Till forfogande finns dver 4 000 foretagare i olika
fortroendeuppdrag och 170 anstallda inom foretagarforeningar pa lokal, regional och
nationell niva.

Foretagarna i Finland verkar som en natverkande organisation i hela Finland. FOoretagarna i
Finland ar en stark expert- och intressebevakningsorganisation. Regionorganisationerna
samlar och formedlar information, bygger regionalt samarbete och stodjer lokalforeningarna
i ndringspolitiskt paverkansarbete och i att utveckla samarbetet pa lokal niva.
Branschorganisationerna paverkar den regionala utvecklingen baserat pa
medlemsforetagens synpunkter.

Vart mal ar att samla olika aktorer for att tillsammans bygga ett féretagsvanligt och
foretagsamt samhadlle pa kommunal niva, i landskapet, i Finland och i Europa. Vi behdver nytt
tankande och samarbete mellan den offentliga och privata sektorn. Vi behdver en positiv
utveckling dar manniskorna kanner sig som en viktig del av gemenskapen.

Vi hoppas att vi far ett positivt gensvar fran politiska beslutsfattare och tjansteman.

Harri Jaskari

direktor
Foretagarna i Finland '/

harrijaskari@yrittajat.fi SIDA 19 ‘
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Nyhetsbrev for kommunpaverkare

Foretagarna i Finland skickar ett nyhetsbrev (pa finska) for kommunpaverkare till
kommunernas ledning, kommunala beslutsfattare och paverkare samt till alla som vill ta
del av foretagarnas syn pa aktuella kommunfragor.

| nyhetsbrevet behandlas bland annat offentlig upphandling, kommunernas naringspolitik
och foretagarnas syn pa reformen av arbetsmarknadstjanster.

Publiceringsdatum for nyhetsbrevet 2026:
. 4.2
. 14
. 3.6.
. 26.8.
. 21.10.
. 212

Bestéll nyhetsbrevet for kommunpaverkare
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Varfor bor foretagskonsekvenser bedomas?

Kommunernas beslut paverkar direkt eller indirekt foretagen, oavsett om det galler beslut
om utbildning, upphandling, bostadspolitik eller planering. De flesta beslut som fattas
framjar eller skapar hinder for foretagens framgang och verksamhetsforutsattningar.

En foretagsvanlig kommun forstar att fordréjda och uteblivna beslut ocksa paverkar
livskraften. | kommuner dar beslut och genomforandet av dem inte framskrider, ar det
troligt att det finns lagre livskraft och mindre skatteintakter.

Enligt 1.2 § i kommunallagen ar kommunens uppgift att framja invanarnas valfard och

omradets livskraft. En av kommunens viktigaste uppgifter ar att skapa forutsdttningar
for foretagande. Foretagens och kommunens framgang kan stddjas genom att beddéma
foretagskonsekvenser redan i forberedelsefasen innan arendet gar vidare till beslut.

Syftet med bedomningen ar att sakerstalla att beslutsfattaren aven beaktar foretagens

synpunkter. Om konsekvenserna bedoms vara negativa for féretagen, bor man dvervaga
om det finns mojlighet att agera pa ett annat satt. Dessutom kan en férhandsbeddémning
anvandas for att optimera de mojliga positiva effekterna av besluten.

Bedomning av foretagskonsekvenser betyder inte att besluten ska fattas pa foretagens
villkor. Bedomning av foretagskonsekvenser okar sannolikheten for foretagsvanliga
beslut och minskar risken for att fatta beslut som ar skadliga for foretagandet. Det
centrala ar att bedomningen av foretagskonsekvenser resulterar i beslut som tar bort
hinder for foretagande istallet for att skapa nya.

Malet &r att:
. Fullmaktige beslutar att ta i bruk bedémning av foretagskonsekvenser.
Kommunens organisation forbinder sig att arbeta med beddmning av
foretagskonsekvenser.
Bedomningen av foretagskonsekvenserna ar systematisk och kontinuerlig.
Beslutens paverkan pa foretagens verksamhetsmiljé bedoms korrekt.
Budgeten inkluderar en punkt om hur foretagskonsekvenser har beaktats i budgeten.

Mera information:
. Information om bedémning av foretagskonsekvenser HAR
. Handbok om bedémning av foretagskonsekvenser HAR

) /4

SIDA 21 ‘


https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/vaikuttaminen-ja-tavoitteet/kunnat/yritysvaikutusten-arvioinnit/
https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2022/01/Yritysvaikutusten-arvioinnin-kasikirja.pdf

Verktyg: Trafikljusmodell for bedomning av

foretagskonsekvenser

Positiva konsekvenser

1. Frémijar forutséttning-

arna for foretagsverksam-

heten pa orten

Negativa konsekvenser

2. Frémjar en mangsidig
naringsstruktur

Begransar forutsattning-
arna for foretagsverksam-

heten pa orten

3. Okar foretagens verk-
samhetsmdjligheter

Begransar en mangsidig
narngsstruktur

4 Gdr det ldttare for fore-
tagen att fa arbetskraft

Minskar toretagens verk-
samhetz=mdjligheter

5. Har beslutet en positiv
imverkan pa skapandet
av arbetsplatser?

Gor det svarare for foreta-
gen att fa arbetskraft

6. Har en positiv inverkan
pa foretagsatmosfaren

Har en negativ inverkan
pa eller ékar inte antalet
arbetsplatser | regionen

I Underlattar
foretagens logistik

Har en negativ inverkan
pa foretagsatmosfaren

8. Okar kommunens
attraktionskraft

Forsvarar
foretagens logistik

9. Okar konkurrensen
mellan féretagen

Minskar kommunens
attraktionskraft

10. Behandlar
foretagen jamilikt

Minskar konkurrensen
mellan foretagen

11. Skapar férutsattningar
for foretagens
natverksskapande

Behandlar
foretagen ojamilikt

12. Framijar genomfdran-

det av strategiska nktlinjer

Minskar foretagens
midyligheter
att skapa natverk

13. Har en positiv inverkan

pa regionalekonomin

Forsvarar genomfirandet
av strategiska rniktlinjer

Har ingen inverkan pa
regionalekonomin



Verktyg: Kommun- och livskraftbarometrar

4.

Foretagarnas
kommunbarometer

oretagarnas
livskrafts-

Kommunbarometern

Med hjalp av kommunbarometern kartlaggs
vartannat ar samarbetet mellan kommuner och
foretagare samt naringspolitikens lage pa
nationell, regional och kommunal niva.

Foretagarna i Finlands Kommunbarometer
genomfors i samarbete med ett forskningsinstitut
9.2.-16.3.2026 som en webbenkat.

Resultaten offentliggdrs vid Kommunledningens
seminarium 20.5.2026. Vi rekommenderar att
resultaten anvands i sa stor utstrackning som
moijligt i dialogen mellan kommuner och foretag
samt i utvecklingen av naringspolitiken.

Bekanta dig med resultatet

Livskraftsbarometern

Livskraftsbarometern kartlagger de foretagarnas
syn pa livskraften i sitt eget landskap.
Undersokningen genomfors vartannat ar i
samarbete mellan Foretagarna i Finland och
Taloustutkimus.

Foretagarna i Finlands 2:a Livskraftsbarometer
genomfordes i samarbete med Taloustutkimus 3.2-
31.3.2025 i form av en webbenkat som skickades
till deltagarna via e-post. 4 073 foretagare svarade
pa enkaten.

Resultaten offentliggjordes den 14.5. pa
Kommunledningens seminarium. Vi rekommenderar
att resultaten utnyttjas i sa stor utstrackning som
moijligt.

Bekanta dig_ med resultatet
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- o - -
Upphandlingsradgivning
Den totala volymen av offentliga upphandlingar i Finland ar ungefar 35
miljarder euro.

. Utgangspunkten dr att offentliga upphandlingar ska félja upphandlingslagen, som
bygger pa 6ppenhet, icke-diskriminering och likabehandling. Den nya
upphandlingslagen férvantas trada i kraft under ar 2026.

. | lagtexten definieras upphandlande enheter - dessa ar bland annat staten,
kommuner, valfardsomraden, samkommuner och férsamlingar.

. Skyldigheten att konkurrensutsatta upphandlingar kan aven galla foretagaren sjalv:
vem som helst blir en upphandlande enhet om mer an halften av upphandlingens
varde finansieras med offentligt stod.

Det finns tre typer av offentliga upphandlingar:
. sma upphandlingar
. nationella upphandlingar
« EU-upphandlingar.

HILMA - tjansten for offentliga upphandlingar
. Upphandlingslagen kraver att en anbudsforfragan publiceras i Hilma-tjansten om
upphandlingens varde overstiger de nationella troskelvardena.
. Kdpare inom den offentliga sektorn meddelar om kommande upphandlingar,
pagaende konkurrensutsattningar samt resultaten av avslutade upphandlingar.

Foretagarorganisationen erbjuder upphandlingsradgivning och far statligt stod
for detta fran arbets- och naringsministeriet

. Radgivningen ar kostnadsfri.

. FOr att fa radgivning behdver man inte vara medlem i Foretagarna i Finland.

Foretagarnas upphandlingsradgivning har tre mal:
. Att fa upphandlande enheter att begdra anbud pa ett satt som gor det mojligt for
sma och medelstora foretag att [amna anbud.
. Att aktivera sma och medelstora foretag att lamna anbud i offentliga
upphandlingar.
. Att utveckla dialogen mellan upphandlande enheter och leverantorer.

Tillaggsinformation
. Offentliga upphandlingar och upphandlingslagen
. Upphandlingsradgivare
. Upphandling.i Finland - Finansministeriet
. Guide: Livskraft genom upphandlingar
- Upphandlingsguide for kommunala beslutsfattare

. Guide: Affarer for foretag via offentliga upphandlingar
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Yrittajat

1. EN FUNGERANDE DIALOG
Kommunen forbinder sig att fora en aktiv dialog med foretagssektorn, Foretagarnas
representanter och kommunen kommer tillsammans dverens om sattet.
2. SMIDIGA PLANLAGGNINGS- OCH TILLSTANDSPROCESSER

Tillstdnds- och planlaggningsprocesserna bor vara smidiga. Foretagens synpunkter
- och tankar tas i ett tidigt skede i beaktande i planlaggningsprocesser.

3. FORETAGARVANLIGA UPPHANDLINGAR

1L Kommunen kartlagger marknaden infor varje upphandling och férbinder sig att ordna
I E R oc H Fo R E- en dialog med potentiella leverantdrer och andra marknadsaktorer. Kommunen delar
iman av majlighet upp upphandlingarna i mindre delar som ger mikro- och
sma ftretag en battre majlighet att delta i anbudsprocessen.

4. KONSEKVENSBEDOMNING FOR FORETAG
Utredning av konsekvenserna for foretag inkluderas som en systematisk del

av kommunens beslutsprocess. Féretagarna i Finlands handbok anvands
som stéd | konsekvensbeddmningen.

Lo KA L— 5. UPPMUNTRAN TILL FORETAGANDE OCH ANVANDANDET

AV KOMMUNBAROMETERNS RESULTAT

Kommunen forbinder sig tillsammans med féretagarféreningen att framja

1]
en foretagarvanlig atmosfar. Kommunbarormeterns resultat nyttjas
da atgarder utarbetas for att skapa battre forutsattningar
for foretagsverksamhet i kommunen.

Livskraftsloftet: Avtal mellan lokalforeningen
och kommunen

Malet ar att varje lokalférening ska inga ett avtal med kommunen, dar kommunen
atar sig att framja omradets livskraft.

Sa har gor du for att forverkliga Livskraftsloftet

1.Kontakta kommunfullmaktiges ordforande, styrelsens ordforande eller
kommundirektoren. Foresla ett timslangt mote med representanter fran
omradet.

2.Kom dverens om vilka teman som ska diskuteras (generellt samarbete eller
nagon aktuell fraga pa ert omrade).

3.Kom éverens om huruvida media ska bjudas in eller om motet ska hallas
bakom stangda dorrar. Ta upp Livskraftsloftet till diskussion.

4.Kom dverens om att skicka ett gemensamt uttalande eller pressmeddelande
(t.ex. ett pressmeddelande om undertecknandet av Livskraftsloftet),

Tillaggsuppgifter: Frida Sigfrids, Expert, frida.sigfrids@yrittajat.fi
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i iy 1. EN FUNGERANDE DIALOG
v A LF A R Ds - Valfardsomradet forbinder sig att fora en aktiv dialog med foretagsfaltet.
2. TRANSPARENS KRING KOSTNADER
o M R D ETS Tillsammans ser vi till att offentliga medel hanteras kostnadseffektivt.

3. KONKURRENSFRAMJANDE UPPHANDLINGAR
R E P R Es EN TAN TER Valfardsomradet kartlagger marknaden infér varje upphandling

och forbinder sig att ordna en dialog med potentiella leverantorer.

= Alla typer av foretag cavsett storlek ska kunna lamna anbud
H F RETA AR- till offentliga upphandlingar.
N As R EG Io N - 4. KONSEKVENSBEDOMNING FOR FORETAG
Utredning av konsekvenserna for foretag inkluderas som

en systematisk del av vélfardsomridets beslutsprocess.

[ 1]
Fo R E N I N G 5.STRATEGIN UPPMARKSAMMAR OCH MOJLIGGOR

. . EN MODELL MED FLERA PRODUCENTER
Tillsammans har vi beslutat att satsa Vilfardsomradets servicestrategi majliggdr

pa féljande prioriterade omraden: en modell med flera producenter.

Livskraftsioftet: Avtal mellan regionorganisationen
och valfardsomradet

Malet dr att varje regionorganisation inom Foretagarna i Finland ska inga ett avtal med
valfardsomradet, dar valfardsomradet atar sig att framja den lokala livskraften.

Sa har gor du for att forverkliga Livskraftsloftet

1.Kontakta fullmaktiges ordforande, styrelsens ordforande eller
vdlfardsomradesdirektoren. Foresla ett timslangt mote med representanter fran
omradet.

2.Kom dverens om vilka teman som ska diskuteras (generellt samarbete eller nagon
aktuell fraga pa ert omrade).

3.Kom 6verens om huruvida media ska bjudas in eller om motet ska hallas bakom
stangda dorrar. Ta upp Livskraftsloftet till diskussion.

4.Kom dverens om att skicka ett gemensamt uttalande eller pressmeddelande (t.ex.
ett pressmeddelande om undertecknandet av Livskraftsloftet).

Tillaggsuppgifter: Frida Sigfrids, Expert, frida.sigfrids@yrittajat.fi

Y%
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Foretagarorganisationen i siffror

Central
férening

Bransch-
ftireningar

1

Regionala

féreningar Medlemmar i

* bransch-féreningar
Lokal-
foreningar Foretagare i 36 000
valfardsomradenas
fullmaktlge
Medlemmar i

lokal-féreningar Fortroendevalda

n.3 800

Arbetsplatser Féretagare i
590 000

(inkl. foretagama)
2200

Foretagarna i Finland ar
en organisation
grundad av foretagare.
Visste du att
Foretagarens dag firas

arligen 5.9. till minne av
grundandet av
Foretagarna i Finland
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Beslutsfattande inom Foretagarna i Finland

FORBUNDSMOTE

Fullmaktigeordférande Ovriga fullméktigemedlemmar
och vice ordférande och suppleanter (75)

ordférande och vice Styrelsens Ovriga STYRELSE
ordférande (2) medlemmar (8)

Arbetsmarknads Utskotten (14
utskottet (1) eLse O

Forbundsmotet (Nasta forbundskongress ordnas hosten 2026)

. Foretagarnai Finlands hogsta beslutande organ ar forbundsmotet, som enligt
stadgarna halls vartannat ar.

. Forbundsmotet valjer bland annat Foretagarna i Finlands ordférande, tva vice
ordforande samt fullmaktiges ordférande, vice ordférande, fullmaktigeledamdter och
ledamoterna i valutskottet.

Fullmaktige

. Fullmaktige innehar organisationens hogsta beslutanderatt mellan forbundsmotena.

. Fullmaktige bestar av representanter fran medlemsorganisationerna - det vill sdga
region- och branschorganisationerna - samt fran Yksinyrittajain saatio, i enlighet med
deras medlemsantal.

. Fullmaktige godkanner verksamhetsberattelsen och bokslutet samt
verksamhetsplanen, budgeten och medlemsavgifterna. Dessutom utser fullmaktige
styrelsens ledamoter.

Styrelsen

. Styrelsen innehar den verkstallande makten inom centralforbundet.

. Styrelsen bestar av en ordférande, tva vice ordférande samt atta 6vriga ledamoter
som utses av fullmaktige.

. Styrelsen valjer ordforande och ledamoter i den stadgeenliga
arbetsmarknadsdelegationen.

. Dessutom har styrelsen inrattat 14 utskott for att stodja dess besluts- v
fattande. Styrelsen fattar beslut om personval. /
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Foretagarna i Finlands ledningsgrupp

Verkstallande direktor
Mikael Pentikdinen

Ledningsgruppens sekreterare
Tiina Toivonen

Personalens representant
Janne Par

Direktér Chefekonom Direktor Atte Kommersiell direktér Foérvalningsdirektér  Kommunikationsdire
Harri Jaskari Paivi Puonti Rytkonen-Sandberg  Kimmo limavirta Riikka Jarvenpaa ktor Janika Tikkala

gy

|

Néaringspolitik, Ekonomi och Arbetsmarknad, |Medlemsférséljning| Allman férvaltning, | Intern och
branscher, beskattning, foretagslagstiftning, | marknadsféring, | It-férvaltning, extern kommuni-
nétverk och kompetens och socialskydd och | evenemang och | Personal férvaltning | kation samt
organisation utbildning juridisk radgivning Partnerskap :‘;ﬂ;:‘;;gmmk | foretagarmedia

Ledningsgruppens uppgift

Foretagarna i Finlands ledningsgrupp har i uppgift att leda och utveckla
organisationens verksamhet samt sdkerstalla att de strategiska malen uppnas.
Ledningsgruppen bestar av Foretagarna i Finlands direktorer, en representant for
personalen (Janne Parnanen) samt ledningsgruppens sekreterare (Atte Rytkonen-
Sandberg).

1. Medlemmarna i ledningsgruppen ansvarar for olika omraden, sasom naringspolitik,
ekonomisk politik, arbetsmarknadsfragor, kommunikation och administration.

2. Ledningsgruppen forbereder och genomfor styrelsens beslut samt koordinerar
organisationens verksamhet pa olika nivaer.

3. Ledningsgruppen stddjer verkstallande direktorens arbete med att leda
centralorganisationen och samarbeta med region- och branschorganisationer samt

sakerstdller att foretagarnas rost hors och paverkar besluten.
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Regionorganisationer och antalet lokalféreningar

ALUEJARJESTOT Yhd.
1. Espoon Seudun Yrittajat 2
2. Etela-Karjalan Yrittajat 11
3. Etela-Pohjanmaan Yrittajat 27
4. Etela-Savon Yrittajat 15+1
5. Helsingin Yrittajat 6
6. Hameen Yrittaja 14
7. Kainuun Yrittajat 8
8. Keski-Pohjanmaan Yrittajat 23
9. Keski-Suomen Yrittajat 26
10. Kymen Yrittajat 9
11. Lapin Yrittajat 21
12. Pirkanmaan Yrittajat 40
16. 13. Pohjois-Karjalan Yrittajat 15

N

14. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat 26+1
15. Paijat-Hameen Yrittajat 11
16. Rannikko-Pohjanmaan Yrittdjat 7
a 17. Satakunnan Yrittajat 22

18. Savon Yrittajat 23
19. Uudenmaan Yrittaja 26
d % ) 20. Vantaan Seudun Yrittajat 1
. p AN 21. Varsinais-Suomen Yrittajat 29
’ /
1.5, 20. YHTEENSA 362+

Lokalforeningarna
Lokalféreningarna ar foretagarforeningar som verkar i kommuner och stader. Deras verksamhet
fokuserar pa kamratstdd, natverkande och paverkansarbete.

Lokalféreningarna arbetar for att paverka beredningen och beslutsfattandet i fragor som ror
foretagare i den egna kommunen. Dessutom erbjuder de information som underlattar féretagarens
vardag, samt utbildningar och madjligheter till natverkande.

Regionorganisationerna
Regionorganisationerna bedriver paverkansarbete for sina medlemsforetag inom sitt

verksamhetsomrade. Insatser for att stodja foretag och féretagande gors i samarbete med aktorer

som ansvarar for regionens utveckling. Regionorganisationernas evenemang och utbildningar
sammanfor foretagare fran naromradet. Vid natverkstraffar utbyts tankar och idéer v
om hur den egna regionen kan utvecklas pa ett foretagarvanligt satt. /
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Branschorganisationer

Foretagarna i Finlands 47 branschorganisationer ger service och bedriver
paverkansarbete till forman for sina medlemsforetag.

Branschorganisationerna ar medlemmar i Foretagarna i Finland, vilket innebar att
medlemsforetagen i dessa organisationer ocksa ar medlemmar i Foretagarna. De ar
sjalvstandiga, nationella organisationer som representerar foretagare inom en specifik
bransch.

Manga branscher dr representerade, bland annat social- och halsovard/wellness, handel,
transport, byggbranschen och industrin.

AKY - Akavalaiset yrittajat ry
Autoalan Palvelutuottajat ry
Automaattivuokraajat ry
Erikoishammasteknikkoliitto ry
Erikoiskaupan liitto Etu ry

Fashion Finland ry

Finnet-liitto ry

Helsingin Kasityo- ja
Teollisuusyhdistys ry

IAB Finland ry

Kirjakauppaliitto ry

KIVI ry

Koneyrittajat ry
Liikennepalvelukauppiaat ry
Liikuntayrittajat ry

LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry
Laakaripalveluyritykset ry
Matkailuajoneuvotuojat ry
Mestarikiltaneuvosto
Nuohousalan Keskusliitto ry
Nakeminen ja silméterveys NAE ry
Pienteollisuuden Yleinen Ryhma ry
Puuteollisuus ry

Sailab - MedTech Finland

Suomen Ammattikosmetiikan
Tukkukauppiaat ry

- Suomen Apteekkariliitto ry
- Suomen Franchising-yhdistys ry (SFY)

Suomen Hiusalan Ammattilaiset ja Yrittajat
SHAY Ry

- Suomen Hiusyrittajat ry
. Suomen Isannadintiliitto ry

Suomen Kaivonporausurakoitsijat ry
Suomen kielipalveluyritykset ry (SKY)
Suomen kotityopalveluyhdistys ry

- Suomen Kuntoutusyrittajat ry
. Suomen Leipuriliitto ry

Suomen Metallirakenneyhdistys ry
Suomen Romukauppiaiden Liitto ry

- Suomen Sairaankuljetusliitto ry
. Suomen Terveystuotekauppiaitten Liitto ry

Suomen Vaatturiliitto ry
Suomen Vakuutusmeklariliitto ry
Suomen Yrittajanaiset ry

. Sahko- ja teleurakoitsijat STUL ry
« Sahkosuunnittelijat NSS ry

Turkiskaupan Liitto ry
Valtakunnallinen Lastensuojelu ry

. Venealan Keskusliitto Finnboat ry
. Yksityisten Katsastustoimipaikkojen Liitto ry
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Lokalforeningens uppgifter

Varfor finns det lokalforeningar?

Lokalféreningen fungerar som en intresseorganisation for sma och medelstora
foretag samt foretagare inom foretags-, narings- och arbetsgivarpolitik.

Dess mal ar att som sakkunnig och paverkare forbattra de allmanna
forutsattningarna for foretagens och féretagarnas lonsamma verksamhet inom sitt
eget verksamhetsomrade.

Vad betyder det i praktiken?

1.Starkt kommunalt paverkansarbete
2.Stark synlighet i media
3.Utmarkta evenemang
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Lokalforeningens modelistadgar
2 § Verksamhetens syfte och art

Lokalféreningen ar en foretagar-, narings- och arbetsgivarpolitisk intresseorganisation
for sma och medelstora foretag och foretagare.

Lokalféreningens syfte ar att som sakkunnig och paverkare forbdttra de allmdnna
forutsattningarna for foretagens och foretagarnas lonsamma verksamhet inom sitt
eget verksamhetsomrade.

For att fullfolja sitt syfte och for att driva inom sitt verksamhetsomrade verksamma
foretagares gemensamma intressen verkar lokalfoéreningen i samrad med centralférbundet och
regionorganisationen genom att

1. framja foretagsamhet, sund konkurrens och samarbete mellan foretag;

2.representera medlemskaren i férhallande till stats- och kommunalférvaltningen inom sitt
verksamhetsomrade samt gora forslag och ta initiativ gallande foretagsverksamhet och ge
utldtanden samt i detta syfte vara i kontakt med myndigheter och andra beslutsfattare;

3.bedriva informations-, publikations-, radgivnings-, utbildnings- och forskningsverksamhet i
arenden som galler foretagsverksamhet och arbetslivet;

4.framja utvecklingen av samarbets- och forhandlingsrelationerna mellan arbetsgivare och
arbetstagare inom sitt verksamhetsomrade;

5.for sin egen del enligt anvisning skota uppgifter givna av centralforbundet och
regionorganisationen samt vidta riksomfattande och regionala atgarder;

6.ta hand om medlemskarens rekreations- och fritidsverksamhet genom att ordna utfarder,
fester och andra evenemang samt

7.i 0vrigt verka pa motsvarande sdtt som ovannamnda for att bevaka och utveckla
medlemskarens gemensamma intressen och arenden.

8.Lokalforeningen kan aven bedriva annan ekonomisk verksamhet med direkt anknytning till

foreningens syfte.
9.Lokalféreningen ar partipolitiskt obunden. '/
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Styrelsemediemmarnas uppgifter

. Styrelsemedlemmarnas uppgift ar att framja féreningens intressen.
. Styrelsens verksamhet ska bygga pa intern och émsesidig tillit.
. Vid sammansattningen av styrelsen bor nodvandig kompetens, engagemang i
uppdraget och styrelsens mangfald beaktas.
. Rotation sakerstaller fornyelse i styrelsen och méjliggdr uppdatering av
kompetens.
. Fragor om jdav bor beaktas redan vid nomineringen av styrelsekandidater.
. Styrelsen agerar kollektivt for att framja féreningens intressen och har ocksa ett
kollektivt ansvar.
. Styrelsen kan delegera uppgifter, men ansvaret ligger alltid kvar hos styrelsen.
o Uppgifter som ror forberedelse och verkstallande kan fordelas mellan
styrelsens medlemmar.
o Styrelsen kan inte delegera sin beslutanderatt eller sitt ansvar.

Minneslista for styrelsemediemmar

1.Delta aktivt i styrelsens arbete.
o Skaffa tillracklig information om fragorna for att kunna stddja alla beslut.
2.Ha kannedom om den tillampliga féreningslagen och foreningens stadgar.
3.Agera oberoende och konfidentiellt for att framja foreningens intressen.
Formulera och for fram valgrundade asikter som gynnar féreningens
intressen.

4.Folj reglerna om jav i ditt eget arbete.

5.Noggrann dokumentation av styrelsens beslut.

o Se till att besluten ar valmotiverade, tydligt formulerade och korrekt

dokumenterade.

Kom ihdg att beslut fattas baserat pa den information som finns tillgdnglig vid
beslutstillféllet, och det dr forst senare som man fdr veta om de var bra. ‘Ddliga v
beslut’ medfor inte skadestdndsansvar om man har agerat med omsorg. ‘/
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Foreningens forvaltning

. Beslutsratten i foreningen tillhor dess medlemmar, och den hogsta

beslutanderatten innehas av foreningsmotet.

Foreningens verkstallande organ ar styrelsen.

Foreningsmotet och styrelsen kan, for beredning av arenden, inratta permanenta

eller tillfalliga utskott, kommittéer och andra organ som anses nodvandiga.

Den stadllning foreningens styrelse har ar i grunden svagare an exempelvis den

stallning styrelsen for ett aktiebolag har.

. Styrelsen ar ansvarig for sin verksamhet gentemot foreningsmotet (foreningens
medlemmar).

Foreningsregistret (PRS)

Gor andringsanmalan till foreningsregistret (PRS),
nar den registrerade foreningens:

1.Postadress andras O €
2.Styrelseordforande och namntecknare byts ut
> anmalan om andring av ordférande, namntecknare eller styrelsens
sammansattning via e-anmalan eller pappersblankett 25 €
3.Stadgar andras
> anmalan om stadgedndring via natet
- PRS har inte forhandsgranskat stadgarna 110 €
« PRS har forhandsgranskat stadgarna 55 €
» anmalan om stadgeadndring med pappersblankett
« PRS har inte forhandsgranskat stadgarna 110 €
4.Foreningen upploses 0 €

Foreningsregistret: hitps://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri.ntml v/
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Lokalforeningens modelistadgar
12 § Styrelse

Styrelsen utdvar den verkstallande makten i lokalforeningen och skoter
foreningens arenden.

Styrelsens uppgift ar att

representera lokalforeningen och skota dess arenden enligt beslut och anvisningar
av lokalforeningens maten,

. bevaka medlemskarens gemensamma intressen och drenden genom forslag,

initiativ och utlatanden,
verkstalla uppgifter som getts av regionorganisationen och centralforbundet,

. fatta beslut om att godkanna och utesluta lokalféreningens ordinarie medlemmar,

understodande medlemmar samt seniormedlemmar,
se till att lokalforeningens verksamhetsberattelse, bokslut och budget upprattas,

. sammankalla lokalféreningens moten, bereda de arenden som behandlas samt

sammankalla ett extra mote om ett sadant behovs pa grund av en orsak som
namns i 7 § eller av nagon annan sarskild anledning,

informera lokalféreningens medlemmar om beslut och atgarder som galler
foretagare och som fattats av statsmakten, centralforbundet
regionorganisationen och lokalforeningen,

vid sarskilt faststallda tidpunkter till regionorganisationens kontor lamna uppgifter
om lokalféreningens verksamhet och beslut, samt

. fatta beslut om beloppet av och betalningstiden for medlemsavgifterna for

understodande medlemmar.

) /4
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Foreningens moten

Foreningens stadgar bestammer hur och nar métena ska hallas.

Modell med tva moten
. Varmote i februari-april vid en tidpunkt och pa en plats som faststalls av
styrelsen.
. Hostmote i september-november vid en tidpunkt och pa en plats som faststalls
av styrelsen.

Modell med ett mote
. Foreningens arsmote halls arligen i september-november vid en tidpunkt och pa
en plats som faststalls av styrelsen.

Styrelsen forbereder drendena med beslutsforslag
. Stadgeenliga arenden.
. Av styrelsen foreslagna arenden.
. Av foreningens medlemmar féreslagna arenden.




=
£

Moteskallelse

. Foreningens mote ska sammankallas pa det sdtt som stadgarna foreskriver.
o Till exempel, nar och hur moteskallelsen ska skickas.
. Motesplats och tid ska anges tydligt och klart.

. Om det ar mojligt att delta i mOtet pa distans, ska detta namnas i kallelsen.

Foredragningslista

. | foredragningslistan ska framga:
. Vilka arenden som behandlas pa motet
> en kort presentation av varje arende
» de drenden som behandlas pa de stadgeenliga motena (se stadgarna)
. I vilken ordning arendena behandlas
. Forberedarnas forslag till beslut i de enskilda drendena, om sadana finns.

Javsituation

. En styrelsemedlem (eller féreningens funktiondr) far inte delta i behandlingen
av eller beslutet i ett arende som roér ett avtal mellan honom/henne och
foreningen, om den privata nyttan kan vara i konflikt med foreningens
intresse.

o Hen far inte delta i diskussionen om drendet (men far svara pa de fragor
som stalls).

o Hen far inte lagga fram ett beslutsforslag.

o Hen far inte delta i omréstningen.

%
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Presentation av darende

. Den person som har forberett arendet fungerar som foredragare.
. Vid presentationen kan man;
o Forklara betydelsen av det arende som ska behandlas.
o Redogodra for bakgrunden (vad lagen och stadgarna sager, vad som tidigare
har gjorts, hur andra organisationer hanterat liknande arenden, etc.).
o Diskutera olika alternativ till |l6sning (vad som dvervagdes och varfor de
alternativen inte valdes, vilka alternativ som finns).
. Vanligtvis ger den som forberett arendet ett beslutsforslag.

Behandling av darenden och personval

. Arenden
o Om det inte finns understddda motforslag fattas beslut.
o Om det finns flera forslag genomfors en omrdstning.
. Personval
o Om det inte finns fler kandidater an de som ska valjas fattas beslut.
o Om det finns fler kandidater halls ett personval.

. Efter presentationen oppnar ordféranden diskussionen.
o Ge ordet i den ordning som det har begarts.
o Be om fortydliganden vid behov.
o Avbryt osakliga inlagg.
. Nar alla begdrda inlagg har hallits, avslutar ordféranden diskussionen.

Att lagga fram ett forslag under diskussionen

. Ett forslag till beslut som laggs fram under diskussionen maste fa understod for
att behandlas.
o Ett forslag som forberetts behover inte ett separat understod.
o Forslaget kan vara bifallande, negativt eller uppskjutande.
. Vid personval kravs inget understod
o om inte foreningens stadgar, regler for val eller liknande foreskriver annat.

Y%
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Faststdllande av forslag

. Efter diskussionen faststaller och kontrollerar ordféranden forslagen.
o Sammanfattning av diskussionen; "Under diskussionen lades tva forslag
fram."
o Redogorelse for forslag: forslagets innehall, vem som har lagt fram det och
vem som understoder det.
. Om det endast finns ett understott forslag, fattas beslut.
. Om det finns flera understodda forslag, genomfors en omrdstning.

Oomrostning

. Beslut om réstningsordning
o Ordféranden foreslar i vilkken ordning man ska rosta om forslagen.
o Vanligtvis rostar man forst om de olika forslagen, och sist rostar man
mellan det forslag som vunnit och det forslag som forberetts.
Beslut om rostningssatt
o Vanligtvis ar rostningen oppen.
Val av rostraknare
o om de inte valts vid 6ppnandet av motet.
. Omroéstning
. Roéstrakning
. Avslutande av arendets behandling

Beslutsfattande

. Beslut fattas med majoritetsbeslut, om inte annat foreskrivs i stadgarna.

. Vid lika resultat avgor ordférandens rost i sakfragor, och i personval avgor
lotten.

. Foreningens mote ar beslutsfort nar det har kallats samman i enlighet med
stadgarna. Styrelsen ar beslutsfor nar ordforanden eller en av vice
ordférandena och mer an halften av alla styrelsemedlemmar ar narvarande

Konstaterande av beslutet

. Ordforande konstaterar beslutet.

. Utan ett ordentligt konstaterande av beslutet [amnar det ofta oklart for
deltagarna vad som faktiskt har beslutats.

. Sekreterarens uppgift ar inte att formulera beslutet, utan att anteckna det
beslut som ordféranden har konstaterat.

4
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Avvikande asikt och inviandning

. Avvikande asikter och invandningar ska ges direkt efter beslutets
konstaterande.

. Ordféranden antecknar den avvikande dasikten eller invandningen i
protokollet.

Tack, i protokollet ska antecknas att Ville Virta Iimnade en avvikande dsikt
angdende beslutet.. - - - *kops*

Protokoll

. Av protokollet framgar: vilken férening, vilken organ, vilket mote, nar
protokollet har uppgjorts, nar motet har hallits, narvarande och motets
funktionarer.

. Protokollet redogor for de beslut som fattades under motet.

. Ett undertecknat och granskat protokoll ar en juridiskt bindande handling
som beskriver motets forlopp.

Om verksamhetsgranskningen

En foreningen maste ha en revisor eller verksamhetsgranskare.
Verksamhetsgranskaren ska granska foreningens ekonomi och forvaltning i den
omfattning som foreningens verksamhet forutsatter och lamna en skriftlig
verksamhetsgranskningsberattelse till det foreningsmdte som beslutar om
bokslutet. | praktiken bestar verksamhetsgranskarens huvudsakliga uppgifter av
att bedoma hur foreningens forvaltning ar organiserad, om bokfdringen och
bokslutet ar korrekta, om de formaner som styrelsen erhallit dr skaliga, om den
lokala verksamheten ar dndamalsenlig och om medlemmarna behandlas jamlikt.
Verksamhetsgranskningen ska genomfodras i den omfattning som foreningens
verksamhet forutsatter. Verksamhetsgranskaren har tystnadsplikt betraffande de
uppgifter hen far, savida det inte finns sdrskilda lagstadgade grunder for att
avvika fran tystnadsplikten.

%
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Protokoll

. Beslutsprotokoll
o beslut utan motiveringar och kommentarer.
. Sammanfattningsprotokoll
o huvudpunkterna i de forslag som framforts under diskussionen, med korta
motiveringar, samt omrostning eller val och beslut.
. Diskussionsprotokoll
o en ordagrann atergivelse av motets forlopp eller atminstone en
sammanfattning av huvudpunkterna i alla anféranden.

Styrelsemodtesprotokollets innehall

1. Motets oppnande
o Namnet pa motets arrangor (féreningen)
Typ av mote (t.ex. styrelsemote)
Tid och plats for motet
Nadrvarande (eller deltagarforteckning som bilaga)
Ordforandes och sekreterares namn
Vid behov val av protokolljusterare och réstraknare
» Granskning och godkannande av féregaende motes protokoll
2. Behandling av drenden
o Varje arende behandlas under en egen paragraf,
- t.ex. fragor som ror paverkan, kommunikation, evenemang och
foreningens forvaltning.
o Ovriga drenden
- Beslut kan inte fattas under denna punkt.
o Nasta mote
» Man fattar beslut eller konstaterar tidpunkten for nasta mote.
3. Underskrift och granskning
o Ordfdrande, sekreterare och protokolljusterare, om sadana har valts,
skriver under protokollet.
4. Bilagor till protokollet
o Eventuella bilagor noteras i protokollet.

]

o

o

]

o

Motets ordforande ansvarar for att protokollet upprattas och
ar korrekt. Sekreteraren skriver protokollet, men ordférande

ansvarar for innehallet.
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Foreningsmoten
(modellstadgar 10 §)

Hostmote (forberedande)

. faststallande av verksamhetsplan och budget for nasta kalenderar,

. beslut om arvoden for féreningens ordfdrande, vice ordforande och dvriga
styrelseledamater,

. val av féreningens ordférande vartannat ar,

. beslut om antalet styrelseledamoter,

. val av nya styrelseledamoter i stallet for dem som star i tur att avga, val av
revisor eller verksamhetsgranskare samt en suppleant for denna, samt
faststalls revisorns eller verksamhetsgranskarens arvode,

. val av lokalféreningens representanter vid regionorganisationens moten under
det foéljande kalenderaret.

Varmote (granskande)

. behandling av verksamhetsberattelse och bokslut for foregaende rakenskapsar
samt revisions- eller verksamhetsgranskningsberattelse,

. faststallande av bokslutet och beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och dvriga
eventuellt ansvarsskyldiga,

. behandling av dvriga arenden som beretts av styrelsen eller som skriftligt
framstallts av medlemmarna till styrelsen minst tjugo (20) dygn fore motet.

Extraordinarie mote

. Om styrelsen eller foreningsmote beslutar sa
. Da minst en tiondedel (1/10) av lokalféreningens rostberdttigade medlemmar
skriftligt yrkar pa detta hos styrelsen for att behandla ett sarskilt arende.

) /2
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Verktyg for
organisations-
verksamheten



Verktyg: Arsklocka

Styrelsens konstituerande mote:
Verksamhetsplanen konkretiseras
genom atgdrder

ﬁe Paverkansforum 6.-7.2. i Helsingfors

Lokalféreningsutvardering

@——0

15.10.-30.11.
. . Paverkansutbildningar
Foreningens host- eller
arsmote: verksamhetsplan Féreningens varméte:
och budget. I \ o
verksamhetsberattelse
och bokslut
Riksomfattande
foretagardagarna \ l
16.-17.10.i Lahtis
Forbundsmote 16.10. i o ° Seminarium foér kommun-
Lahtis ledningen 14.-15.5. i
Jyvaskyla
Get Together 22.-23.5.i
Uleaborg

Sommarevenemang

Vad ar verktyget till for?
Arsklockan &r en arsplan som hjalper féreningens styrelse att planera och
schemaldgga arets aktiviteter.

Vad anvands verktyget till?
Arsklockan kan anvdndas som stdd for planering och utvardering av verksamheten
eller delar av den. Arsklockan &r en vilorganiserad plan for det kommande &ret.

Hur anvands verktyget?

| arsklockan kan alla (fastslagna) evenemang och tidsbundna aktiviteter laggas in.
Verktyget ar anvandbart nar styrelsen funderar pa resursatgang och
kommunikationsstrategier for evenemangen och aktiviteterna. Det Ionar sig att

regelbundet uppdatera arsklockan.
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Verktyg: Koncept for paverkansutbildning

Foretagarna i Finlands paverkanskoncept inkluderar utbildningshelheter for
medlemsféretagare som vill paverka eller redan dar paverkare pa lokal, regional eller
nationell niva. Man kan delta i en utbildning per ar och endast en gang i varje specifik
utbildning. Utbildningarna halls vanligtvis i mars.

Malet ar att 1) skapa natverk mellan foretagare fran olika delar av Finland, 2) starka
deras kompetens inom paverkan, kommunikation och organisationsverksamhet, 3)
sdkerstalla att vi har kompetenta fortroendevalda som arbetar med viktiga fragor for
foretagare.

. Paverkare |
o for lokalféreningarnas nya ordforande
. Paverkare Il
o for ordforande i lokalforeningar och styrelsemedlemmar i regionorganisationer
. Paverkare for unga
o for foretagare under 36 ar som dr intresserade av att paverka
. Paverkare Il
o for nya fortroendevalda med nationella uppdrag eller de som straver efter
sadana och redan dr aktiva pa regional niva
. Paverkare IV
o for regionorganisationernas ordférande
. Paverkare EU
o deltagarna valjs baserat pa ansokningar.

Sjalvrisken for utbildningen ar 50 euro och faktureras antingen deltagaren eller
lokalféreningen. Den faktiska kostnaden for Paverkarutbildningen ar cirka 550 euro per
person (inkluderar program, maltider och logi). Varje deltagare ansvarar sjalv for
resekostnader och parkeringsavgifter. Utbildningen for unga ar kostnadsfri for
deltagarna. Utbildningarna dr finsksprakiga.

Mera information om utbildningarna: mps://me.yrittajat.fi/vaikuttaja—kouIutuW
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Verktyg: Utbildning for fortroendevalda

Morgoninfo for fortroendevalda 2026
. Ons 21.1.
. Ons18.2.
. Ons 18.3.
. Ons 224.
. Fre 22.5.

. Tors 20.8.
. Ons 16.9.
. Ons 21.10.
. Ons 25.11.
. Ons 16.12.

Lanken till morgoninfona: https://vimeo.com/event/4842021/4c¢7229369c

Inspelningar av utbildningar for fortroendevalda
. Oppenhetsregistret
. Atta grundregler for lobbying
. Att verka som styrelsemedlem i en lokalférening
. Lokalféreningen i sociala medier

Lank: HAR
Losenord (Password): PYvideokirjasto2024



https://vimeo.com/event/4842021/4c7229369c
https://vimeo.com/showcase/11347168?share=copy

Verktyg: IT-tjanster

. E-postkonton med adressen @yrittajat.fi
o for ordforande och sekreterare i lokalforeningar
- Med kontot kan man logga in pa e-posten, Materialbanken och Teams.

. Teams
» Ordforanden och sekreteraren kan bjuda in alla dvriga styrelsemedlemmar till
foreningens Teams.
o Foreningen kan hantera allt sitt material och halla méten.

. Webbsidor
o Lokalféreningen har mojlighet att anvanda Yrittajats webbsidemall.

. IT-innehall i Materialbanken
Sakerhetsanvisningar for den lokalforeningen
Aterstalining av I6senord fér Office365-kontot
Anvandning av e-post

Anvandning av e-post i webblasare
Anvandning av e-post i mobilappen

[o]

[}

o

[e]

[o]

. IT-support
o Skicka en supportforfragan via e-post till tuki@yrittajat.fi.
- Beskriv problemet sa noggrant som mojligt.
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Verktyg: Lkalfiireningsutvérdering

Lokalféreningsutvarderingen genomfors arligen. Syftet med utvdrderingen ar att
fungera som ett stdd for lokalforeningens styrelse i arbetet med att utvardera och
utveckla sin verksamhet.

Varje foretagarforening utvarderar sin verksamhet genom att fylla i ett
utvarderingsformular. En bra metod ar att diskutera saken pa ett styrelsemote, utforma
ett gemensamt svar pa varje fraga som ska utvdrderas och utse en person som svarar pa
frageformularet.

Bland de foreningar som har genomfort lokalforeningsutvarderingen kan
regionorganisationen nominera en férening per priskategori till det nationella priset.

1.under 100 medlemmar
2.100 - 200 medlemmar
3.201 - 499 medlemmar
4.minst 500 medlemmar (stora stader)

Tidtabell: 15.10.-30.11.2026
Prisutdelning: Paverkansforum 2026
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Verktyg: Dokumentmallar for
administrationen

Foreningslagen och foreningens stadgar anger hur foreningens forvaltning ska
skotas.

Hall féreningens mdten - varmote och hostmote eller arsmote - enligt vad som star i
stadgarna.

Forbered verksamhetsberattelse och bokslut, samt verksamhetsplan och budget
infor foreningens moten.

Se till att protokoll fors vid styrelsemoten.

Du hittar foljande dokumentmallar i Materialbanken:
. Moteskallelse
. Foredragningslista for varmotet
. Foredragningslista for hostmotet
. Foredragningslista for arsmotet
. Pressmeddelande
. Verksamhetsplan, text
. Verksamhetsplan i tabellform

. Foredragningslista for hostmotet v/

SIDA 51 ‘



Verktyg for
kommunikation och
marknadsforing



Verktyg: Yrittajat-appen

Med hjalp av Foretagarna i Finlands mobilapplikation ar det nu annu enklare
att dra nytta av medlemskapet. Appen innehadller bland annat ett digitalt
medlemskort och Féretagarnas medlemsformaner.

| appen finns ocksa bl.a. nationella, regionala och lokala foretagsnyheter samt
nyttiga utbildningar och evenemang.

Foretagarnas medlemsapp kan laddas ner till mobiltelefonen via Apples och
Googles appbutiker. Appen aktiveras med samma e-postadress och
inloggningsuppgifter som anvands for att logga in pa Féretagarnas
medlemstjanst pa webben.

Alla personer i ett medlemsforetag som har en e-postadress registrerad i
Foretagarnas medlemsregister kan ladda ner och anvanda mobilappen.

Las mer om medlemskortet

Jésenkortti & =

Jasenkortti

Oy Yritys Ab

Omat tiedot >



https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenille/jasenkortti/

Verktyg: Fortjansttecken och
utmarkelser

Foretagarna i Finland beviljar foretagar- och fortjanstkors pa basen av
ansokan. Dessa ar foretagarkorsets storkors, diamantkorset och
foretagarkorset. Storkorset beviljas for sarskilt betydelsefulla insatser till
forman for foretagandet.

Foretaget kan aven uppmarksamma sin personal med fortjanstkors eller
diamantkors. Fortjanstkorsen passar bra att dela ut t.ex. i samband med
foretagets jubileumsar eller personens egen bemarkelsedag.

Foretagar- och fortjanstkors beviljas av Foretagarna i Finlands utskott for
foretagarkors.

Utdelningen av korsen ar alltid en hogtidlig tillstallning. Utdelaren kan vara
en representant fran centralorganisationen eller den ans6kande foreningen,
eller aven styrelseordfdorande, vd eller annan representant for foretaget.

Mera info: www.yrittajat.fi/palkitseminen
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Kommunikationstips

- Media: Ta kontakt med lokala media. Skicka en insandare, ett
uttalande, en inbjudan till ett evenemang eller boka ett mote med en
journalist for att diskutera aktuella fragor.

- Nyhetsbrev: Du kan na foreningens medlemmar med nyhetsbrev,
via hemsidan och sociala medier. Lokalféreningarna kan anvanda sig
av LianaMailers verktyg for nyhetsbrev.

- Webb: Beratta pa webben vad som dr pa gang i féreningen.
Publicera till exempel evenemang och meddelanden fran féreningen.

- Some: Var aktiv pa sociala medier. Valj sjalv vilka kanaler du vill
satsa pa, och dvervag aven att paverka via din egen profil.

- Utnyttja garna det material som finns i Foretagarnas Materialbank
och Bildbank.

- Hall dig uppdaterad genom att lasa lokalforeningsbrevet som
skickas till din e-post en gang i manaden.

. FOlj nyhetsflodet pa Yrittajat.fi och ladda ner Yrittdjat-appen.

Verktyg: Bildbanken

| FOretagarna i Finlands bildbank hittar du bild- och marknadsfdringsmaterial
for foreningens bruk, sasom logotyper, varumarkesmaterial, bilder for
sociala medier, halsningsbilder, ikoner och evenemangsbilder.

Lank till bildbanken: https://yrittajat.kuvat.fi/kuvat/

Yrittdjat Yrittdjat Yrittajat

ADISTYE o 21 ALUEJARJESTOR
VRITA AN PALVELUKSESSANNE

YKS' : l-' ' ql ';i KOHPESA Aluejarjestot toimivat

AS E N M A K S LEm ST T | Paikallisyhdistykset ovat linkkina yrittdjien ja alueen
J U — ‘g3 8 3 1{ kunnissa ja kaupungeissa paattajien valilla, jarjestavat
M O N | P O R TA | N E N ; - _1 toimiva paikallisia verkostoivia tapahtumia ja
e L] i T yrittéjayhteisdjd. Niiden koulutuksia seka tarjoavat
_J A R J E S T O _— toiminnan ytimessa ovat ajankohtaista tietoa
- vertaistuki, verkostot ja Iahialueen yrittdjyyteen
T U K E N AS I WESSe " paikallinen vaikuttaminen. liittyvista asioista.

Paikallisyhdistys on kotisi.
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Nyhetsbrev fran Foretagarna i Finland

1.Engelsprakigt nyhetsbrev en gang i manaden till engelsksprakiga medlemmar.

2.Nyhetsbrev om medlemsformaner fem ganger i aret till alla medlemmar. Kort
om medlemsférmanerna.

3.Nyhetsbrev om utbildningar en gang i manaden till dem som anmalt sig till
utbildningar, samt tva ganger per ar till dem som gett marknadsforingstillstand.

4.Nyhetsbrev for kommunala paverkare sex ganger i aret. Teman:
kommunpaverkan, upphandlingar, social- och halsovard samt agarskiften.
Malgrupp: kommundirektorer, Ndrings- och industripolitiska utskottet, FiF:s
personal, foretagarledamaoter i fullmaktige, NTM-centraler, landskapsforbund,
namngivna foretagare, nyforetagarcentraler, Sekes, FiF:s fullmaktige, FiF:s
styrelse, anstallda i regionorganisationer och lokalféreningarnas ordférande.

5.Nyhetsbrev for unga foretagare sex ganger i aret till medlemmar under 36 ar.

6.Lokalforeningsbrev en gang i manaden till ordférande, sekreterare och
funktionarer - till kannedom for personalen pa region- och
centralorganisationerna. Ett sammandrag av aktuella organisations- och
paverkansfragor samt info om evenemang.

7.Veckonvhetsbrev varje torsdag till tva malgrupper: egenféretagare och
arbetsgivarforetagare. VVeckans viktigaste nyheter och diskussionsamnen i
korthet.

8.Svensksprakigt nvhetsbrev en gang i manaden till svensksprakiga medlemmar.

9.Nvhetsbrev om evenemang skickas separat vid behov.

10.Nvhetsbrev for branschorganisationer fem ganger i aret till

branschorganisationernas vd:ar, kommunikatorer och ordférande.

Pressmeddelanden

. Skickas vid behov, i genomsnitt 1-3 ganger per vecka.

. FNB:s nationella/regionala distributionsnat och intern distribution inom
organisationen: FiF:s styrelse, fullmaktige, utskott, natverk, regionorganisationer,
branschorganisationer, medier, FiF:s kontor.

https://www.yrittajat.fi/tiedotteet/
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Verktyg: Nyhetsbrev

Lokalféreningarna har majlighet att anvanda LianaMailer (tidigare Postiviidakko),
som dr ett anvdndarvanligt och mangsidigt webbaserat verktyg for nyhetsbrev.
LianaMailer har dessutom bra rapportfunktioner och det ar Iatt att hantera
sandlistor.

Lokalforeningarna kan anvanda LianaMailer kostnadsfritt.

Nar verktyget tas i bruk far foreningen en fardig nyhetsbrevsmall. Mallen
innehaller foreningens logo, kontaktuppgifter och lankar till foreningens sociala
medier. FOr att mallen ska kunna anvandas direkt behdver dessa uppgifter [amnas

vid bestallningen.

Nar administratoren loggat in med sitt personliga anvandarsignum, hamtas
medlemmarnas e-postadresser automatiskt fran medlemsregistret till verktyget.

Mer information och signum: Sanni Juvonen, sanni.juvonen@yrittajat.fi
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Verktyg: Materialbanken

Materialbanken ar ett bibliotek for filer och information
. organisationshandbok (fi, sv, en)
. medlemskap, medlemslistor och statistik
. kommunal och regional paverkan
. bildbank
. utbildningar for fortroendevalda
. anvisningar och guider
. utmarkelser och fortjansttecken
. protokoll och inspelningar
. evenemangskalender
. undersokningar
. tidtabell for nyhetsbrev
- material for foreningsverksamhet

Kommer snart: Materialbanken 2.0
. Tillgangen till organisationens material fér fortroendevalda férenklas och
forbattras genom att Materialbanken flyttas online.
. Den nya tjansten byggs pa WordPress-plattformen som en del av yrittajat.fi-
tjansten.

- Sekretessbelagt material, sasom medlemslistor, kommer att finnas kvar i denv/

gamla SharePoint-tjansten, som kraver inloggning.
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Verktyg: Yrittajat-varumarket

Varumarket Yrittajat formas i varje kontakt vi har med vara intressenter. Det
handlar om hur vi kommunicerar, hur vi marknadsfor oss och hur vi agerar i hela
organisationen. Allt detta skapar den bild som malgruppen far av vart
varumarke.

Foretagarnas visuella profil ar ett viktigt verktyg i arbetet med att bygga
varumarket. Den signalerar att organisationen arbetar for att framja
foretagande. Ju enhetligare var visuella profil ar, desto starkare driver den
foretagarnas sak framat i Finland. Darfor ar det viktigt att profilen ar
densamma 6verallt - lokalt, regionalt och nationellt.

En for foretagare stark och igenkannbar profil skapas genom logotypen,
typografin samt bild- och fargvarlden. Anvisningar for anvandning av de
grafiska elementen finns i bildbanken i mappen: Markkinointimateriaali.
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Verktyg: Nationella medlemsformaner

De nationella medlemsférmanerna medfor ett betydande mervarde for
lokalforeningarna. De starker foreningarnas attraktionskraft och
medlemslojalitet genom att erbjuda konkreta besparingar och tjanster som
en enskild forening kan ha svart att forhandla fram. Medlemsférmaner bidrar
till att effektivt 6ka medlemslojaliteten, eftersom de ger kontinuerlig och
konkret nytta av medlemskapet.

Nar medlemmarna upplever att de har stor nytta av sin medlemsavgift, starks
deras engagemang i foreningen och medlemslojaliteten okar. Detta resulterar
i en starkare och mer stabil medlemskar i lokalféreningarna, vilket i sin tur
starker foreningens verksamhet och inflytande i det egna omradet.

Lokalféreningarna kan anvanda de nationella medlemsférmanerna i sin egen
kommunikation genom att lyfta fram de férmaner som bast motsvarar
medlemmarnas behov. Genom att dela verkliga exempel och medlemmars
egna erfarenheter blir formanerna tydliga och lattillgangliga. Pa sa satt blir
de nationella féormanerna en konkret del av medlemskapet - inte bara ett
allmant |6fte, utan nagot som marks i vardagen.

Mer information och aktuella medlemsférmaner:
https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenedut/



https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenedut/

Nationella evenemang



Foretagarnas nationella evenemang 2026

Kommunledningens seminarium

16.-17.10.2026 Lahtis
. Kommunlednings seminarium samlar arligen 6ver 1 000 kommunala

beslutsfattare, experter och foretagare for ndatverkande och diskussion om
aktuella samhallsfragor.

. Vanligtvis deltar kommun/stadsdirektoren, ordférande for fullmaktige och
kommunstyrelse och ordforande for foretagarforeningarna.

. Aven andra representaner fran kommunerna kan delta i evenemanget.

Get Together

22.-23.5.2026 Uleaborg
. Get Together dr ett tvadagarsevenemang for unga (under 36 ar) eller ungdomliga
foretagare, kant for sin avslappnade stamning och for att onddiga formaliteter har

satts till sidan.

Riksomfattande Foretagardagarna

20.-21.5.2026 Jyvaskyla
. Ettinspirerande tvadagarsevenemang med foreldsningar, livemusik, en storslagen

Foretagargala, en egen avdelning for samarbetspartners samt mojlighet att traffa

kollegor och vanner fran hela Finland
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Kontaktuppgifter



Foretagarna i Finlands kontaktuppgifter

Besodksadress
. ¢/o Fennias huvudkontor, Kyllikinportti 2, 00240 Helsingfors (Google-kartta)

Postadress
. Pb 999, 00101 Helsingfors

Vaxel
. Vardagar kl 8-16 pa hummer 09 229 221

Kontor
. toimisto@yrittajat.fi

Medlemsdrenden och -avgifter
. jasenpalvelu@yrittajat.fi

Inloggningsproblem till Medlemstjdansten, IT-support
. tuki@yrittajat.fi

Serviceteamet
. assistentti@yrittajat.fi

Foresla ny samarbetspatner
. kumppanit@yrittajat.fi

Kostnadsfri juridisk radgivning och experthjdlp for medlemmar
. Vardagar kl 8-18 pa hummer 09 229 222
. Medlemmarna bor uppge sitt medlemsnummer.

Radgivningsservice for egenforetagare

. Vardagar kl 8-18 pa nummer 09 229 224 00
. Medlemmarna bor uppge sitt medlemsnummer.
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Hjalp fran huvudkontoret i bl.a. foljande:

. Foretagarens Ekonomihjalp: Tiina Toivonen

. Fortjansttecken och utmarkelser: Paivi Korhonen

. Hemsidor: Johanna Mantykoski

. Kommunledningens seminarium och Foretagardagarna: Anne Eronen

. Ledningens assistenter: Minna Gatford, Jasmina Ketola ja Janina Lehti

. Lokalforeningsbrevet Sanni Juvonen

. Lokalforeningsutvarderingen: Hannamari Heinonen

. Materialbanken: Kristiina Nyholm ja Hannamari Heinonen

. Medlemsformaner och samarbetspartner: Karri Ruuskanen

. Medlemsrekrytering: Davis Lipskis

. Medlemsregistret: Virpi Nahkuri ja Salli Viljanen

. Morgoninfo for fotroendevalda: Hannamari Heinonen

. Organisationsverksamhet: Hannamari Heinonen

. Paverkansforum: Anne Eronen

. Paverkansutbildingar: Kristiina Nyholm

.- Ringrunda till lokalféreningar: Hannamari Heinonen

. Some: Lotta Tammelin

. Tolkning av stadgar och juridisk radgivning for medlemmar: Atte Rytkénen-
Sandberg

. Unga och studerande samt branschorganisationer: Kristiina Nyholm

. Utskotten: Jasmina Ketola

. Agarskiften: Inkeri Sundberg

E-postadresserna i formatet: etunimi.sukunimi@yrittajat.fi

w
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