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Suomen Yrittajien perustamispaivaa 5.9.
vietetaan vuosittain Yrittajan paivana

Suomen Yrittdjien Keskusliitto (SYKL) ja Pienteollisuuden
Keskusliitto (PTK) yhdistyivat Suomen Yrittajiksi
perustamiskokouksessa 5.9.1995 Finlandia-talolla.

« Tausta: Haluttiin vahvistaa yrittajien aanta ja vaikuttavuutta
kokoamalla voimia.
« Perustamispaivaa 5.9. vietetaan vuosittain Yrittajan paivana.

YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
TANAAN JA
HUOMENNA



MISSIO

Suomen Yrittajien missio
on parantaa yrittajien
asemaa ja yrittamisen
olosuhteita. Yrittajat ja
yrittajyys vievat koko
suomalaista yhteiskuntaa
kohti parempaa
tulevaisuutta.

Tinkimatta yrittajan asialla

Suomen Yrittajat on yhden asian liike. Se on
olemassa ajamassa yrittdjien asiaa ja
parantamassa yrittajyyden olosuhteita. Jarjesto
on yrittajien perustama valine tassa tyossa.

Me teemme tydotamme yrittajien vuoksi, mutta
emme vain yrittajien. Kun Suomi on hyva
paikka yrittaa, koko kansakunta voittaa.
Yrittajyyden kautta syntyy tyota,

hyvinvointia ja jaettavaa kaikille.

Yrittajajarjesto toimii paikallisesti, alueellisesti,
valtakunnallisesti ja Euroopassa. Jokaisella on
suuri merkitys.

Yrittajat on valtaosassa Suomen kuntia ainut
elinkeinoelaman jarjesto. Paikallisyhdistysten
kautta vaikutamme kunnissa siihen, etta niissa
tehdaan yrittajaystavallista politiikkaa. Se on
ainut kestava keino turvata kunnan
tulevaisuus. Jos ei ole yrityksia, ei ole
kuntaakaan.

Aluejarjestot tukevat paikallisyhdistyksiaan
ja tekevat omaa tarkeaa vaikuttamistyotaan
hyvinvointi- ja tyollisyysalueilla seka
maakunnissa.

Suomen Yrittajat tukee paikallisyhdistysten
seka alue- ja toimialajarjestojen tyota seka
vaikuttaa valtakunnallisesti lainsaadantoon.
Lisaksi toimimme EU:ssa seka oman toimiston
kautta etta Eurooppa-jarjestomme SMEunitedin

keskeisena voimana.
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VISIO

Haluamme tehda
Suomesta maailman
parhaan maan yrittajalle ja
rakentaa Yrittqjista
Suomen vaikuttavimman
elinkeinojarjeston.

ARVOT

Rohkeus
« Parannamme yrittajien asemaa
aloitteellisesti ja rakentavasti.
Emme pelkaa arvostelua, joka usein
kohdistuu rohkeaan uudistajaan.
Luotettavuus
« Perustamme kannanottomme
tosiasioihin ja otamme huomioon
vhteiskunnallisen kokonaisuuden.
Uusiutuminen
« Tarjoamme jasenyrittdjille heidan
tarpeidensa mukaiset palvelut. Meilla
on valmius arvioida ratkaisuja
uudelleen, kun toimintaymparisto
muuttuu.
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Yrittajajarjeston voima on sen
kansainvalisestikin laaja, aktiivinen ja
osaava jasenkunta. Paikallis-
vhdistyksissamme on noin 68 000 ja
toimialajarjestoissamme noin 36 000.
Adnemme kuuluu, kun meita on paljon
ja 0saamme asiamme.

Jotta pysymme vastakin vahvana,
toimintaa ja palveluitamme pitaad
maaratietoisesti kehittaa kaikilla
jarjeston tasoilla ja digitaalisissa
kanavissa.

Kiitos, etta olet mukana parantamassa
yrittajyyden olosuhteita ja sita kautta
rakentamassa isanmaatamme ja omaa
kotiseutuasi.

Mikael Pentikdinen
toimitusjohtaja

Suomen Yrittajat
mikael.pentikainen@yrittajat.fi



1.Hallitusohjelman ja puolivaliriihen linjausten
toimeenpano

2.\Valmistautuminen 2027 eduskuntavaaleihin

3.Kuntabarometrin toteutus ja lapikaynti
kunnissa

4.J]asenmaaran ja -kokemuksen vahvistaminen
5.Juhlavuoden ja liittokokouksen onnistunut
apivienti




Strategiset hankkeet 2024-2026

1. Vaikuttajaresurssit
o SY:n pitaad olla vahva vaikuttaja edunvalvonta-alueilla, joilla on merkittava
vaikutus yrittdjien toimintaedellytyksiin.
o SY:ssa on tunnistettu alueita, joihin ei panosteta talla hetkella riittavasti
vaikuttamisresurssia.
o Tavoite on vahvistaa SY:n vaikuttavuutta, mika on SY:n strategian
ytimessa.

2. Digitaalinen kehitysohjelma

o Valtaosa SY:n jasenista kayttaa jarjeston palveluita vain digitaalisesti.

o Laadukkaat digitaaliset palvelut turvaavat jasenille tasalaatuisen
jasenkokemuksen eri puolilla maata ja mahdollisuuden hyodyntaa Yrittdjien
tarjoomaa missa ja milloin tahansa.

o Tavoite on parantaa jasenkokemusta ja jasenmadrakehitysta.

3. Laatu ja tehokkuus

o Yrittajajarjesto toimii yrittajilta keratyilla maksuilla.

o On tarkeaa, etta toiminta on lapi maan tehokasta ja laadukasta, ja
vhteistyota tehdaan kaikkialla siella, missa se luo arvoa ja tehostaa
toimintaa.

» Tama mahdollistaa panostukset asioissa, jotka ovat yrittdjille keskeisia.

o Tavoite on parantaa yrittajajarjeston tehokkuutta, vaikuttavuutta ja
toiminnan laatua.

4. Yrittajdpalvelut

o Yrittajajarjesto pyrkii auttamaan yrittajia silloin, kun he tarvitsevat apua.

» Palveluita tarjotaan eri tahojen toimesta yhteistydverkoston voimin.

o Yrittajajarjesto vaikuttaa siihen, etta yrittdjille on tarjolla yrittajyyden eri
vaiheisiin laadukkaita palveluita. Yrittajat tuottaa niista itse sellaisia, jotka
sille luontevasti kuuluvat. Tavoite on auttaa yrittdjia menestymaan yritys-
toiminnassaan sen eri vaiheissa.

) /4
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Jasenkokemus



MAHDOLLISTAJA

Jasenkokemusta ohjaavat periaatteet Yrittajissa

Olemme maarittaneet yhteiset jasenkokemusta ohjaavat periaatteet Yrittgjissa.
Sen millainen jasenkokemuksen ja jasenen tunteen jasenyydesta pitaisi olla,
seka miten me toimimme sen eteen.

Sitoudumme kaikki siihen, etta

jasen kokee jarjestomme mahdollistajana,

arvostaa asiantuntijuuttamme,

kokee toimintamme laheiseksi

ja tuntee yhteenkuuluvuuden tunnetta toimiessaan yhteisdéssamme.

Jasenkokemusta ohjaavista periaatteista on tehty huoneentaulu, jossa kuvataan
tarkemmin se, milta jasenyyden tulisi tuntua ja millaista toimihenkiloiden seka
luottamushenkildiden toiminnan tulisi olla. Tutustu huoneentauluun Materiaalipankissa.

Yhteisilla periaatteilla ja toimintamalleilla haluamme auttaa paikallisyhdistysten ja
aluejarjeston luottamushenkildita ja tyontekijoita kehittamaan jasenkokemusta.

Hyva jasenkokemus lisaa tyytyvaisyytta ja lojaalisuutta, jotka

parantavat jasenpysyvyytta. Ndain saamme myods jasenmdaramme yhdessa kasvuun.

Jasenkokemusta kehitetdaan myos vhteisilla kehityshankkeilla, jotka ovat:
1. Yhteinen tapa tehda jasenpalvelua ja jasenhuoltoa
2. Datan keraaminen (mm. Lyytin kayttaminen kaikissa tapahtumissa)
3. Verkostoimisen kehittamisen toimenpiteet
4, Yhteinen malli ottaa uusi jasen vastaan
5. Verkkosivujen ja digipalveluiden kehitys jasen keskidssa
6. Sisaltojen monikielisyys

Materiaalia jasenkokemuksesta loytyy Materiaalipankista:
. Jasenkokemuskoulutusvideo
. Jasenkokemusta ohjaavat periaatteet Yrittadjissa
. Muuta koulutusmateriaalia jasenkokemuksesta
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Suositteluliidit

Yli puolet uusista jasenistamme tulee telemyynnista. Telemyynti on noin viisi
kertaa tehokkaampaa, kun se tehdaan kylmasoiton sijaan jasenen tai
luottamushenkilon antamalle liidille. Nailla suositteluliideilla on siis suuri merkitys
oman paikallisyhdistyksesi jasenmaaran kasvussa. Voit jattaa liidin osoitteessa
www.yrittajat.fi/liidi tai Yrittajat-mobiilisovelluksessa (tama tulee seuraavassa
paivityksessa, joten voi laittaa teksteihin). Liidien keraamiseen kannattaa
aktivoitua paikallisyhdistyksen hallituksessa, koska se auttaa varmistamaan
jasenmaaran positiivisen kehityksen.

Osallistumisdatan keraaminen tapahtumista
ja koulutuksista

Jotta ymmarramme jaseniamme paremmin, meidan tulee kerata enemman tietoa
jasenistamme yhteiseen CRM:mme eli Assiin. Tama mahdollistaa jasenkohtaisemman
viestinnan ja toisaalta mm. jasenyyden paattymisen ennustamisen. Ennusteen
perusteella aluejarjestot voivat tehda kohdennetumpia jasenhuoltosoittoja.
Tapahtumiin ja koulutuksiin osallistuminen on kriittista tietoa ja keraamme taman
tiedon Lyyti-tyokalun avulla. Jokainen tapahtuma, johon ilmoittaudutaan, tulisi laittaa
Lyvtiin ja ilmoittautuminen tulee tehda Lyytin kautta. Data liikkuu Lyytista
automaattisesti Assiin ja on nain kaytettavissamme.

Eri aluejarjestoissa on erilaiset toimintamallit Lyytin kayton suhteen.
Paikallisyhdistykset voivat hankkia Lyyti-tunnukset myos omaan kayttoon.
Aluejarjestot ovat sitoutuneet tukemaan paikallisyhdistyksia Lyytin kaytossa.
Lisatietoa aluejarjestdsi toimintamallista saat omasta aluejarjestostasi.

Verkostoimisen tarjoamisen tyokalut

Verkostoiminen on yksi tarkeimmista syista olla jasen Yrittajissa. Se on uusille
jasenille tutkimusten mukaan todella tarkea syy. Olemme rakentaneet konseptit, joilla
verkostoitumista voi tehda systemaattisesti ja onnistuneesti tapahtumissa tai
verkkotapahtumissa. Konsepteissa on valmiit materiaalit, fasilitointiohjeet ja jopa
markkinointiviestit - riittaa kun toteutat valmiita konsepteja. Valitse vain
tapahtumaasi sopiva verkostoitumistapa.

Y%
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https://www.yrittajat.fi/liidi

Tyokalu: Uuden jJasenen vastaanottamisen konsepti

Olemme maaritelleet tavan, jolla otamme uuden jasenen vastaan. Sen avulla uskomme
jasentyytyvaisen ja jasenpysyvyyden kehittyvat uusissa jasenissa. Uusien jasenten
polussa on seuraavaksi listatut kuusi vaihetta.

Naista kohta 6 eli paikallisyhdistyksen tervehdys uusille jasenille on paikallisyhdistyksen
vastuulla. Siihen on kasattu parhaita kaytanteita paikallisyhdistyksista ympari Suomea.
Kaikki eivat sovi jokaiselle, mutta jokaisen tulisi tehda naista jotain.

Aineistot Materiaalipankista: Uuden jasenen vastaanottaminen

1. Uuden jasenen viestit
Uusille jasenille lahetetaan suomen yrittdjilta seuraavat sahkopostit jasenyyden
ensimmaisten kahden kuukauden aikana:
1.Kiitos hakemuksesta -viesti
2.Tervetuloa-viesti
3.Edut ja palvelut ovat nyt kaytettavissasi
4.Neuvontapalvelut: Neuvontapalveluiden ja asiakirjapankin esittely
5.Verkostoituminen ja yritystoiminnan kehittaminen

2.Yrittajat-sovelluksen tekstiviesti, kun lasku on maksettu
Lahetetaan lyhyt tekstiviesti Yrittajat-sovelluksesta laskun maksamisen jalkeen.
Kannustetaan lataamaan sovellus ja kerrotaan, mita se sisaltaa.

3. Postitus uusille jasenille
Uusille jasenille postitus sisaltaa jasentarrat ja esitteen tai muun etuja ja palveluja
sisaltavan materiaalin.

4. Uusien jasenten infotilaisuudet verkossa (valtakunnallinen)
Kuinka hyodyt jasenyydesta? Millaisia etuja ja palveluja jasenyyteen kuuluu?

Enta kuinka Yrittajat ajaa sinun etujasi? Tule mukaan etana uusien jasenten
infotilaisuuteen. Infot jarjestetaan vuonna 2026 10.2., 12.5, 8.9., 8.12. klo 8-8.30.

Ohjelmasisalto:
 Tervetuloa Yrittdjien jaseneksi
« Edunvalvonta
« Lakineuvonta
« Kumppaneiden jdsenedut
« Tapahtumat ja koulutukset

w
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https://yrittajat.sharepoint.com/:f:/s/Materiaalipankki/EmBcnjZJe2lPqnFM6AYWuTUBzUqYULWA_QcUfFYHo38DSA?e=ijIcsb

Uusien jasenten aamu

Opi ottamaan jasenyydesta kaikki hyoty irti!

Yrittajat

5. Uusien jasenten aamut, iltapaivat tai illat

Tapahtuman tavoitteena on sitouttaa Yrittajien uudet jasenet jarjestoon, antaa
heille tietoa jasenyyden hyodyista, tekemastamme edunvalvonnasta, palveluista ja
jaseneduista. Lisaksi jasenet paasevat verkostoitumaan keskenaan.

Tapahtumia varten on luotu oheinen yhtendinen tapahtumailme. Valmiit materiaalit
ja ohje loytyvat materiaalipankista

ESIMERKKI Uusien jasenten aamusta

Aamiainen klo 8-9 (esim. kahvila tai ravintola, jonne on helppo tulla)
Ohjelma klo 9 alkaen

« Hyvdéa huomenta!

. Tullaan tutuiksi, kerro yrityksestdsi ja itsestdsi.
. Aluejdrjestén / paikallisyhdistyksen toiminta

- Suomen Yrittdjien toiminta

. Yhteisty6kumppaneiden puheenvuorot

. Tutustutaan ja verkostoidutaan!
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6. Paikallisyhdistysten tervehdys uusille jasenille

Paikallisyhdistyksen hallituksen kannattaa paattad, mika toimintamalli sopii
parhaiten uusien jasenten vastaanottamiseen.

Valitse seuraavista vaihtoehdoista omalle yhdistyksellesi ainakin yksi sopivin
toimintatapa.

Tarkeaa on, etta jokainen uusi jasen huomioidaan tasapuolisesti

Pelkka tekstiviesti tai sahkoposti on persoonaton valinta ja jarjesto jaa helposti
etdiseksi. Kannattaa tavata uudet jasenet kasvotusten.

1. Tervetuloa
. Soita tai [aheta tervetulokirje
. Vieraile yrityksessa lahjan (esim. kukkia, suklaata, lahjakortti, kahvia) kanssa.
. Kerro yhdistyksen toiminnasta ja jasenille tarjolla olevista eduista ja
tapahtumista
. Rohkaise mukaan toimintaan.

2. Tapaaminen
. Kutsu uusien jasenten tapahtumaan
. Kutsu uusi jasen puheenjohtajan kanssa lounaalle tai aamiaiselle
. Kutsu kokoukseen esittaytymaan
- Mene kunnan edustajan kanssa yritysvierailulle.

3. Huomioi
« Anna yrittajan esittaytya yhdistyksen somekanavissa
. Tee juttu yhdistyksen uutiskirjeeseen
« Kutsu mukaan yhdistyksen Whatsapp-ryhmaan
. Tee juttuvinkki paikallislehdelle
. Tarjoa jasenelle kummiyrittdja

4. Yhteisollisyys
« Luo yhteisollisyytta jarjestamalla saanndllisia tapaamisia ja tapahtumia yksin
tai esimerkiksi yhteistyossa toisten paikallisyhdistysten kanssa, joissa
jasenet voivat verkostoitua ja jakaa kokemuksiaan.




Yrittajyyden

puolesta.
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Jasenyysmuodot

1.Yritysjasenyys

o Yritykset ovat jasenina joko paikallisyhdistyksissa, toimialajarjestoissa tai
toimialajarjestojen paikallisyhdistyksissa.

o Suomen Yrittajien valtuusto paattaa vuosittain jasenmaksun maaran ja
maksuajan.

2.Yhdistysjasenyys

o Paikallisyhdistykset ovat aluejarjestdjensa jasenia.

o Aluejarjestot ja toimialajarjestdt ovat Suomen Yrittdjien jasenia.

o Suomen Yrittdjien valtuusto paattaa vuosittain toimialajarjestojen
jasenmaksun maaran ja maksuajan.

3. Kannatusjdasenyys ja kunniajasenyys

o Jokaisella yhdistyksella voi olla kannatusjasenia (henkildita tai organisaatioita,
jotka eivat tayty varsinaisen jasenen kriteerejd) ja lisaksi yhdistykset voivat
kutsua ansioituneita henkildita kunniajaseneksi.

o Kannatusjasenmaksusta paattaa paikallisyhdistys. Suositus on, etta
jasenmaksu on suuruudeltaan vahintaan yksinyrittajan jasenmaksun
suuruinen.

4.Seniorijasenyys

o Paikallisyhdistyksilla voi olla henkildjasenina seniorijdsenia.

o Suomen Yrittdjien valtuusto paattaa vuosittain jasenmaksun maaran ja
maksuajan. Maksu on 50 € vuodessa.

5. Opiskelijajasenyys
o Opiskelijajasenet ovat Suomen Yrittajien henkilojasenia.

o Opiskelijajasenyys on maksuton. '/
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JASENMAKSUT
2026712 KK

Henkilostén maara
yrittdjat mukaan lukien

cerenrennnenennn. 000 €
evnnreenneennene 1 17D €
v 2 320 €

Jasenmaksut 2026

. Jasenmaksun voi maksaa heti liittyessa.
. Jasenmaksu maksetaan kolmen kuukauden sisalla liittymisesta.
. Jasenmaksun voi suorittaa kahdessa erassa.
. Valtuusto paattaa jasenmaksun suuruudesta.
. Valtuusto paattaa jasenmaksun jakosuhteesta.
o 61 % alue- ja paikallistasolle
o 39 % keskitetty toiminta (valtakunnallinen)
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Alue-ja
kuntavaikuttaminen
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SUOMEN YRITTAJAT
»

ALUEJARJESTOT

‘TOIMIALAJARJESTOT |

Yrittajajarjesto vaikuttaa paikallisesti,

alueellisesti jJa valtakunnallisesti

Vaikutamme kaikissa kunnissa, kaikissa maakunnissa, koko valtakunnan tasolla seka
EU:ssa. Jarjestomme vahva vaikuttamistyo pohjautuu kokoomme (suuren
jasenmaaramme vuoksi aanemme kuullaan) seka selkeaan roolitukseen (vaikutamme
kaikilla tasoilla. Tutkimusten mukaan yrittajan paivittaiseen arkeen vaikuttaa eniten
kuntatasolla tehty paatoksenteko. Kuntavaikuttaminen onkin paikallisyhdistyksen
tarkein tehtava.

1.Paikallisyhdistyksen rooli Kuntavaikuttaminen
2.Aluejarjeston rooli Maakunta- ja hyvinvointialuevaikuttaminen

3.Suomen Yrittajien rooli Valtakunnallinen vaikuttaminen ja EU -vaikuttaminen

Lue lisaa vaikuttamisesta

Y%
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https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/vaikuttaminen-ja-tavoitteet/

Alue- ja
kuntavaikuttaminen

Yrittajajarjesto tarjoaa ratkaisuja siihen, miten
Suomi voi menestyad osaamisella ja
yrittajamaisella asenteella globaalissa
taloudessa ja huolehtia kansalaisistaan
parhaalla mahdollisella tavalla.

Suomessa on mahdollista pitaa suuret
kaupungit kansainvalisesti kilpailukykyisena ja
pienet kunnat virkeang, kun paattajana toimivat
ihmiset, jotka haluavat aidosti kehittad omaa
kuntaansa ja valjastavat kunnan kaikki
voimavarat elinvoimatehtavaan.

Kuntapaattdjan on tarkea miettia, miten kotiseudulla sailytetaan kansainvalisesti
kilpailukyiset tyopaikat. Samoin on mietittava, milta kunnan keskustaajama, Iahio tai
kylakeskus nayttaisivat ilman yrityksia ja yrittdjia. Aivan liian usein yrittdjia ja yrityksia
pidetaan kunnissa itsestaanselvyytena.

Yrittajat haluavat olla kumppaneina kunnan kehittamisessa. Yrittajajarjestd on Suomen
suurin elinkeinoelaman jarjesto. Kaytettavissanne ovat yli 4 000 yrittajaa eri
luottamustehtdvissa ja 170 yrittajajarjeston tyontekijaa paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Suomen Yrittajat vaikuttaa verkostomaisena jarjestona koko Suomessa. Suomen Yrittajat on
vahva asiantuntija- ja edunvalvontaorganisaatio. Aluejarjestot kokoavat ja valittavat tietoa,
rakentavat alueellista yhteistyota ja tukevat paikallisyhdistyksia elinkeinopoliittisessa
vaikuttamisessa ja yhteistyon rakentamisessa paikallisesti. Toimialajarjestot vaikuttavat
alueelliseen kehittamiseen jasenyritystensa nakokulmasta.

Tavoitteemme on koota eri toimijat yhteen rakentamaan yhdessa yrittajyysmyonteista ja
yritteliasta kuntaa, maakuntaa, Suomea ja Eurooppaa. Tarvitsemme uudenlaista ajattelua ja
uudenlaista yhteistyota julkisen ja yksityisen sektorin kesken. Tarvitsemme hyvan kierrettg,
jossa ihmiset kokevat itsensa merkitykselliseksi osana yhteisod. Toivomme, etta poliittiset
paattajat ja viranhaltijat vastaavat kutsuumme myonteisesti.

Harri Jaskari
johtaja
Suomen Yrittdjat

harri.jaskari@yrittajat.fi '/
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KUNTAVAIKUTTAJA 4 ..I‘

Kuntavaikuttajan uutiskirje

Kuntavaikuttajan uutiskirje on Suomen Yrittajien lahettama uutiskirje kuntajohdolle,
kuntapaattdjille ja -vaikuttajille seka kaikille, jotka haluavat saada yrittajanakokulman
ajankohtaisiin kunta-asioihin.

Uutiskirjeessa kasitellaan muun muassa julkisten hankintojen kilpailutusta, kuntien
elinkeinopolitiikkaa ja yrittajien nakokulmia tyollisyyspalveluiden uudistukseen

Uutiskirjeen lahetysaikataulu vuonna 2026:
. 4.2
. 14
. 3.6.
. 26.8.
. 21.10.
. 212

Tilaa kuntavaikuttajan uutiskirje
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Miksi yritysvaikutuksia pitaisi arvioida?

Kuntien paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti yrityksiin, paatettiinpa sitten
koulutus-, hankinta-, asunto- tai kaavoituspolitiikasta. Suurin osa tehdyista paatoksista
siis joko edistaa tai jarruttaa yritysten menestymista ja toimintaedellytyksia.

Yrittajamyonteinen kunta ymmartaad, etta padatosten viipymisella ja tekematta jaamisella
on myos elinvoimavaikutuksia. Kunnassa, joissa paatokset ja niiden toteutukset eivat
etene, on todennakoisesti vahemman elinvoimaa ja omia verotuloja.

Kunnan tehtavana on kuntalain 1.2 §:n mukaan edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa. Yksi tarkeimmista kunnan tehtavista on luoda edellytykset
yritystoiminnalle. Yritysten ja kunnan menestymista voidaan tukea arvioimalla
yritysvaikutukset jo valmistelussa ennen asian etenemista padatoksentekoon.

Arvioinnin tarkoitus on varmistaa, etta paatoksentekija arvioi asiaa myos yritysten
nakokulmasta. Jos vaikutukset todetaan yritysten kannalta negatiivisiksi, pitaa pohtia
olisiko asiassa mahdollista toimia toisin. Lisaksi etukateisarvioinnilla pystytaan
optimoimaan paatosten mahdolliset myonteiset vaikutukset.

Yritysvaikutusten arviointi ei tarkoita, etta paatokset tehtaisiin yrittajien ehdoilla.
Yritysvaikutusten arviointi lisaa yrittajyysmyonteisyyden todennakoisyytta ja vahentaa
riskia tehda yrittajyyden kannalta haitallisia padtoksia. Keskeista on, etta
yritysvaikutusten arvioinnilla tahdataan siihen, etta paatoksilla poistetaan yrittajyyden
esteita eika luoda niita.

Tavoitteena on, etta:
. Valtuusto paattaq, etta yritysvaikutusten arviointi otetaan kayttoon.
. Kunnan organisaatio sitoutuu yritysvaikutusten arviointiin.
. Yritysvaikutusten arviointi on suunnitelmallista ja jatkuvaa.
. Paatosten vaikutukset yritysten toimintaymparistéoon arvioidaan saannonmukaisesti.
. Talousarvioon on sisallytetty kappale siita, miten yritysvaikutukset on talousarviossa
otettu huomioon.

Lisdtietoa:
. Tietoa yritysvaikutusten arvioinnista TASSA
. Yritysvaikutusten arvioinnin késikirja TASSA

) /4
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Tyokalu: Yritysvaikutusten arvioinnin liikennevalomalli

Mydnteinen vaikutus

1. Edistaa yritystoiminnan
edellytyksia paikkakunnalla

2. Edistaa elinkeinoraken-
teen monipuolistumista

3. Lisda yritysten liike-
toimintamahdollisuuksia

4. Helpottaa yritysten tydvoiman

saantia

5. Vaikuttaako p3atds positiivisesti
tyopaikkojen muodostumiseen?

6. Vaikuttaa positiivisesti
yritysilmapiiriin

7. Helpottaa yritysten
logistiikkaa

8. Lis33 kunnan
vetovoimatekijoita

5. Lisaa yritysten valista
kilpailua

10. Kohtelee yrityksia
tasapuolisesti

11. Luo edellytyksia
yritysten
verkostoitumiselle

12. Edistas strategisten linjausten

toteutumista

13. Vaikuttaa positiivisesti

aluetalouteen

Neutral

Kielteinen vaikutus

Kaventaa yritystoiminnan
edellytyksia
paikkakunnalla

Kaventaa elinkeinoraken-
teen monipuolistumista

Vihentd3 liiketoiminta-
mahdollisuuksia

Vaikeuttaa yritysten
tydvoiman saantia

Vaikuttaa negatiivisesti tai
ei lisda tyopaikkojen
maaraa alueella

Vaikuttaa negatiivisesti
yritysilmapiiriin

Vaikeuttaa yritysten
logistiikkaa

Vahentad kunnan
vetovoimatekijbita

Vahentaa yritysten
vilista kilpailua

Kohtelee yrityksia
eriarvoisesti

Vdhentdda yritysten
verkostoitumisen
mahdollisuuksia

Heikentda strategisten
linjausten toteutumista

Ei vaikutusta
aluetalouteen



Tyokalut: Kunta- ja elinvoimabarometrit

Yrittajien
kuntabarometri

Yrittajien

Kuntabarometri

Kuntabarometri-kyselylla kartoitetaan joka toinen
vuosi kuntien ja yrittajien yhteistyota seka
elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti,
alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

Suomen Yrittajien 12. Kuntabarometri-kysely
toteutetaan yhteistydssa tutkimuslaitoksen kanssa
9.2.-16.3.2026 sahkoposti-informoituna internet-
kyselyna.

Tulokset julkistetaan Kunnallisjohdon seminaarissa
20.5.2026. Suosittelemme, etta tuloksia
hyddynnetaan mahdollisimman laajasti kuntien ja
yritysten valisessa vuoropuhelussa seka
elinkeinopolitiikan kehittamisessa.

Tutustu tuloksiin

Elinvoimabarometri

Elinvoimabarometri kartoitetaan joka toinen vuosi
yrittajien nakemyksia oman maakuntansa
elinvoimaisuudesta. Tutkimus toteutetaan Suomen
Yrittajien ja Taloustutkimuksen yhteistyona joka
toinen vuosi.

Suomen Yrittajien 2. Elinvoimabarometri-kysely
toteutettiin yhteistyossa Taloustutkimuksen kanssa
sahkoposti-informoituna internet-kyselyna.
Kyselyyn vastasi 4073 yrittajaa.

Tulokset julkistettiin 14.5.2025 Kunnallisjohdon
seminaarissa. Suosittelemme, etta tuloksia
hyddynnetaan mahdollisimman laajasti.

Tutustu tuloksiin
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Hankintaneuvonta

julkisissa hankinnoissa on tarjolla kauppaa noin 35 miljardin euron edesta
Suomessa.

. Lahtokohta on, etta julkisissa hankinnoissa on noudatettava hankintalakia, joka
perustuu avoimuuteen, syrjimattomyyteen ja tasapuolisuuteen. Uuden
hankintalain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 aikana.

. Lakitekstissa hankintayksikoita - ovat muun muassa valtio, kunnat,
hyvinvointialueet, kuntayhtymat ja seurakunnat.

. Hankintojen kilpailuttamisvelvoite voi koskea myos yrittajaa itseaan: kenesta
tahansa tulee hankintayksikko, jos hankinnan tekemista varten saadaan julkista
tukea yli puolet hankinnan arvosta.

Julkisia hankintoja on kolmenlaisia
. pienhankinnat
. kansalliset hankinnat
. EU-hankinnat.

Julkisten hankintojen palvelu HILMA
. Hankintalaki velvoittaa julkaisemaan hankinnasta tarjouspyynnon Hilma-
palvelussa, mikali hankinnan arvo ylittaa kansalliset kynnysarvot.
. Julkisen sektorin ostajat ilmoittavat tulevista hankinnoistaan, kaynnissa olevista
kilpailutuksistaan seka paattyneiden kilpailutusten tuloksista.

Yrittdajajdarjesto jJarjestaa hankintaneuvontaa ja saa sithen valtiontukea tyo- ja
elinkeinoministeridsta.

- Neuvonta on veloituksetonta.

- Neuvonnan saamiseksi ei tarvitse olla Suomen Yrittajien jasen.

Yrittdjien tarjoamalla hankintaneuvonnalla on kolme tavoitetta
. Saada hankintayksikdt pyytamaadn tarjouksia siten, etta pk-yritykset voivat jattad
tarjouksia.
. Saada pk-yritykset aktivoitua jattamaan tarjouksia julkisiin hankintoihin.
. Kehittaa hankintayksikoiden ja tarjoajien valista vuoropuhelua.

Lisdtietoa

. Julkiset hankinnat ja hankintalaki

. Hankintaneuvojat
Hankinta-Suomi - Valtiovarainministerio
Elinvoimaa hankinnoista -opas
Kuntapaattajan hankintaopas
Yrityksille bisnestd hankinnoista -opas
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Yrittdjit

1. TOIMIVA VUOROPUHELU
Kunta sitoutuu kdymaan aktiivista vuoropuhelua yrityskentén kanssa.
Yhdessa Yrittajien edustajien kanssa sovitaan vuoropuhelun keinoista.
2. YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Paatoksenteossa huomioidaan jatkuvasti vaikutukset yritysten
toimintaedellytyksiin. Tukena yritysvaikutusten arvicinnissa kaytetaan

Suomen Yrittdjien laatimaa kasikirjaa.

am
3. SUJUVAT KAAVOITUS- JA LUPAPROSESSIT
Lupaprosessien ja kaavoitusprosessien tulee olla sujuvia. Kaavahankkeissa

yritysten ndkemykset ja ajatukset huomioidaan valmistelun

toimesta varhaisessa vaiheessa.

PAI KA L L I s - 4. YRITTAJAMYONTEISET HANKINNAT

Kunta kartoittaa markkinat ennen jokaista hankintaa seka sitoutuu
vuoropuhelun jarjestamiseen. Kunta pyrkii jakamaan hankintoja sellaisiin

kokonaisuuksiin, jotka mahdollistavat mikro- ja pk-yritysten
osallistumisen kilpailutuksiin.

5. SEURANTA JA ARVIOINTI
Kunta sitoutuu yhdessa yrittajayhdistyksen kanssa
arvicimaan ja seuraamaan elinvoimalupauksen
toteutumisen vaikutuksia.

Elinvoimalupaus: Paikallisyhdistyksen ja kunnan
valinen sopimus

Tavoitteena on, etta jokainen paikallisyhdistys solmisi kunnan kanssa sopimuksen
siita, etta kyseinen kunta lupaa edistaa alueensa elinvoimaa.

Mikali haluat vieda elinvoimalupausta eteenpadin, niin tee nain:

1.0ta yhteytta valtuuston / hallituksen puheenjohtajaan tai kunnanjohtajaan.
Esita tunnin tapaamista alueen edustajien kanssa.

2.Sopikaa kasiteltavat teemat (vleisesti yhteistyo tai jokin muu ajankohtainen
asia alueellanne)

3.Sopikaa, kutsutaanko mediaa paikalle vai pidetaanko kokous suljettuna.
Mainitkaa Elinvoimalupauksesta.

4.Sopikaa yhteiskannanoton tai tiedotteen lahettamisesta
(esim. tiedote Elinvoimalupauksen allekirjoittamisesta).

Lisatietoa: Frida Sigfrids, asiantuntija, frida.sigfrids@yrittajat.fi
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Yrittijit

1. TOIMIVA VUOROPUHELU

H YVI Nvo I N I I == Hyvinvointialue sitoutuu aktiiviseen
vuoropuheluun yrityskentan kanssa.

A Lu E E N 2. KUSTANNUSTEN LAPINAKYVYYS
Yhdessa kannamme huolta siita, ettd julkiset varat

kaytetddn kustannustehokkaasti.

E D U STAJ AT 3. YRITTAJAMYONTEISET HANKINNAT

Hyvinvointialue kartoittaa markkinat ennen jokaista
J u YR I TT .. J I E N hankintaa seka sitoutuu vuoropuhelun jarjestamiseen.
4. YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Paatoksenteossa huomioidaan jatkuvasti vaikutukset

A LU EJ KRJ EST6T yritysten toimintaedellytyksiin.

" . " 5. MONITUOTTAJAMALLI
Yhdessa olemme sopineet, ettd panostamme HUOMIOIDAAN STRATEGIASSA

seuraavien painopisteialueiden edistdmiseen: Alueen palvelustrategian tulee mahdollistaa
monitucttajamalli,

Elinvoimalupaus: Aluejarjeston ja
hyvinvointialueen valinen sopimus

Tavoitteena on, etta jokainen Suomen Yrittajien aluejarjestd solmisi hyvinvointialueen
kanssa sopimuksen siitq, etta kyseinen hyvinvointialue lupaa edistaa alueensa
elinvoimaa.

Mikali haluat vieda elinvoimalupausta eteenpadin, toimi nain:

1.0ta yhteytta valtuuston / hallituksen puheenjohtajaan tai
hyvinvointialuejohtajaan. Esita tunnin tapaamista alueen edustajien kanssa.

2.50opikaa kasiteltavat teemat (yleisesti yhteistyo tai jokin muu ajankohtainen asia
alueellanne)

3.Sopikaa, kutsutaanko mediaa paikalle vai pidetaanko kokous suljettuna.
Mainitkaa Elinvoimalupauksesta.

4.Sopikaa yhteiskannanoton tai tiedotteen lahettamisesta
(esim. tiedote Elinvoimalupauksen allekirjoittamisesta).

Lisatietoa: Frida Sigfrids, asiantuntija, frida.sigfrids@yrittajat.fi

Y%

SIVU 26 ‘


mailto:frida.sigfrids@yrittajat.fi

Jarjestotoiminta



Yrittajajarjesto lukuina

Keskus-

T = Toimiala-
jarjesto jarjestoja

a7

jarjestoja . vemenia
toimialajarjestoissa
Paikallis- 21 36 000
yhdistyksia Yrittajia
362 hyvinvointialueiden
Jasenia paikallis- valtuutetuista

yhdistyksissa

Luottamus- 2 8 0
69 000 henkil6ita
n. 3 aoo)'

Tyopaikkoja

990 000 altuustoissa.
(ml. yrittajat)

e 2100

Yrittajat on
jasenmaaraltaan
elinkeinoelaman
suurin keskusjdrjesto,
L CEIEERIEIER
seka pienten ja

keskisuurten yritysten
ENEED
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Suomen Yrittajien paatoksenteko

LITTOKOKOUS

VALTUUSTO Valtuuston Valtuuston muut jasenet ja
JEERYY varajasenet (75)
|

Hallituksen HALLITUS
muut jasenet (8)

Pj ja vpj (2)

: ' Vaalivaliokunta
Tyomarkkina- , J
valtuuskunta (1 Valiokunnat (14) (7 jasenta)

Liittokokous (seuraava liittokokous jarjestetaan 16.10.2026 Lahdessa)

. Suomen Yrittajien ylin paattava toimielin on joka toinen vuosi saantémaaraisesti
jarjestettava liittokokous.

. Liittokokous valitsee mm. Suomen Yrittdjien puheenjohtajan, kaksi
varapuheenjohtajaa seka valtuuston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
valtuuston jasenet seka vaalivaliokunnan jasenet.

Valtuusto

. Valtuusto kayttaa jarjeston ylinta paatosvaltaa liittokokousten valissa.

. Valtuustoon kuuluu jasenmadransa mukaisesti jasenjarjestojen eli alue- ja
toimialajarjestojen seka Yksityisyrittajain saation edustajat.

. Valtuusto hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka
toimintasuunnitelman, talousarvion ja jasenmaksut. Lisaksi valtuusto valitsee
hallituksen jasenet.

Hallitus

. Suomen Yrittajien hallitus kayttaa keskusliiton toimeenpanovaltaa.

. Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja 2 varapuheenjohtajaa seka valtuuston
valitsemat 8 muuta jasenta.

. Hallitus valitsee saantdmaaradisen tyomarkkinavaltuuskunnan puheenjohtajan ja
jasenet.

. Lisaksi hallitus on perustanut 14 valiokuntaa tukemaan sen paatoksentekoa.

Hallitus paattaa henkilovalinnoista. v/

SIVU 29 ‘



Suomen Yrittajien johtoryhma

Toimitusjohtaja
Mikael Pentikainen

Johtoryhman sihteeri
Tiina Toivonen

Henkiloston edustaja
Janne Parnanen

Kaupallinen johtaja Hallintojohtaja Viestintdjohtaja

Johtaja  Johtaja, pddekonomisti Johtaja Atte
Riikka Jarvenpad Janika Tikkala

Harri Jaskat Pdivi P ti Rytkénen-Sandberg Kimmo limavirta

Elinkeinopolitiikka, | Talous ja verotus, Tyémarkkinat, Jasenmyynti, Yleishallinto, Sisdinen ja
toimialat, tutkimus, yrityslainsdadanta, markkinointi, tietohallinto, ulkoinen viestinta
verkostot ja osaaminen ja sosiaaliturva ja tapahtumat ja talous- ja sekd
jérjestd koulutus lakineuvonta kumppanuudet henkildstéhallinto yrittajamediat

Suomen Yrittajien johtoryhman rooli

Suomen Yrittdjien johtoryhman tehtavana on johtaa ja kehittaa jarjeston
toimintaa seka varmistaa, etta jarjeston strategiset tavoitteet saavutetaan.
Johtoryhma koostuu Yrittdjien johtajistosta, henkildston edustajasta (Janne Parndnen)

seka johtoryhman sihteerista (Tiina Toivonen).

1. Johtoryhman jasenet vastaavat eri vastuualueista, kuten elinkeinopolitiikasta,

talouspolitiikasta, tyomarkkinoista, viestinnasta ja hallinnosta.
2. Johtoryhma valmistelee ja toimeenpanee hallituksen padtokset seka koordinoi

jarjeston toimintaa eri tasoilla.
3. Johtoryhma tukee toimitusjohtajan tyota keskusjarjeston johtamisessa ja alue- ja

toimialajarjestoyhteisty0ssa seka varmistaa, etta yrittajien aani kuuluu ja
vaikuttaa paatdksenteossa.

) /4
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Aluejarjestot ja paikallisyhdistysten maara

ALUE]I'-'\R]EST('jT Yhd.

1. Espoon Seudun Yrittajat 2

2. Etela-Karjalan Yrittajat 11

3. Etela-Pohjanmaan Yrittajat 27

4. Etela-Savon Yrittajat* 15+1

5. Helsingin Yrittajat 6

6. Hameen Yrittaja 14

7. Kainuun Yrittajat 8

8. Keski-Pohjanmaan Yrittajat 23

9. Keski-Suomen Yrittajat 26

10. Kymen Yrittajat 9

11. Lapin Yrittajat 21

12. Pirkanmaan Yrittdjat 40

16. 13. Pohjois-Karjalan Yrittajat 15
> 14. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat* 26+1
15. Paijat-Hameen Yrittajdt 11

16. Rannikko-Pohjanmaan Yrittajat 7

17. Satakunnan Yrittajat 22

ﬁ 18. Savon Yrittajat 23
%d ; 19. Uudenmaan Yrittaja 26
M A 20. Vantaan Seudun Yrittajat 1
1. 5. 20. 21. Varsinais-Suomen Yrittdjdt 29

YHTEENSA 362+2

Paikallisyhdistykset

Paikallisyhdistykset ovat kunnissa ja kaupungeissa toimiva paikallisia yrittajayhteiséja. Niiden
toiminnan keskidssa ovat vertaistuki, verkostot ja vaikuttaminen.

Paikallisyhdistykset vaikuttavat kuntasi asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon yrittajien puolesta.
Lisaksi paikallisyhdistykset tarjoavat yrittajan arkea helpottavaa tietoa, koulutusta ja

verkostoitumismahdollisuuksia.
*Merijarven Yrittajat on Pyhdjoen Yrittdjien jaos ja Suomenniemen Yrittdjat Mikkelin Yrittdjien jaos.

Aluejarjestot

Aluejarjestot tekevat vaikuttamistyota jasenyritystensad puolesta toiminta-alueillaan. Yrityksia ja
yrittajyytta tukevia toimia tehddan yhteistydssa alueen kehittamisestd vastaavien kanssa.
Aluejarjestojen tapahtumat ja koulutukset tuovat yhteen lahialueiden yrittdjia.

Verkostoitumistapahtumissa jaetaan ajatuksia ja ideoita oman alueen v
kehittamisesta yrittajalahtoisesti.
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Toimialajarjestot

Suomen Yrittajien 47 toimialajarjestoa palvelevat ja tekevat vaikuttamistyota

jasenyritystensa eduksi.

Toimialajarjestot ovat Suomen Yrittdjien jasenjarjestoja ja toimialajarjeston
jasenyritykset ovat siten Yrittdjien jasenia. Toimialajarjestot ovat itsenaisia,
valtakunnallisia jarjestodjd, jotka edustavat oman toimialansa yrittdjia.

Toimialat ovat edustettuina monipuolisesti, kuten sote/hyvinvointialalta, kaupan,
liikenteen, rakentamisen ja teollisuuden aloilta.

1.AKY - Akavalaiset yrittajat ry

2.Autoalan Palvelutuottajat ry

3.Automaattivuokraajat ry

4. Erikoishammasteknikkoliitto ry

5.Erikoiskaupan liitto Etu ry

6.Fashion Finland ry

7.Finnet-liitto ry

8.Helsingin Kasityo- ja

Teollisuusyhdistys ry

9.IAB Finland ry
10.Kirjakauppaliitto ry
11.KIVIiry
12.Koneyrittajat ry
13.Liikennepalvelukauppiaat ry
14.Liikuntayrittajat ry
15.LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry
16.Ladkaripalveluyritykset ry
17.Matkailuajoneuvotuojat ry
18.Mestarikiltaneuvosto
19.Nuohousalan Keskusliitto ry
20.N&keminen ja silmaterveys NAE ry
21.Pienteollisuuden Yleinen Ryhma ry
22.Puuteollisuus ry
23.Sailab - MedTech Finland

1.Suomen Ammattikosmetiikan
Tukkukauppiaat ry

2.Suomen Apteekkariliitto ry

3.Suomen Franchising-yhdistys ry (SFY)

4.Suomen Hiusalan Ammattilaiset ja Yrittajat

SHAY Ry

5.Suomen Hiusyrittajat ry

6.Suomen Isannaintiliitto ry

7.Suomen Kaivonporausurakoitsijat ry

8.Suomen kielipalveluyritykset ry (SKY)

9.Suomen kotityopalveluyhdistys ry
10.Suomen Kuntoutusyrittajat ry
11.Suomen Leipuriliitto ry
12.Suomen Metallirakenneyhdistys ry
13.Suomen Romukauppiaiden Liitto ry
14.Suomen Sairaankuljetusliitto ry
15.Suomen Terveystuotekauppiaitten Liitto ry
16.Suomen Vaatturiliitto ry
17.Suomen Vakuutusmeklariliitto ry
18.Suomen Yrittajanaiset ry
19.Sahko- ja teleurakoitsijat STUL ry
20.Sahkodsuunnittelijat NSS ry
21.Turkiskaupan Liitto ry
22.Valtakunnallinen Lastensuojelu ry
23.Venealan Keskusliitto Finnboat ry
24.Yksityisten Katsastustoimipaikkojen Liitto ry
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Paikallisyhdistyksen tehtavat

Miksi paikallisyhdistys on olemassa?

Paikallisyhdistys toimii pk-yritysten ja yrittajien yrittaja-, elinkeino- ja
tyonantajapoliittinen etujarjestona.

Sen tavoitteen on parantaa yritysten ja yrittdjien kannattavan toiminnan yleisia
edellytyksia asiantuntijana ja vaikuttajana omalla toiminta-alueellaan.

Mita se kaytannossa tarkoittaa?

1.Vahvaa kuntavaikuttamista
2.VVahvaa medianakyvyytta
3.Erinomaisia tapahtumia
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Paikallisyhdistyksen mallisaannot
2 § Toiminnan tarkoitus ja laatu

Paikallisyhdistys toimii pienten ja keskikokoisten yritysten ja yrittdjien yrittdja-,
elinkeino- ja tyonantajapoliittisena etujdrjestona.

Paikallisyhdistyksen tarkoituksena on asiantuntijana ja vaikuttajana parantaa yritysten
ja yrittajien kannattavan toiminnan yleisia edellytyksia omalla toiminta-alueellaan.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi ja toiminta-alueensa yrittajakunnan yhteisten etujen
ajamiseksi paikallisyhdistys yhteistoiminnassa keskusliiton ja aluejarjeston kanssa.

1. edistaa yrittajyytta, tervetta kilpailua ja yritysten valista yhteistyota;

2.edustaa jasenkuntaansa suhteessa valtion- ja kunnallishallintoon toiminta-alueellaan
seka tekee yritystoimintaa koskevia esityksia ja aloitteita ja antaa lausuntoja seka pitaa
tassa tarkoituksessa yhteytta viranomaisiin ja muihin paatoksentekijoihin;

3.harjoittaa tiedotus-, julkaisu-, neuvonta-, koulutus- ja tutkimustoimintaa yritystoimintaa
ja tydelamaa koskevissa asioissa;

4.edistaa tyonantajien ja tyontekijoiden yhteistyo- ja neuvottelusuhteiden kehittymista
toiminta-alueellaan;

5.huolehtii omalta osaltaan keskusliiton ja aluejarjeston ohjeiden mukaisesti naiden
antamista tehtavista seka valtakunnallisista ja alueellisista toimenpiteista;

6. huolehtii jasenkuntansa virkistys- ja vapaa-ajan toiminnasta jarjestamalla retkia, juhlia ja
muita tilaisuuksia, seka

7.toimii muutenkin edellisiin verrattavilla tavoilla jasenistonsa yhteisten etujen ja asioiden
valvomiseksi ja kehittamiseksi.

8.Paikallisyhdistys voi harjoittaa myos muuta sen tarkoituksen toteuttamiseen
valittomasti liittyvaa taloudellista toimintaa.

9.Paikallisyhdistys on puoluepoliittisesti sitoutumaton. v/
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Hallituksen jasenen tehtavat

. Hallituksen jasenten tehtavana on edistaa yhdistyksen etua.
. Hallituksen toiminnan tulee perustua sisaiseen ja keskindiseen luottamukseen.
. Hallituksen kokoonpanossa syyta ottaa huomioon tarvittava osaaminen,
henkildiden sitoutuminen tehtavaan seka hallituksen monimuotoisuus.
. Rotaatiolla varmistetaan hallituksen uudistuminen ja mahdollistetaan osaamisen
paivittaminen.
. Esteellisyysnakokohdat on syyta ottaa huomioon jo hallituksen jasenehdokkaita
nimettaessa.
. Hallitus toimii kollektiivina edistaen yhdistyksen etua, myos vastuu kollektiivista.
. Hallitus voi delegoida sille kuuluvia tehtavia toisaalle, mutta vastuu sailyy aina
hallituksella.
o Asioiden valmistelu- ja taytantdédnpanotehtavia voidaan jakaa myos
hallituksen jasenten kesken.
o Padtoksenteko-oikeuttaan (ja vastuutaan) hallitus ei voi delegoida toisaalle.

Hallituksen jasenen muistilista

1.0Osallistu aktiivisesti hallituksen tyoskentelyyn.
o Hanki riittavasti tietoa aiheesta kaikkien padtdsten tueksi.
2.Tunne soveltuvan yhdistyslain saantely seka yhdistyksen saannot.
3. Toimi riippumattomasti ja luottamuksellisesti edistaen yhdistyksen etua.
Muodosta ja ilmaise perustellut mielipiteet, jotka edistavat yhdistyksen etua.
4.Noudata esteellisyyssaannoksia omassa toiminnassasi.
5.Hallituksen paatodsten huolellinen dokumentointi.
o Huolehdi, etta padtokset ovat perusteltu selkeasti ja dokumentoitu
asianmukaisesti.

Muista, ettd padtokset syntyvat pddtdksentekohetkelld kéytettévissd olevilla
tiedoilla ja vasta myohemmin selviGa ovatko ne olleet hyvid.

"Huonoista paatoksistd” ei joudu vahingonkorvausvastuuseen, v
mikdli on toimittu huolellisesti ‘/
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Yhdistyksen hallinto

. Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille ja yhdistyksen ylinta paatosvaltaa
kayttaa yhdistyksen kokous.

. Yhdistyksen toimeenpaneva elin on yhdistyksen hallitus.

. Yhdistyksen kokous ja hallitus voivat asioiden valmistelua varten asettaa pysyvia
ja tilapaisia valiokuntia, toimikuntia ja muita tarpeellisiksi katsottuja toimielimia.

. Yhdistyksen hallituksen asema on lahtokohtaisesti esimerkiksi osakeyhtiolain
hallitusta heikompi.

. Hallitus vastaa toiminnastaan yhdistyksen kokoukselle (yhdistyksen jasenille).

Yhdistysrekisteri (PRH)

Tee muutosilmoitus yhdistysrekisteriin (PRH),
kun rekisterdidyn yhdistyksen:

1.Postiosoite muuttuu O €
2.Hallituksen puheenjohtaja ja nimenkirjoittajat vaihtuvat
o puheenjohtajan tai nimenkirjoittajan tai hallituksen muutoksen ilmoittaminen
sahkoisessa palvelussa tai paperilomakkeella 25 €
3.Saannot muuttuvat
o Saantomuutosilmoitus sahkodisessa palvelussa
» PRH ei ole ennakkotarkastanut saantéja 110 €
» PRH on ennakkotarkastanut saannot 55 €
o Yhdistyksen saantomuutosilmoitus paperilomakkeella
« PRH ei ole ennakkotarkastanut saantéja 110 €
4.Yhdistys purkautuu 0 €

Yhdistysrekisteri: https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri.html v/
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https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri.html

Paikallisyhdistyksen mallisaannot
12 § Hallitus

Hallitus kayttaa paikallisyhdistyksen toimeenpanovaltaa ja hoitaa sen asioita.

. Hallituksen tehtavana on

edustaa paikallisyhdistysta ja hoitaa sen asioita paikallisyhdistyksen kokousten
hyvaksymien paatdsten ja ohjeiden mukaan,

. valvoa paikallisyhdistyksen jaseniston yhteisia etuja ja asioita tekemalla esityksia

ja aloitteita seka antamalla lausuntoja,

toimeenpanna aluejarjeston ja keskusliiton antamat tehtavat,

paattaa paikallisyhdistyksen varsinaisten jasenten, kannatusjasenten seka
seniorijasenten jaseneksi ottamisesta ja erottamisesta,

huolehtia paikallisyhdistyksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen ja talousarvion
laatimisesta,

. kutsua kokoon paikallisyhdistyksen kokoukset, valmistella niissa kasiteltavat asiat

seka kutsua koolle ylimaarainen kokous, jos 7 pykalassa mainitusta tai muusta
erityisesta syysta siihen aiheutuu tarvetta,

tiedottaa paikallisyhdistyksen jasenille yrittajakuntaa koskevista valtiovallan,
keskusliiton, aluejarjeston ja paikallisyhdistyksen paatoksista ja toimenpiteista,
toimittaa aluejarjeston toimistolle erikseen maarattavin ajoin tiedot
paikallisyhdistyksen toiminnasta ja paatoksista, seka

. paattda kannatusjasenilta perittavan jasenmaksun madrdt ja maksuajat.

) /4
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Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen saannot maarittelevat miten ja milloin pidettava.

Kahden kokouksen malli
. Kevatkokous helmi-huhtikuussa, hallituksen maaraamana aikana ja
paattamassa paikassa
. Syyskokous syys-marraskuussa, hallituksen madraamana aikana ja paattamassa
paikassa

Yhden kokouksen malli
. Yhdistyksen varsinainen kokous pidetadn vuosittain syys-marraskuussa
hallituksen maaraamana aikana ja paattamassa paikassa.

Hallitus valmistelee asiat padatosesityksineen
. Saantdjen maaraamat asiat.
. Hallituksen esittamat asiat.
. Yhdistysten jasenten esittamat asiat.




=
£

. Yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle siten kuin saanndissa on madratty.
o Esim. milloin ja miten kokouskutsu on lahetettava

. Kokouspaikka ja aika tulee ilmoittaa yksiselitteisesti ja selkeasti.

. Jos kokoukseen voi osallistua etayhteydelld, tasta on mainittava kutsussa.

. Esityslistassa kerrotaan:
. Mita asioita kokouksessa kasitellaan

o lyhyt esittely jokaisesta asiasta
o Saantomadraisten kokousten asiat (ks. saannot)
. Missa jarjestyksessa asiat kasitellaan

. Valmistelijan tekema ehdotus kunkin asian ratkaisemiseksi, mikali sellainen on
olemassa.

Hallituksen jasenen esteellisyys

. Hallituksen jasen (tai yhdistyksen toimihenkil0) ei saa osallistua hanen ja
vhdistyksen valista sopimusta tms. koskevan asian kasittelyyn tai
ratkaisemiseen, jos hanen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa
yhdistyksen edun kanssa.

o Eisaa osallistua keskusteluun asiasta. (esitettyihin kysymyksiin saa
vastata)

o Ei saa tehda paatdsehdotusta.

o Ei saa osallistua aanestykseen.

Y%
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Asian esittely

. Esittelijana toimii henkilo, joka on valmistellut asiaa.
. Esittelyssa voidaan
o Kerrata kasiteltavan asian merkitysta;
o Selostaa taustat (mita laki ja saannot toteavat asiasta, mita aikaisemmin on
tehty, miten muissa organisaatioissa toimitaan jne.)
o Pohtia eri ratkaisuvaihtoehtoja (mita mietittiin ja miksi niista luovuttiin,
mita vaihtoehtoja on).
. Yleensa valmistelija antaa ehdotuksen asian ratkaisuksi.

Asian kasittely ja henkildvalinnat

. Asiakysymykset
o Jos ei ole kannatettuja vastaehdotuksia, tehdaan padtos.
o Jos on useita ehdotuksia, suoritetaan aanestys.
. Henkildvalinnat
o Jos ehdokkaita ei ole enempaa kuin valittavia, tehdaan paatos.
o Jos on useita ehdokkaita, pidetaan vaalit.

. Esittelyn jalkeen puheenjohtaja avaa keskustelun.
o Jakaa puheenvuorot pyytamisjarjestyksessa.
o Pyytaa tarvittaessa tasmennyksia.
o Keskeyttaa epdasialliset puheenvuorot.
. Kun kaikki pyydetyt puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja paattaa
keskustelun.

Ehdotuksen tekeminen keskustelun aikana

. Puheenvuoron aikana tehty ehdotus asian ratkaisuksi
o Tarvitsee kannatuksen.
o Pohjaehdotus El tarvitse erillista kannatusta.
o Ehdotus voi olla myodnteinen, kielteinen tai lykkaava.
. Henkilovalinnoissa kannatusta ei tarvital
o Ellei yhdistyksen saannot, vaaliohjesaanto tms. muuta maaraa.

Y%
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Ehdotusten toteaminen

. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja toteaa ja tarkistaa ehdotukset.
o Keskustelun yhteenveto: "Keskustelun aikana tehtiin kaksi
paatosehdotusta”
o Ehdotusten selostaminen: ehdotuksen sisaltd, sen tekija ja kannattaja.
. Jos on vain yksi kannatettu ehdotus, tehdaan paatos.
. Jos on useita kannatettuja ehdotuksia, aanestetaan.

. Adnestysjarjestyksesta paattdminen
o Puheenjohtaja ehdottaa, missa jarjestyksessa ehdotuksista aanestaan.
o Yleensa aanestetaan ensin muut ehdotukset vastakkain, ja viimeisena
daanestetaan siihen mennessa voittanut ehdotus pohjaehdotusta vastaan.
Adnestystavasta paattaminen
o Pdadsaantoisesti avoin
Aantenlaskijoiden valinta
o jos ei ole valittu jarjestaytymisen yhteydessa
Adnestys
. Adntenlaskenta
. Asian kasittelyn lopettaminen

Padtoksenteko

. Paatokset tehdadn enemmistopaatoksing, ellei saannodissa toisin maadrata.

. Tasatuloksen sattuessa ratkaisee asiakysymyksissa puheenjohtajan kanta,
henkildvaaleissa arpa.

. Yhdistyksen kokous on paatosvaltainen, kun se on kutsuttu koolle saantéjen
mukaisesti. Hallitus on paatosvaltainen, kun lasna on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja ja yli puolet kaikista hallituksen jasenista.

Paatoksen julistaminen

. Puheenjohtaja julistaa paatoksen.

. llman kunnollista padatdksen julistamista osanottajille jaa usein epaselvaksi,
mita oikein on paatetty.

. Sihteerin tehtaviin ei kuulu paatéksen muotoilu, vaan puheenjohtajan
julistaman paatoksen kirjaaminen.

Y%
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Eridva mielipide ja vastalause

. Eriavat mielipiteet ja vastalauseet jatetadn heti paatoksen julistamisen
jalkeen.
. Puheenjohtaja kirjauttaa eriavan mielipiteen tai vastalauseen pdytakirjaan.

Kiitos, merkittaneen poytdkirjaan, ettd Ville Virta
jatti pddtékseen eridgvdn mielipiteen. - - - *kops™*

Poytakirja

. Poytakirjasta ilmenee: mika yhdistys, mika toimielin, mika kokous, milloin
poytakirja on laadittu, milloin kokous on pidetty, lasnaolijat ja kokouksen
toimihenkilot

. PoOytakirja kertoo, mita kokouksessa on paatetty.

. Allekirjoitettu ja tarkastettu poytdkirja on todistusvoimainen asiakirja
kokouksen kulusta.

Toiminnantarkastuksesta

Yhdistyksella on oltava tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja.
Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen
toiminnan edellyttamassa laajuudessa seka annettava tarkastuksestaan
kirjallinen toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattdvalle yhdistyksen
tai valtuutettujen kokoukselle ja lisaksi kaytanndssa yhdistyksen
toiminnantarkastajan tehtavana on ensisijassa arvioida yhdistyksen hallinnon
jarjestamista, kirjanpidon ja tilinpaatoksen yleista asianmukaisuutta, johdon
saamien etuuksien ja [ahipiiritoimien asianmukaisuutta seka jasenten
vhdenvertaisen kohtelun toteutumista.

Toiminnantarkastus tulee suorittaa yhdistyksen toimintaan nahden riittavassa
laajuudessa. Toiminnantarkastaja on saamistaan tiedoista salassapitovelvollinen,
ellei ole erikseen laissa saadettya perustetta tasta salassapitovelvollisuudesta
poiketa.

Y%
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Kokouspoytakirja

. Paatospoytakirja
o paatokset ilman perusteluja ja kommentteja
. Selostuspoytakirja
o keskustelussa tehdyt esitysten paakohdat lyhyine perusteluineen,
daanestys tai vaali seka paatos
. Keskustelupoytadkirja
o kokouksen kulun sanatarkka kirjaaminen tai vahintaan kaikkien
puheenvuorojen paakohtien kirjaaminen

Poytakirjan sisalto hallituksen kokouksissa

1. Kokouksen alkutoimet
o Kokouksen jarjestajan (yvhdistyksen) nimi
o Kokouksen laatu eli minkalainen kokous on kyseessa (esim. hallitus)
o Kokouksen aika ja paikka
o Lasnadolijat (tai osanottajaluettelo liitteenad)
o Puheenjohtajan ja sihteerin nimet
o Tarvittaessa poytakirjan tarkastajien ja aantenlaskijoiden valinta
o Edellisen kokouksen poytakirjan tarkastaminen ja hyvaksyminen.
2. Asioiden kasittely
o Jokaisesta asiakokonaisuudesta oma pykala
- esim. vaikuttamiseen, viestintaan, tapahtumiin ja yhdistyksen
hallintoon liittyvat asiakohdat
o Muut asiat
. Tassa asiakohdassa ei voi tehda paatoksia.
o Seuraava kokous
- Tehdaan paatos tai todetaan seuraavan kokouksen ajankohta.
3. Allekirjoitus ja tarkastaminen
o Puheenjohtaja ja sihteeri seka poytakirjan tarkastajat, jos tallaiset on
valittu, varmentavat allekirjoituksillaan poytakirjan.
4, Poytakirjan liitteet
o Merkitaan poytakirjaan kokouksen mahdolliset liiteaineistot.

Poytdkirjan laatimisesta ja oikeellisuudesta vastaa kokouksen

puheenjohtaja. Kokouksen sihteeri kirjoittaa poytakirjan,

mutta puheenjohtaja vastaa sisadllosta.
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Yhdistyksen kokoukset
(mallisaannot 10 §)

Syyskokous (valmisteleva)

. vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavaa kalenterivuotta
varten,

. paatetaan yhdistyksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien ja muiden
hallituksen jasenten palkkioista,

. valitaan yhdistykselle puheenjohtaja joka toinen vuosi,

. paatetaan hallituksen jasenten lukumaarag,

. valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle, valitaan tilintarkastaja tai
toiminnantarkastaja ja talle varahenkild, seka maarataan tilintarkastajan tai
toiminnantarkastajan palkkio seka

. valitaan paikallisyhdistyksen edustajat aluejarjeston kokouksiin seuraavaksi
kalenterivuodeksi.

Kevatkokous (tarkastava)
. kasitellaan hallituksen laatima toimintakertomus ja tilinpaatos edelliselta
tilikaudelta seka tilintarkastuskertomus tai toiminnantarkastuskertomus,
. vahvistetaan tilinpaatods ja paatetaan vastuuvapauden myontamisesta
hallitukselle ja muille mahdollisille tilivelvollisille seka
. kasitellaan muut hallituksen valmistelemat tai jasenten hallitukselle vahintaan
kaksikymmenta (20) vuorokautta ennen kokousta kirjallisesti esittamat asiat

Ylimaardinen kokous
. Hallitus tai paikallisyhdistyksen kokous niin paattaa
. Vahintaan 1/10 danioikeutetuista jasenista sita hallitukselta jonkin erityisen

asian kasittelemista varten kirjallisesti pyytaa.
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Luottamushenkildoiden aamuinfot:

Tyﬁkalu: Vuosikello ke 21.1. ke 18.2, ke 18.3, ke 22.4,

pe 22.5., t020.8, ke 16.9, ke 21.10.
ke 25.11., ke 16.12. klo 8-9

Hallituksen jarjestaytymiskokous:
toimintasuunnitelma toimenpiteiksi

@’0\'@ Vaikuttajafoorumi 6.-7.2. Helsinki

Paikallisyhdistysarviointi
15.10.-30.11.

Yhdistyksen syyskokous Vaikuttaja-koulutukset
tai vuosikokous: 0 o
toimintasuunnitelma ja Yhdistyksen kevatkokous:
talousarvio. ‘ toimintakertomuksen ja

tilinpadtoksen kasittely

Valtakunnalliset @
yrittajapadivat

16.-17.10. Lahti

Liittokokous 16.10. Lahti e Kunnallisjohdon seminaari
20.-21.5. Jyvaskyla
\ / Get Together 22.-23.5.
,‘_o’ Lappeenranta

Kesdtapahtuma

Mista tyokalussa on kyse?
Vuosikello on vuosisuunnitelma, jonka avulla paikallisyhdistyksen hallitus voi
suunnitella ja aikatauluttaa vuoden toiminnot.

Mihin tyokalua kaytetaan?
Vuosikelloa voi hyodyntaa toiminnan tai sen osan suunnittelun ja arvioinnin tukena.
Vuosikello luo selkean tyosuunnitelman alkavalle vuodelle.

Miten tydkalua kdytetaan?

Vuosikelloon voi laittaa kaikki (tiedossa olevat) vuoden tapahtumat ja aikatauluun
sidotut toiminnot. Vuosikelloa on hyodyllinen, kun hallitus pohtii resursointia ja
viestintaa kunkin tapahtuman ja toiminnon osalta. Vuosikelloa kannattaa padivittaa

saannollisesti.
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Tyokalu: Vaikuttaja-koulutuskonsepti

Suomen Yrittajien vaikuttamiskonsepti pitaa sisallaan koulutuskokonaisuuksia
jasenyrittajille, jotka haluavat vaikuttaa tai ovat jo vaikuttajia paikallisella, alueellisella tai
valtakunnallisella tasolla. Koulutuksia on mahdollista suorittaa yksi vuodessa ja kuhunkin
koulutukseen osallistutaan vain kerran. Koulutukset jarjestetaan yleensa maaliskuussa.

Tavoitteena on 1) verkostoida eri puolilta Suomea osallistuvia yrittdjia keskenaan, 2)
vahvistaa heidadn vaikuttamisen, viestinnan ja jarjestétoiminnan osaamista, 3) vaikuttaa
jarjestona siihen, etta meilla on osaavia luottamushenkiloita vaikuttamassa yrittdjille
tarkeisiin kysymyksiin.

« Vaikuttajal
o paikallisyhdistysten uusille puheenjohtajille
« Vaikuttaja Il
o paikallisyhdistysten puheenjohtajille ja aluejarjestojen hallituksen jasenille
« Vaikuttaja nuoret
o alle 36-vuotiaille vaikuttamisesta kiinnostuneille yrittdjille
« Vaikuttaja lll
o valtakunnallisissa luottamustehtdvissa toimiville uusille luottamushenkildille tai
sinne pyrkiville, jotka jo toimivat aluetasolla
 Vaikuttaja IV
o aluejarjestdjen puheenjohtajille
« Vaikuttaja EU
o osallistujat valitaan hakemuksista

Koulutuksen omavastuu on 50 euroa ja se laskutetaan osallistujalta, aluejarjestolta tai
paikallisyhdistykselta. Vaikuttaja-koulutuksen kokonaisarvo on noin 550 euroa per
henkilo (sisaltaa ohjelman, ruokailut ja majoituksen). Matkakuluista ja pysakointikuluista
jokainen osallistuja vastaa itse. Nuorten koulutus on osallistujille maksuton. Vaikuttaja
EU-koulutuksen omavastuu on 500 euroa.

Lisatietoa koulutuksista: https://me.yrittajat.fi/vaikuttaja-koulutukset/

V/
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Tyokalu: Luottamushenkilokoulutus

Luottamushenkiloiden aamuinfot 2026 klo 8-9

ke 21.1.
ke 18.2.
ke 18.3.
ke 22.4.
pe 22.5.
to 20.8.
ke 16.9.
ke 21.10.
ke 25.11.
ke 16.12.

Linkki aamuinfoihin Materiaalipankista ja Yrittajien verkkosivuilta.
Huom! Aamuinfojen tallenteiden katselulinkit 16ytyvat myos Materiaalipankista.

Luottamushenkiloiden koulutustallenteet
. Avoimuusrekisteri
. Lobbauksen kahdeksan perussaantoad
. Paikallisyhdistyksen hallituksen jasenen toimiminen
. Paikallisyhdistyksena somessa

Linkki: TASSA
Salasana (Password): PYvideokirjasto2024



https://vimeo.com/showcase/11347168?share=copy

Tyokalu: IT-palvelut

. Yrittajat.fi -pddtteiset sahkopostitunnukset

» paikallisyhdistyksen puheenjohtajalle ja sihteerille

o Tunnuksilla padsee kirjautumaan sahkopostiin, Materiaalipankkiin ja
Teamsiin.

. Teams

» Puheenjohtaja ja sihteeri voivat kutsua yhdistyksen Teamsiin kaikki
muut hallituksen jasenet.
» Yhdistys voi hallinnoida kaikkea materiaaliaan ja jarjestaa kokouksia.

. Verkkosivut

» Paikallisyhdistyksen on mahdollista ottaa kayttoonsa Yrittajat-
verkkosivupohja.

. Materiaalipankin IT-sisdlto

o Tietoturvaohjeistus paikallisyhdistykselle
o Office365-tilin salasanan palauttaminen
o Sahkodpostin kayttod

o Sahkopostin kayttd selaimessa

o Sahkopostin kayttd mobiilisovelluksessa

. IT-tuki

» Laheta tukipyynto sahkopostilla tuki@yrittajat.fi -osoitteeseen.
- Kuvaa ongelma mahdollisimman tarkasti.
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Tyokalu: Paikallisyhdistysarviointi

Paikallisyhdistysarviointi tehdaan vuosittain. Taman arvioinnin tavoite on toimia
paikallisyhdistyksen hallituksen apuna tyon arvioimisessa ja kehittamisessa.

Jokainen yrittajayhdistys arvioi omaa toimintaansa tayttamalla arviointilomakkeen. Hyva
menettelytapa on sellainen, etta hallituksen kokouksessa muodostetaan keskustelun

jalkeen yhteinen mielipide kuhunkin arvioitavaan asiaan ja valitaan henkilo, joka tallentaa
vastaukset kyselyyn.

Aluejarjesto voi esittaa valtakunnallisesti palkittavaksi yhta yhdistysta jokaiseen
palkintokategoriaan paikallisyhdistysarvioinnin tehneiden yhdistysten joukosta.

1.alle 100 jasenta

2.100 - 200 jasenta

3.201 - 499 jasenta

4.vahintaan 500 jasenta (suuret kaupungit)

Aikataulu: 15.10.-30.11.2026
Palkitseminen: Vaikuttajafoorumissa 2026
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Tyokalu: Hallinnon asiakirjamallit

Yhdistyslaki ja yhdistyksen saannot kertovat, miten yhdistyksen hallinto hoidetaan.

Pida yhdistyksen kokoukset - kevat- ja syyskokous tai vuosikokous saantoihin
kirjatusti.

Valmistele yhdistyksen kokouksiin yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpaatos seka
toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Varmista, etta hallituksen kokouksen kirjataan poytakirjoihin.

Loydat Materiaalipankista seuraavat asiakirjamallit:
. Kokouskutsu
. Kevatkokouksen esityslista
. Syyskokouksen esityslista
« Vuosikokouksen esityslista
. Tiedotepohja
. Toimintasuunnitelma teksti
. Toimintasuunnitelma taulukko

. Hallituksen kokouksen esityslista v/
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Viestinnan ja
markkinoinnin
tvokalupakki



Tyokalu: Yrittajat-sovellus

Suomen Yrittajien mobiilisovelluksen avulla jasenyyden hyddyntaminen on
entista helpompaa. Sovellus sisaltaa muun muassa mobiilijasenkortin ja
Yrittdjien jasenedut.

Sovelluksesta loytyvat lisaksi myds mm. valtakunnalliset, alueelliset ja
paikalliset yrittajauutiset seka hyoddylliset koulutukset ja tapahtumat.

Yrittdjien jasensovellus on nyt ladattavissa matkapuhelimeen Applen ja
Googlen sovelluskaupoissa. Sovellus otetaan kayttéon samalla sahkopostilla
ja tunnuksella, joilla jasen on kirjautunut Yrittajien verkkosivuilla toimivaan
jasenpalveluunkin.

Mobiilisovelluksen voivat ladata kayttdoonsa kaikki sellaiset jasenyrityksen
henkilot, joille 16ytyy Yrittdjien jasenrekisterista yritykseen liitetty sahkoposti

Lue lisda jasenkortista

. -
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Jasenkortti
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https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenille/jasenkortti/

Tyokalu: Palkitsemistuotteet

Suomen Yrittajat myontaa yrittaja- ja ansioristeja anomuksen perusteella.
Nadita ovat yrittajaristin suurristi, yrittajaristin timanttiristit ja yrittajaristit.
Yrittajaristin suurristi myonnetaan erityisen merkittavasta toiminnasta
yritystoiminnan hyvaksi.

Yritys voi huomioida myds henkilokuntaansa ansioristilla tai ansioristin
timanttiristeilla. Ansioristit sopivat jaettaviksi esimerkiksi yrityksen
merkkivuoden kunniaksi tai henkilon omana merkkipaivana.

Yrittdja- ja ansioristit myontaa Suomen Yrittdjien yrittajaristilautakunta.
Yrittdja- ja ansioristien jakaminen on aina juhlallinen tilaisuus. Jakajana voi
olla keskusjarjeston, anojayhteison tai yrityksen hallituksen puheenjohtaja,

toimitusjohtaja tai muu edustaja.

Lisatiedot: www.yrittajat.fi/palkitseminen
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Viestinnan tarpit

Media: Ole yhteydessa paikalliseen mediaan. Laheta
mielipidekirjoitus, kannanotto, kutsu tapahtumaan tai sovi
toimittajan kanssa tapaaminen ajankohtaisista asioista.
Uutiskirje: Yhdistyksen jasenille voit viestia uutiskirjeella,
verkkosivuilla ja somessa. Paikallisyhdistyksille on tarjolla
LianaMailerin uutiskirjetyokalu.

Verkko: Kerro verkossa, mita yhdistyksessa tapahtuu. Esimerkiksi
julkaise yhdistyksen tapahtumat aja tiedotteet.

Some: Ole aktiivinen somessa. Voit paattaa, mihin kanavaan haluat
panostaa. Harkitse mya0s vaikuttamista henkildprofiilillasi.
Hyodynna vapaasti Yrittajien Materiaalipankin ja Kuvapankin
tarjonta.

Ajan tasalla pysyt lukemalla yhdistyksesi sahkdpostiin saapuvan
paikallisyhdistysviestin kerran kuussa.

Seuraa Yrittajat.fi:n uutisia ja lataa Yrittajat-sovellus.

Tyokalu: Kuvapankki

Suomen Yrittgajien kuvapankista lIdydat yhdistyksen kayttoon kuva- ja
markkinointi-materiaalia, kuten logot, brandi-materiaalit, somekuvat,
toivotuskuvat, ikonit ja tapahtumakuvat.

Linkki Kuvapankkiin: https://yrittajat.kuvat.fi/kuvat/

Yrittajdt

Yrittajat Yrittajat

PAIKALLIS-

YRS ,
JASENMAKSU = 1%
MONIPOR TAINEN

JARJESTO '
TUKENASI

YHDISTYS ON
YRITTAJAN
KOTIPESA

Paikallisyhdistykset ovat
kunnissa ja kaupungeissa
toimiva paikallisia
yrittajayhteisdja. Niiden
toiminnan ytimessa ovat
vertaistuki, verkostot ja
paikallinen vaikuttaminen.
Paikallisyhdistys on kotisi.

21 ALUEJARJESTOA
PALVELUKSESSANNE

Aluejarjestot toimivat

linkkina yrittajien ja alueen
paattajien valilla, jarjestavat
verkostoivia tapahtumia ja
koulutuksia seka tarjoavat
ajankohtaista tietoa
Iahialueen yrittajyyteen
liittyvista asioista.



https://yrittajat.kuvat.fi/kuvat/

Suomen Yrittajien lahettamat uutiskirjeet

1.Englanninkielinen uutiskirje kerran kuukaudessa englanninkielisille
jasenille.

2.Jasenetu-uutiskirje viisi kertaa vuodessa koko jasenistolle. Jasenedut
vhdella silmayksella.

3. Koulutusuutiskirje kerran kuussa koulutuksiin ilmoittautuneille, kaksi
kertaa vuodessa myos markkinointiluvallisille.

4. Kuntavaikuttaja-uutiskirje kuusi kertaa vuodessa. Aiheina
kuntavaikuttaminen, hankinnat, sote ja omistajanvaihdokset. Kohderyhma
Kunnanjohtajat, Elpo-valiokunta, SY:n henkilokunta, Yrittajavaltuutetut, ELY-
keskukset, Maakuntaliitot, Nimikkoyrittajat, Uusyrityskeskukset, Sekes, SY
Valtuusto, SY Hallitus, A] toimihenkilot, PY puheenjohtajat.

5.Nuorten uutiskirje kuusi kertaa vuodessa alle 36-vuotiaille jasenille.

6.Paikallisvhdistysviesti kerran kuussa yhdistyksen puheenjohtajille,
sihteereille ja toimihenkildille, tiedoksi aluejarjestojen ja keskusjarjeston
toimihenkildille. Ajankohtaiset jarjesto-, vaikuttamis- ja tapahtuma-asiat
kootusti.

7.Paaduutiskirje joka viikko torstaisin kahdelle eri kohderyhmalle,
vksinyrittajat ja tyonantajayrittajat. Viikon ajan tarkeimmat uutiset ja
puheenaiheet yhdella silmayksella.

8.Ruotsinkielinen uutiskirje kerran kuussa ruotsinkielisille jasenille.

9.Tapahtumien uutiskirjeet erikseen tapahtumien mukaan.

10.Toimialajarjestoviesti viisi kertaa vuodessa toimialajarjestojen
toimitusjohtajille, viestijdille ja puheenjohtajille.

Tiedotteet

. Lahetetaan tarpeen mukaan, keskimaarin 1-3 viikossa.

. STT:n valtakunnallinen/alueellinen jakelu ja jarjeston sisainen jakelu: SY:n hallitus,
valtuusto, valiokunnat, verkostot, aluejarjestot, toimialajarjestot, jarjestomediat,
SY:n toimisto

https://www.yrittajat.fi/tiedotteet/
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Tyokalu: Uutiskirje

Paikallisyhdistyksille on tarjolla LianaMailerin uutiskirjetyokalu (ent. Postiviidakko).
Se on helppokayttdinen ja monipuolinen selainpohjainen sovellus uutiskirjeiden
lahettamiseen. LianaMailerissa on lisaksi hyvat raportointiominaisuudet ja
lahetyslistojen hallinta.

Paikallisyhdistykset saavat LianaMailerin kdayttoonsa maksutta.
Kayttoonoton yhteydessa tehdaan valmiiksi uutiskirjepohja, jossa on yhdistyksen
oma logo ja yhteystiedot seka linkit yhdistyksen sosiaalisen median tileille. Nama
tiedot pitaa ilmoittaa tilauksen yhteydessa, jotta saa heti kayttdonsa toimivan

pohjan.

Kirjauduttuaan yllapitoon henkilokohtaisilla tunnuksilla yllapitaja saa jasenten
sahkopostit uutiskirjetydkaluun suoraan jasenrekisterista.

Lisdtiedot ja tunnukset: Sanni Juvonen, sanni.juvonen@yrittajat.fi
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P Ohjeet jo oppaat pahtumakalenteri b Uutiskirjeiden aikataulu

Yhdistystoiminnan materiaalit Jirjestkasikirja Luottamushenkildkoulutukset Paytékirjat ja tallenteat

Tyokalu: Materiaalipankki

Materiaalipankki on tiedosto- ja infokirjasto.
. jarjestokasikirja (fi, sv, en)

jasenyys, jasenlistat ja tilastot
kunta- ja aluevaikuttaminen
kuvapankki
luottamushenkildkoulutukset
ohjeet ja oppaat
palkitseminen

poytakirjat ja tallenteet
tapahtumakalenteri
tutkimukset

uutiskirjeiden aikataulu
vhdistystoiminnan materiaalit

Tulossa: Materiaalipankki 2.0
. Helpotetaan ja parannetaan luottamushenkil0iden paasya jarjeston materiaaleihin

siirtamalla Materiaalipankki verkkoon.

. Uusi palvelu toteutetaan WordPress-alustan paalle, osaksi yrittdjat.fi-palvelua.
. Tietosuojatut materiaalit, kuten jasenlistat, jaavat vanhaan, Sharepointin

palveluun, jonne paasee kirjautumalla. v/
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BRANDIMATERIAALIT JASENMATERIAALIT KAMPANJAT GRAAFISET OHJEET
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Tyokalu: Yrittsjit-brindi

Yrittajat-brandin merkitys ja mielikuvat muodostuvat jokaisessa kohtaamisessa
sidosryhmien kanssa. Mita viestimme ja markkinoimme, miten puhumme ja
kayttaydymme eri puolilla organisaatiota. Kaikesta tasta rakentuu brandimme
kohderyhman mielessa.

Yrittdjien visuaalinen ilme on oleellinen tyokalu brandia rakennettaessa. Se
viestii jarjestosta, joka tekee tyota yrittajyyden eteen. Mita yhtendisemmin
ilmeemme nakyy, sita vahvemmin se vie eteenpain suomalaisten yrittdjien
asiaa. Siksi on tarkeda, ettd ilmeemme nakyy samanlaisena kaikkialla:
paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Yrittdjille vahva, tunnistettava ilme syntyy jarjestdtunnuksesta, typografiasta
seka kuva- ja varimaailmasta. Ohjeet graafisten elementtien kayttoon loydat
Kuvapankin Markkinointimateriaalit-kansiosta.

Yrittajyyden puolesta.

Y%
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Valtakunnalliset
jasenedut



Tyokalu: Valtakunnalliset jasenedut

Valtakunnalliset jasenedut tuovat merkittavaa lisaarvoa
paikallisyhdistyksille. Ne vahvistavat yhdistysten houkuttelevuutta ja
jasenpitoa tarjoamalla konkreettisia saastoja ja palveluita, joita yksittaisen
vhdistyksen voi olla hankalampi neuvotella. Jasenedut sitouttavat jasenia
tehokkaasti, silla ne tarjoavat jatkuvaa, konkreettista hyotya jasenyydelle.
Kun jasenet kokevat saavansa selkeaa vastinetta jasenmaksulleen, heidan
sitoutumisensa yhdistykseen vahvistuu ja jasenpito paranee. Tama luo
paikallisyhdistyksille vahvemman ja vakaamman jasenpohjan, mika
puolestaan tukee yhdistyksen toimintaa ja vaikuttavuutta omalla alueellaan.

Paikallisyhdistykset voivat hyodyntaa valtakunnallisia etuja omassa
viestinndssaan tuomalla esiin erityisesti ne edut, jotka parhaiten vastaavat
oman jaseniston tarpeita. Konkreettisten esimerkkien ja jasenkokemusten
jakaminen tekee eduista helpommin lahestyttavia ja ymmarrettdvia. Nain
valtakunnalliset jasenedut eivat jaa vain yleiseksi lupaukseksi, vaan niista
tulee nakyva osa paikallista jasenkokemusta ja arkea.

Lisdtiedot ja ajantasaiset jasenedut:
https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenedut/



https://www.yrittajat.fi/jasenyys/jasenedut/

Valtakunnalliset
tapahtumat



Yrittajien valtakunnalliset tapahtumat

Valtakunnalliset yrittajapaivat

16.-17.10.2026 Messukeskus, Lahti
. Kahden padivan huikea bisnesseminaari, jossa kaytannonlaheisia tietoiskuja, live-
musiikkia, upea Yrittajagaala, elamyksellinen kumppanialue ja kollegoita seka
ystavida ympari Suomen.

Kunnallisjohdon seminaari
20.-21.5.2026 Jyvaskyla
. Kunnallisjohdon seminaari kokoaa vuosittain yhteen yli 1000 kuntapdattajaq,
asiantuntijaa ja yrittajaa verkostoitumaan seka keskustelemaan ajankohtaisista
vhteiskunnallisista aiheista.
. Yleensa kunnista osallistuvat kunnanjohtaja/kaupunginjohtaja, valtuuston ja
hallituksen puheenjohtajat seka yrittajayhdistyksen puheenjohtaja.
. Tapahtumaan voi osallistua myds muut kunnan edustajat.

Get Together
22.-23.5.2026 Oulu
. Get Together on nuorille (alle 36-vuotiaat) tai nuorenmielisille yrittdjille suunnattu
kaksipaivainen verkostoitumistapahtuma, joka tunnetaan rennosta ilmapiirista ja
siita, etta turha ponotys on unohdettu.

Lisitietoa valtakunnallisista tapahtumista: TAALLA
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Yhteystiedot



Suomen Yrittajien yhteystiedot

Kdyntiosoite
. ¢/o Fennian paakonttori, Kyllikinportti 2, 00240 Helsinki (Google-kartta)

Postiosoite
. PL999, 00101 Helsinki

Vaihde
« Arkisin klo 8-16 numerosta 09 229 221

Toimisto
. toimisto@yrittajat.fi

Jasenasiat ja jasenmaksut
. jasenpalvelu@yrittajat.fi

Kirjautumisongelmat Jasenpalveluun, IT-tuki:
. tuki@yrittajat.fi

Palvelutiimi
. assistentti@yrittajat.fi

Ehdota kumppanuutta
. kumppanit@yrittajat.fi

Maksuton lakineuvonta ja asiantuntija-apu VAIN jasenille
. Arkisin klo 8-18 numerosta 09 229 222
. Jasenten varauduttava kertomaan jasennumeronsa.

Yksinyrittdjille tarkoitettu neuvontapalvelu VAIN jasenille

. Arkisin klo 8-18 numerossa 09 229 224 00
. Jasenten varauduttava kertomaan jasennumeronsa.
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Sahkopostit ovat muotoa: etunimi.sukunimi@yrittajat.fi

Keskustoimistolta tukea mm. seuraavasti

. Aamuinfot luottamushenkildille: Hannamari Heinonen

. Hankintaneuvonta ja julkiset hankinnat: Katja Rajala

. Hyvinvointialueet: Katja Rajala

. Johdon assistentit: Minna Gatford, Jasmina Ketola ja Janina Lehti
. Jarjestotoiminta: Hannamari Heinonen

. Jasenedut ja yhteistyokumppanuudet: Karri Ruuskanen

. Jasenmyynti: Davis Lipskis

. Jasenrekisteri: Virpi Nahkuri ja Salli Viljanen

- Kunnallisjohdon seminaari ja Yrittdjdpaivat: Anne Eronen

. Kuntavaikuttaminen: Frida Sigfrids

. Materiaalipankki: Kristiina Nyholm ja Hannamari Heinonen

- Nuoret ja opiskelijat seka toimialajarjestot: Kristiina Nyholm
. Omistajanvaihdokset: Inkeri Sundberg

. Paikallisyhdistysarviointi: Hannamari Heinonen

. Palkitsemiset: Pdivi Korhonen

. Paikallisyhdistysviesti: Sanni Juvonen

. Soittokierros paikallisyhdistyksille: Hannamari Heinonen

. Some: Lotta Tammelin

. Sdantotulkinnat ja jasenten lakineuvonta: Atte Rytkonen-Sandberg
. Uutiskirjeet: Sanni Juvonen

. Yksinyrittdjdat ja maahanmuuttaneet yrittdjat: Marianne Ruusunhelmi
. Vaikuttaja-koulutukset: Kristiina Nyholm

. Vaikuttajafoorumi: Anne Eronen

. Valiokunnat: Jasmina Ketola

. Verkkosivut: Johanna Mantykoski

. Yrittajan talousapu: Tiina Toivonen
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