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Megatrendit Suomen näkökulmasta
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uudistaminen

Maahanmuuton 
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vahvistaminen
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ja kasvua
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1. Suomen kurja tila johtuu

yritysten heikosta menestyksestä

Yritykset saavat samoilla panoksilla aikaan

vähemmän tuloksia kuin 18 vuotta sitten
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Yrityssektorin

kokonaistuottavuuden

kehitys vuodesta 2007:

Supistuminen 10 

prosentilla

Professori Matti Pohjolan

raportti Sitralle 2025
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2. Suomen viennin heikko menestys

ei johdu korkeista palkoista

Olemme menettäneet markkinaosuuksia,

vaikka kustannuskilpailukyky on parantunut
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Lähde: Eurostat / Labour cost index (compensation of employees plus taxes minus subsidies)

3 787 %
953 %
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3. Meillä on 10 vuotta aikaa

luoda kestävä väestöpolitiikka

Lähes kaikilla kehittyneillä alueilla on pian huutava pula osaajista
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Väestönäkymä

10

Työikäisten määrä kehittyneillä alueilla

10

More 

developed 

regions,

age 25-64

Väheneminen

noin 20 % 

väestöstä



Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

VäestönäkymäSuomen väestörakenne muuttuu
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Lähde: Tilastokeskus / Väestörakenne, Sitra / Suomen väestö ja kansantalous uuden edessä 2025 , 
Sitran laskelmat
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Julkinen talousHoivantarve kasvaa

12 Lähde: Tilastokeskus / Kansantalouden tilinpito, Väestörakenne, Väestöennuste 2024
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3. Julkinen talous olisi reilusti 

ylijäämäinen

jos vanhuusmenot olisivat

2010 tasolla

Vanhuuteen liittyvät menot ovat kasvaneet kaksinkertaisiksi vuodesta 2005
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Sosiaaliturvan 
menot
vuoden 2024 
hinnoin

Lähde: THL

Sosiaaliturvan (erit. eläkkeet)

menot yhteensä 91 miljardia euroa,

32,9 prosenttia bkt:sta

Mrd

euroa
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4. Talouskasvu syntyy uusista ideoista 

ja niiden onnistuneesta käyttöönotosta

95 prosenttia talouskasvusta on perustunut tuottavuuskasvuun
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Ei talouskasvua
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Kasvun historiaSuomen talouden tuotantorakenne 
Markasta Natoon
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AineetonAineeton pääoma

- Ruotsissa on 1,7 kertaa suurempi 
ICT-pääomakanta ja 4 kertaa 

suurempi ohjelmisto-, 
tietokanta- ja datapääomakanta 

kuin Suomessa.
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Koski, Pajarinen, & Rouvinen (27.2.2024). ”Suomen tulevan kasvun avain: Aineettoman 
pääoman ymmärtäminen kokonaisuutena”. ETLA Muistio nro 134
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5. Jotta uutta parempaa voi syntyä,

jotain vanhaa pitää tuhoutua

19

90 prosenttia Suomessa sovellettavista innovaatioista on kehitetty ulkomailla.

Kyky omaksua ja soveltaa innovaatioita laajalti tuo kasvua Suomeen.



Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

20



Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

Olemme jäänet jälkeen.

Meillä on potentiaalia 
parempaan.



Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

KasvupotentiaaliDigitaaliset perustaidot hyvällä tasolla

22 Lähde: Eurostat / Digital Skills Indicator 2023
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KasvupotentiaaliTiedonkäsittelyn perustaidot maailman huippua

23 Lähde: Valtioneuvosto / Kansainvälinen aikuisten taitotutkimus 2022-2023 (PIAAC II)
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Miten Sitra aikoo tukea Suomen 

uudistumista?

Esimerkkinä

julkisen sektorin tuottavuusohjelma
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Visio

Missio
Sitra edistää Suomen hyvinvointia ja 
vauhdittaa talouden kasvua luonnon 
kantokyvyn rajoissa.

Olemme rohkeasti 
uudistaneet yhteiskuntaa.

Visio

Missio

1

2
Tuotamme merkittäviä 
yhteiskunnallisia 
innovaatioita ja vahvistamme 
Suomen innovaatiokykyä.

Vahvistamme tulevaisuus-
ajattelua yhteiskunnassa 
ja kykyä ennakointiin 
päätöksenteossa.

Vaikuttavuus-
tavoitteet
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Sitra on käynyt läpi  

suurten muutosten vuodet

2023 2024 2025 2026 

Strategia-

työ

käyntiin

Muutos-

neuvottelut

Uusi

strategia

voimaan

Muutos-

neuvottelut

Kolmanneksen

vähennys
pääoman tuotolla

rahoitettavaan henkilöstöön

2024 – 2027

Rahoituskapasiteetti

8-kertaistetaan

Täysin uusi organisaatio ja toimintamalli

Johdon ja keskijohdon tehtävien vähennys

40 % tukitoimintojen

tehtävistä lakkasi

2027
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Tavoitteena julkisen sektorin tuottavuuden 

merkittävä parantaminen ja edelläkävijyys

27

Sitran 50 miljoonan euron strateginen 
erityispanostus luo yhteistyössä 
kumppaneiden kanssa edellytykset 
uudistuksille, joiden vaikutuksesta

Suomen julkinen sektori tunnetaan 
vuonna 2030 tuottavuuden ja 
teknologian hyödyntämisen 
edelläkävijänä. 
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Teknologia ilman toimintamallin muutosta 

on kulu, ei investointi

Sitran vastaus: Tuotavuuslähtöisen uudistamisen toimintamalli. Edellytämme, että 

uudistuminen kytketään suoraan toiminnan tuloksiin ja hyödyt lukitaan talouden 

johtamisen tasolle. 
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Tuottavuuslähtöisen uudistumisen 

toimintamalli
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Esimerkki: 100 000 min säästettyä aikaa 

puhelinpalvelussa (Pohde)
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Esimerkki: Pohteen ratkaisulla merkittävä 

skaalauspotentiaali (ROI)
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Esimerkki: Päijät-Hämeen ratkaisu 

ennakoivaan ohjaukseen
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Julkinen sektori yritysten kasvun ja 

ekosysteemin ajurina

Sitra suhtautuu erittäin positiivisesti uudistuksiin, joilla on yhteys yritysten tuottavuuden 

ja kasvun parantamiseen.
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Kiihtyvä teknologiamurros haastaa 

meidät joka tapauksessa.

Sitra haluaa olla mukana 

varmistamassa, että teemme 

vastuullisia ja tuottavia valintoja.
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