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Megatrendit Suomen nakokulmasta

IHMISET JA KULTTUURI VALTA JA POLITIIKKA

Suuntana Maailmanjarjestyksen
pitkadikaisten murros mittaa
yhteiskunta demokratian voiman

KOHTIUUTTA
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LUONTO JA RESURSSIT
Ymparistokriisi
pakottaa sopeutumaan
jauudistumaan

TEKNOLOGIA JA TALOUS

Tekodly mullistaa
yhteiskunnan perustag' ‘

SITRA



Hyvinvointimallin
uudistaminen

Maahanmuuton
nakemyksellinen malli

Elava demokraattinen
kulttuuri

Luonnon elinvoiman
vahvistaminen

Teknologialla tuottavuutta
ja kasvua
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1. Suomen kurja tila johtuu
yritysten heikosta menestyksesta

Yritykset saavat samoilla panoksilla aikaan
vahemman tuloksia kuin 18 vuotta sitten
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MIKSI
SUOMEN
TALOUS
EI KASVA?

Elintaso ja tuottavuus
verrokkimaihin verrattuna

Yrityssektorin
kokonaistuottavuuden
kehitys vuodesta 2007:

Supistuminen 10
prosentilla

Professori Matti Pohjolan
raportti Sitralle 2025
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2. Suomen viennin heikko menestys
el johdu korkeista palkoista

Olemme menettaneet markkinaosuuksia,
vaikka kustannuskilpailukyky on parantunut
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Tehdasteollisuuden tyovoimakustannukset
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3. Meilla on 10 vuotta aikaa
luoda kestava vaestopolitiikka

Lahes kaikilla kehittyneilla alueilla on pian huutava pula osaajista
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Suomen vaestorakenne muuttqu
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Hoivantarve kasvaa
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3. Julkinen talous olisi reilusti
ylijaamainen
jos vanhuusmenot olisivat
2010 tasolla

Vanhuuteen liittyvat menot ovat kasvaneet kaksinkertaisiksi vuodesta 2005

SITRA
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menot yhteensa 91 miljardia euroa,

32,9 prosenttia bkt:sta
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4. Talouskasvu syntyy uusista ideoista
jJa niiden onnistuneesta kayttoonotosta

95 prosenttia talouskasvusta on perustunut tuottavuuskasvuun

SITRA
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Suomen talouden tuotantorakenne
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Aineeton paaoma

- Ruotsissa on 1,7 kertaa suurempi
ICT-paaomakanta ja 4 kertaa
suurempi ohjelmisto-,

tietokanta- ja datapaaomakanta
kuin Suomessa.
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Tyon tuottavuus, euroa tydtuntia kohti
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Lahde: EU KLEMS & INTANProd. Ty6n tuottavuuden taso (2015 hinnoin ja kéyvin valuuttakurssein) koskien markkinataloutta ilman maa-, metsa-
ja kalataloutta (ks. ETLA muistio nro 133; laatikot 1 ja 2 seka alaviite 1).

Aineellinen (ICT ja ) ja aineeton (ohjelmisto, tietokanta ja data ja )
pddoma tyétuntia kohti
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Lahde: Eu KLEMS & INTANProd. Tuotannolliset piaomakannat vuonna 2020 suhteessa vuosien 2016-2020 tystuntien keskiarvoon koskien mark-
kinataloutta ilman maa-, metsé- ja kalataloutta (ks. ETLA muistio nro 133; laatikot 1 ja 2 seka alaviite 1)

Koski, Pajarinen, & Rouvinen (27.2.2024). "Suomen tulevan kasvun avain: Aineettoman S' I Ra
padoman ymmaértdminen kokonaisuutena”. ETLA Muistio nro 134
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5. Jotta uutta parempaa voi syntya,
jotain vanhaa pitaa tuhoutua

90 prosenttia Suomessa sovellettavista innovaatioista on kehitetty ulkomailla.

Kyky omaksua ja soveltaa innovaatioita laajalti tuo kasvua Suomeen.

SITRA
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Olemme jaanet jalkeen.

Meilla on potentiaalia
parempaan.
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t perustaidot hyvalla tasolla
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Tiedonkasittelyn perustaidot maailman huippua

Kuvio 1. Lukutaidon pistemaarien keskiarvot osallistujamaissa
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Kuvio 2. Numerotaidon pistemaarien keskiarvot osallistujamaissa
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Kuvio 3. Adaptiivisen ongelmanratkaisun pistemaddrien keskiarvot osallistujamaissa
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Miten Sitra aikoo tukea Suomen
uudistumista?

Esimerkkina
julkisen sektorin tuottavuusohjeima

SITRA



Missio
Sitra edistaa Suomen hyvinvointia ja
vauhdittaa talouden kasvua luonnon

kantokyvyn rajoissa.

Visio
Olemme rohkeasti
uudistaneet yhteiskuntaa.

SITRA



Sitra on kaynyt lapi
suurten muutosten vuodet

Rahoituskapasiteetti
8-kertaistetaan

Strategia- Uusi Kolmanneksen
tyo strategia vahennys
kayntiin voimaan padaoman tuotolla
rahoitettavaan henkilostoon
2024-2087 ..
o O I e
2023 2024 2025 2026 2027 g“i_x s 2
Ve
Muutos- Muutos-
neuvottelut neuvottelut
Taysin uusi organisaatio ja toimintamalli 40 % tukitoimintojen
Johdon ja keskijohdon tehtavien vahennys tehtavista lakkasi

SITRA



Tavoitteena julkisen sektorin tuottavuuden
merkittava parantaminen ja edellakavijyys

Sitran 50 miljoonan euron strateginen
erityispanostus luo yhteistyossa
kumppaneiden kanssa edellytykset
uudistuksille, joiden vaikutuksesta

Suomen julkinen sektori tunnetaan
vuonna 2030 tuottavuuden ja
teknologian hyodyntamisen
edellakavijana.

Panostus ‘

50 M€

(Sitran strateginen
erityispanostus)

500 M€

(Tuottavuuden kasvu)

5 Miljardia €

(Kerrannaisvaikutukset)

SITRA



Teknologia ilman toimintamallin muutosta
on kulu, ei investointi

>80 %7 95%

"5, Generatiivisen tekoalyn kayttoonottaneista Generatiivisen tekoalyn piloteista ei nay
d yrityksista ei ole parantanut liikevoittoaan yritysten tuloslaskelmissa
| liikevoittoaan (McKinsey 2025). (MIT/NANDA 2025).

is?' M o O
Sitran vastaus: Tuotavuuslahtoisen uudistamisen toimintamalli. Edellytamme, etta

uudistuminen kytketaan suoraan toiminnan tuloksiin ja hyodyt lukitaan talouden

johtamisen tasolle.
28 SITRA
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Tuottavuuslahtoisen uudistumisen

toimintamalli

Maarita
tavoitteet

Paata mita muutat ja
miksi. Aseta lahtotasot
ja lukitse avainmittarit.

Varmista
edellytykset
Kirkasta roolit, varmista

datan laatu ja riittavat
resurssit.

Suunnittele
hyoty

Tunnista arvoa tuottavat
vaiheet. Automatisoi
turhat viiveet, Kuvaa
resurssien siirto
korkeamman lisaarvon
tehtaviin.

Johda
toimeenpanoa
Rytmita paatoksenteko.

Skaalaa onnistumiset,
pysayta toimimattomat.

Realisoi &
kiihdyta

Varmista hyodyn
realisointi taloussuunn-
littelussa. Hyodynna
uutta teknologiaa
nopeaan kiihdyttami-
seen.

SITRA



Esimerkki: 100 000 min saastettya aikaa
puhelinpalvelussa (Pohde)

ENNEN (Current State) JALKEEN (Target State)
. 1. Asiakas soittaa 1. Asiakas soittaa 24/7
\- : ! \ ) | @ @
{5‘-/;, ' oo 2. Hoitaja vastaa | Al-Agentti tunnistaa
i (keskeytys) | ' tarpeen & tekee
i ' O ; ~ muutoksen suoraan
- " \ ye - ,,.*3 Hoatajai ujjaai — Automaatio & potilastietojarjestelmaan |
2\ \ ) manuaalisesti Integraatio b
QIQ 3. Peruutettu aika
) vapautuu heti uudelleen
Haaste: 240 000 manuaalista puhelua 4. Hoitaja etsii ajan varattavaksi
vuodessa (Erikoissairaanhoito).
Hallinnollinen tyd sitoo hoitajia. N% %
5. Soitto takaisin 4. Hoitaja keskittyy
asiakkaalle potilastydhon

30 SITR3



Esimerkki: Pohteen ratkaisulla merkittava

skaalauspotentiaali (ROI)

Kansallinen potentiaali

,5-15M€"

‘r— Vuotuiset saastot

%
Ty6kuorman vihennys ‘
-10% ..-30%
10025 70-90%

Nykyinen kuorma Tavoite Al-agentilla

66 Ratkaisu ei sido yhteen toimittajaan — avoimet rajapinnat
mahdollistavat kopioinnin muihin ymparistoihin. 99

Investointi

Skaalaus
hyvinvointialueille

~200 000 € >
! (Kayttéonotto ja '
integraatiot) b

! ]
n"
| .\\
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Esimerkki: Paijat-Hameen ratkaisu
ennakoivaan ohjaukseen

PowerBl Dashboard

.o.
&

a -
Automaattiset A =
trendiraportit A o
Johdon

Ul-Kerros : : - Ennakoiva tieto paatoksenteko
(S'tuat'on Room) Ennustoot Poikieamat . : :
'Y oo

silinlin e E!Bﬂ g
. . o av

G Palvelusuunnittelijat
Paaagentti
Al-Kerros Raportointi-agentti Chatbot-raportointi-agentti
Azure Open Al - LLM-pohjainen analyysikerros Ongelma: Hajallaan oleva data johtaa

: ‘turhaan kysyntaan”. 10 000 - 12 000
{ Tk turhaa paivystyskayntia vuodessa.

Datakerros ( %_3 E-.;@ E*—:z*_*

Chatbot Data Verkkosivuanalytiikka Tulevaisuudessa:
(Matomo) Palautteet
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Julkinen sektori yritysten kasvun ja
ekosysteemin ajurina

@ Markkinan luonti:
Julkinen sektori referenssina
ja testialustana suomalaisille
yrityksille.

Data:
Tietoaineistojen avaaminen
yritysten innovaatioiden tueksi.

Julkinen
Sektori @ Yhteistyo:

Algoritmien yhteiskehitys ja
skaalaus.

Sitra suhtautuu erittain positiivisesti uudistuksiin, joilla on yhteys yritysten tuottavuuden
ja kasvun parantamiseen.

33 SITR3
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Kiithtyva teknologiamurros haastaa
meidat joka tapauksessa.

Sitra haluaa olla mukana
varmistamassa, etta teemme
vastuullisia ja tuottavia valintoja.

SITRA
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