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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien toiminta oli vaikuttavaa, yrityksia vah-
vistavaa ja verkostoitumista edistavaa. Jarjestomme keskeisin tehtava on ollut yrittajien
toimintaedellytysten parantaminen alueellamme ja tassa tyéssa onnistuimme monella
tasolla. Tulokset nakyivat jasenmaarassdmme, joka kasvoi 71 jasenella. Jasenet myos
kokivat jarjestomme palvelut hyddyllisiksi. Vain 6,4% ilmoitti eron syyksi, etta ja-
senyydesta ei ole ollut hyétya. Jasentapahtumiemme EVS oli 86,29/100, mika on eri-
nomainen. Tapahtumat vastasivat jasentemme tarpeisiin ja lisasivat verkostoitumista.
Saannollinen viestitimme myods kiinnosti. Jasenviestejamme luettiin ja
somenakyvyydessa nahtiin merkittavia kasvulukuja.

Vaikuttamistydmme oli laajaa ja tuloksekasta. Avoimuusrekisterin kayttéonotto paljasti,
ettd ensimmaisten ilmoitusten perusteella olimme rekisterin mukaan aktiivisin vaikut-
taja Pohjois-Pohjanmaalla. Valtakunnallisen vaikuttamisen lisaksi jarjestomme aani
kuului niin kunnissa, hyvinvointialueella kuin koulutusorganisaatioissakin. Yhteistyd
alueen toimijoiden kanssa tiivistyi, kun yhdessa maakuntaliiton kanssa laadimme elin-
voimalupauksen, johon lahtivat mukaan meille tarkeat alueelliset sidostahot oppilaitok-
sista, Pohteeseen ja Oulun kauppakamariin.

Meilld on vuositasolla noin 50 erilaista edustuspaikkaa, jossa voimme tuoda yrittajien
aanta ja tarpeita esille. Itse hydodynsimme omia vaikuttamisen verkostojamme ja jarjes-
timme lukuisia omia tapaamisia paattajien kanssa ja vaikutimme aktiivisesti alueen
elinvoiman kehittamiseen.

Jarjestotoiminnassa oli erittain aktiivinen vuosi, tapahtumissa kavi noin 2900 osallistu-
jaa, ja asiantuntijapalvelut seka hankerahoituksen mahdollisuudet toivat palveluitamme
I&helle yrittdjan arkea. Nainkin laajan ja mittavan palvelurepertuaarin mahdollisti erin-
omainen yhteistyé padyhteistydokumppaneittemme ja muiden alueellisten sidosryh-
miemme kanssa.

Jarjestomme palvelut koettiin ja tekeminen koettiin tarkeaksi, osaksi tdhan toki vaikutti
se, etta vuosi 2025 jaa historiaan Trumpin tullidiilien ja muun uhittelun lisdksi sotaisana
ja geopoliittisesti jannittyneena. Vaikutukset nakyivat myds Suomessa ja yrittajaken-
talla. Sen sijaan, etta olisi nahty talouskasvua, nahtiin Euroopan kovimmat ty6ttomyys-
luvut ja alueellamme konkurssien maarassa ennatysvuosi. Loppuvuoden ilonpilkahduk-
sia oli kuitenkin, etta vienti kuitenkin kaantyi kasvuun, samoin kuluttajien luottamuk-
sessa on havaittavissa parannusta. Pk-yritysbarometrin tulokset kertoivat, etta yrittajat
kaipaavat ennen kaikkea vakautta, ennustettavuutta ja mahdollisuuksia kehittaa liike-
toimintaansa.



Tuleva vuosi 2026 tuo varmasti mukanaan uusia haasteita, mutta my6s mahdollisuuk-
sia. Euroopan kulttuuripadkaupunki vuosi on jo nyt alkuvuodesta osoittautunut positii-
viseksi kokonaisuudeksi. Investointiuutisia tulee koko ajan, liittyen matkailuun, vihredan
siirtymaan, energiaan ja teollisuuteen. Tietden hyvaa alueen toimijoille.

Jatkamme yrittdjien tukemista ja heidan toimintaymparistonsa kehittamista, jotta Poh-
jois-Pohjanmaasta muodostuu entista vahvempi ja vetovoimaisempi paikka yrittaa. Kii-
tan kaikkia jaseniamme, luottamushenkilditdmme, toimiston henkildkuntaa ja yhteisty6-
kumppaneitamme sitoutumisesta ja aktiivisuudesta - yhdessa rakennamme parempaa
yrittajyyden tulevaisuutta.

Marjo Kolehmainen
Toimitusjohtaja
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

1.YLEISTA 2025

Yhdistyksen 87. toimintavuosi keskittyi alueelliseen edunvalvontaan, yhdessa tekemi-
seen ja toimimiseen. Vuoden aikana toimintaa ohjasi hallituksen paivittama strategia.

Saantdjen mukaan aluejarjeston tarkoituksena on toimia toiminta-alueellaan olevien
pienten ja keskikokoisten yritysten ja yrittdjien muodostamien yhdistysten yrittaja-, elin-
keino- ja tydnantajapoliittisena etujarjestona.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien (PPY) aluejarjeston tarkoituksena on asiantuntijana ja
vaikuttajana parantaa yritysten ja yrittgjien kannattavan toiminnan yleisia edellytyksia
omalla toiminta-alueellaan. Aluejarjestd on puoluepoliittisesti sitoutumaton.

1.1.Toiminta-ajatus, strategia ja painopisteet

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat on aidosti Iasna yrittadjan arjessa, ennakoi yritysten toimin-
taympariston muutokset ja on aktiivisesti parantamassa yritysten olosuhteita. Rohkeus,
luotettavuus ja uusiutuminen maarittivat toimintaa 2025.



VISIO MISSIO

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat kuuntelee, ymmartaa ja
Parannamme aidosti yrittdjan arkea yhdistaa yrittajia.

Autamme yrittajia onnistumaan parantamalla
vastuullisesti yrittamisen olosuhteita.

Y% vrittajat

POHJOIS-POHJANMAA

VAHVISTAMME
Tarjoamme yrittajille tietoa, apua ja neuvoja.
Nain autamme yrittajia menestymaan

vastuullisesti.
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VERKOSTOIMME
Yhdistamme yrittajat olemalla innostava
yhteisé Pohjois-Pohjanmaalla.

Parannamn
aidosti yritté
arkea

) |
VAIKUTAMME
Ajamme rohkeasti yrittajien asiaa
paikallisella ja valtakunnallisella tasolla.
Olemme yrittajan puolella
- -

1.2. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat hallinto
1.2.1 Hallitus

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjiin kuului 26 paikallisyhdistysta ja Merijarven Yrittdjien jaos,
joka kuuluu hallinnollisesti Pyhajoen Yrittgjiin. Ylinta paatosvaltaa jarjestossa kaytti ja
kayttda Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien vuosikokous, jossa valitaan puolet uusia halli-
tuksen jasenia erovuorossa olevien tilalle, kaksivuotiselle toimintakaudelle. Pohjois-
Pohjanmaan Yrittgjien hallituksessa on kymmenen jasenta ja puheenjohtaja. Pohjois-
Pohjanmaan Yrittdjien hallituksen puheenjohtajana toimi yrittaja ja toimitusjohtaja Risto
Huovinen, Oulun Kalustehalli Oy. Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien sdantdmaaraisessa
vuosikokouksessa 6.11.2025 Limingassa valittiin viisi uutta hallituksen jasenta erovuo-
roisten tilalle ja hallitus aloitti tydnsa valittdomasti. Hallituksen jasenten nimiluettelo koh-
dissa 9.1. ja 9.2. Varapuheenjohtajina jatkoi Annukka Kaaridinen ProKaks Oy, Oulu ja
uutena valittiin Joonas Puurunen Prime Sales Oy, Oulu. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien
hallituksen toimintaa tukivat Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjien paikallisyhdistysten pu-
heenjohtajien muodostama johtoryhma, Lisaksi aktiiviset verkostot: Nuoret Yrittajat,



Parempaa Pisnesta Yhdessa verkosto, Kasvuyrittdjat, Senioriyrittdjat ja Yksinyrittajat.
Vuoden 2026 alusta Parempaa Pisnesta Yhdessa -bisnesverkosto ja Kasvuyrittajat
verkosto yhdistyvat strategisten tavoitteiden ollessa samankaltaiset.

1.2.2 PPY johtoryhma

Johtoryhman tavoitteena on lisata luottamushenkildjohdon keskinaista vuorovaikutusta,
kehittaa jarjestétoimintaa ja vahvistaa alueellista Yrittdjat -verkostoa. Johtoryhman
muodostuu paikallisyhdistysten hallituksen puheenjohtajista ja johtoryhman puheenjoh-
tajana toimi PPY:n puheenjohtaja Risto Huovinen. Johtoryhma kokoontui kolme kertaa.
Johtoryhmassa vuoden aikana paatettiin paikallisyhdistysten laatukiriteereista, ideoitiin
keinoja lisata jdsenhankintaa netin ja paikallisyhdistysten kautta ja tehtiin ehdotukset
vaalitoimikunnan jaseniksi.

1.2.3 Henkilosto

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjilld oli vuonna 2025 keskimaarin 7 tyéntekijaa. Edunvalvon-
nan ja jarjestotoiminnan lisaksi henkildsto pystyi palvelemaan yrittajia erityisesti omista-
janvaihdoksissa, yritysten muiden haasteiden ongelmissa ja hyvinvoinnin ja jaksamisen
edistdmisessa

2.VAIKUTTAMINEN — MITA SAIMME AIKAAN 2025

Aluejarjeston tarkein tehtava on tuntea alueellisen yrittdjan arki, sen haasteet ja mah-
dollisuudet seka pystya toimimaan siten, etta yritysten toimintaedellytykset paranevat.
Tydta tehtiin toimintavuotena monin eri tavoin ja vaikuttamisen paikkoja oli paljon.

Olimme mukana useissa eri toimielimessa tuomassa esille yrittdjien tarpeita ja kehitta-
misideoita. Vuoteen mahtui valtavasti kohtaamisia ja hyvia hetkia vaikuttaa yrittajyyden
puolesta. Tapasimme sadanndllisesti alueen kuntapaattgjia, elinkeinotoimijoita, jarjeston
paikallisia puheenjohtajia, alueen kansanedustajia ja muita alueella toimivia viranomai-
sia seka luottamushenkilGita tuoden esille ajankohtaista tilannetietoa yrittajilta ja yritta-
jan arjesta.

2.1 Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien vaikuttamisverkostojen toiminta

2.1.1 Vaikuttajaverkosto

Tavoitteet: Vaikuttajaverkoston tehtavana oli osallistua alueelliseen yhteiskuntavaikut-
tamisen keskusteluun, kehittda pk-sektorin yhteiskunnallisia toimintamahdollisuuksia,



organisaatioiden ja yrittajien valista yhteistyota seka vaikuttaa myonteisesti alueen yrit-
tajyysilmapiiriin ja yrittajyyden olosuhteisiin.

Verkoston jasenia olivat alueemme tarkeat sidostahot: Kansanedustajat, PPL, ELY,
AVI, Business Oulu, OP, OY, OAMK, OSAOQO, Kaleva, Pohde ja Oulun Kauppakamari.
Vaikuttajaverkoston puheenjohtajana toimi PPY:n puheenjohtaja Risto Huovinen.

Tulokset: Verkosto kokoontui kaksi kertaa. Molemmilla kerroilla kaytiin PPY:n vaikutta-
misen agendaa lapi ja pohdittiin yhteisia edunvalvonnan karkia. Yhteistyd konkretisoi-
tui my0s yhteisena elinvoimalupauksena alueella.

2.1.2.Soteyrittdjien sparrausverkosto

Tavoitteet: Pohteen talouden haasteet nakyivat edelleen sote-alan yritysten toiminta-
edellytyksissa. Sparrausverkoston tavoitteena on tiedon jakaminen. Tapaamisissa yrit-
tajat paasevat kdymaan tilannetta 1api yhdessa toisten yrittdjien kanssa.

Tulokset: Vuoden aikana jarjestettiin kaksi sparrausverkoton Teams-tapaamista,
joissa yrittajat kertoivat tilanteestaan ja tulevaisuuden nakymista. Toiseen tapaamiseen
kutsuttiin mukaan myo0s yrittajataustaiset Pohteen luottamushenkilot.

Kesakuussa pidettiin PPY:n ja Pohteen ylimman johdon yhteinen palaveri, jossa kaytiin
lapi yrittajien palautteita ja tilannetta seka paatettiin jarjestaa yhteistyossa livena toteu-
tettava seminaari marraskuussa.

Syksyn aikana toteutettiin yhteistydssa BusinessOulun ja Pohteen kanssa 5-osainen
Sote-alan tuottajaksi —webinaarisarja.

Marraskuun toteutettiin Monituottajuuden toteutuminen Pohteen palveluissa —semi-
naari, joka kerasi maksimimaaran osallistujia Maikkulan kartanoon.

2.1.3 Rahoitustiimi

Tavoitteet: Saada jaettua tietoa rahoitusmarkkinoista yrittdjille ja samalla tuoda kentan
palautteita rahoittajille palveluiden ja tietoisuuden parantamiseksi.

Tulokset: Rahoitustiimi tapasi suunnitelman mukaisesti kaksi kertaa vuonna 2025.
Molemmilla kerroilla kaytiin ajankohtaista keskustelua pk-yritysten rahoitustilanteesta ja
rahoituksen saatavuudesta. Tiimissa on mukana valtaosa alueemme yritysrahoittajista.

2.1.4 Oman elamansa sankarit —vaikuttajaverkosto

Oman eldmansa sankari —vaikuttajaverkoston (OES) kevaan 2025 ohjelmaan

kuului 12. vuosikurssin KV-opintomatka Varsovaan, jossa paastiin tutustumaan Puolan

poliittiseen ja taloudelliseen tilanteeseen seka yritysmaailmaan. Vierailukohteita olivat mm.
suurlahetysto, paikallinen yrittajajarjesto ja valtiovarainministerid, yritysvierailukohteita unohtamatta.



Kaiken kaikkiaan ohjelmassa saatiin kattava kuva Puolan talouteen ja elinkeinoeldmaan,
turvallisuustilannetta unohtamatta.

OES-vaikuttajaverkoston vuotuinen alumnitilaisuus oli elokuussa Helsingissa ja se jarjestettiin
yhteistyossa Finnveran kanssa Team Finland talolla. Puhujina on perinteen mukaan OES-alumnit
aiemmilta vuosilta. Mukana alumnissa oli reilut 40 osallistujaa.

Vuosikurssi 12 valmistui ja sai kunniakirjat Valtakunnallisten yrittajapaivien yhteydessa Tampereella.
Marras-kuussa puolestaan oli 13. vuosikurssin aloitus Oulussa. Ohjelmassa oli monipuolisesti
yrittajatarinoita ja yritysvierailu tehtiin Talenomille. Palaute kaikista vuoden tapahtumista on ollut hyva.

2.1.5 OV-toimijoiden verkosto

Tavoitteet: Omistajanvaihdosten kehittaminen ja edistaminen Pohjois-Pohjanmaan
alueella.

Tulokset: OV-toimijoiden verkosto kokoontui kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Ver-
kostosta osa osallistui alueen isoimpaan omistajanvaihdostapahtumaan, joka on Poh-
jois-Pohjanmaan Yritysmarkkinat. Lisaksi alueelle perustettiin omistajanvaihdosklubi,
jossa on kymmenkunta edustajaa teeman ymparilta alueelta. Taman tarkoituksena on
vieda ov-teemasta nousseista asioita eteenpain valtakunnan tasolle. Lisaksi KASVA-
hankkeen ylla pitama yrityskehittajien verkosto, joka kattaa koko Pohjois-Pohjanmaan
ml. Kalajoen siirtyi hankkeen loputtua ov-asiantuntijalle. Verkostossa on Teams tapaa-
misia noin joka toinen kuukausi erilaisista ajankohtaisista yrityskehittajia koskettavista
teemoista sekd muutama kasvokkain tapahtuva tapaaminen vuosittain, joka yritetdan
yhdistaa alueen muihin kohderyhmaa kiinnostaviin tapahtumiin.

2.2 Vaikuttamisen tarkeimmaét toimenpiteet vuonna 2025

Yrittajajarjestossa oli vahva tekemisen ja vaikuttamisen vuosi. Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajissa (PPY) haluamme parantaa yrittdjan arkea. Tassa sinulle tiivis katsaus tar-
keimmista toimenpiteistdmme tana vuonna.

1. Olimme mukana Pohjoisen ohjelman neuvottelukunnassa. Ohjelmassa kiinnitetaan
huomiota erityisesti kasvuun, turvallisuuteen ja yhteistyéhdn. Ohjelma tahtaa sii-
hen, ettad yrittdmisen olosuhteet paranevat pohjoisessa, alueella saadaan investoin-
teja ja kasvua. Vakaa ja hyvin toimeentuleva Pohjola lisaa turvallisuutta ja mahdol-
listaa yhteistyon eri toimijoiden kanssa.

2. Tapasimme alueen kansanedustajia useamman kerran yhdessa Pohjois-Pohjan-
maan Liiton kanssa. Toukokuussa toteutimme perinteisen kansanedustajatapaami-
sen, johon kutsuttiin PPY:n hallituksen jasenet ja nimikkoyrittajat. Pidimme yhteytta
kansanedustajiin vuoden aikana myds sahkdpostitse. Kansanedustajat osallistuivat
myo6s PPY:n Vaikuttajaverkoston toimintaan. Lahes kaikille kansanedustajille on
omat nimikkoyrittajat. Saimme juhlapuhujaksi opetus- ja kulttuuriministeri Mari-



Leena Talvitien maakunnalliseen palkintogaalaan. Alkuvuodesta olimme avoimuus-
rekisterin mukaan Pohjois-Pohjanmaan aktiivisin vaikuttaja.

Jatkoimme aktiivista kuntavaikuttamista. Kavimme esittelemassa Suomen Yrittdjien
kuntabarometrin tuloksia ja puhumassa mm. yritysvaikutusarvioinnin kayttoon-
otosta alueemme kuntien kunnanhallitusten/valtuustojen kokouksissa yhteistytssa
paikallisyhdistysten hallituksen edustajien kanssa. Elinvoimaa vahvistivat myos
Pyhajarvella ja Vaalassa pidetyt seminaarit. Paatapahtuma oli AlueKujo 15.10.2025
Oulun kaupungintalolla. Tilaisuus tayttyi muutamien viikkojen aikana ja havait-
simme, etta yhteiselle keskustelulle on kysyntaa. Teemana oli alueen elinvoima ja
kasvu.

. Alueelle saatiin elinvoimalupaus. Tavoitteena on saada kunnat ja kaupungit yh-
dessa paikallisten yrittajayhdistysten kanssa laatimaan elinvoimalupaus syksyn
2025 aikana. Yhteistyon toimivuutta ja alueen elinvoiman kehittymista voidaan seu-
rata vuorovuosina julkistettavilla Yrittajien Kunta- ja Elinvoimabarometrilla. Elinvoi-
malupauksen antaminen lahti liikkeelle maakuntajohtaja Jussi Rametin ja Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajien toimitusjohtaja Marjo Kolehmaisen aloitteesta.

Elinvoimalupaus 2025 sitoudumme yhdessa:

Vahvistamme Pohjois-Pohjanmaan kilpailukykya
Rakennamme yritysmyonteistad paatoksentekoa
Kehittdmme koulutusta ja TKI-toimintaa

Luomme kestavaa kasvua ja hyvinvointia alueellemme

Elinvoimalupaukseen sitoutuneet tahot ovat: Centria, Pohde, Jedu, Keski-Pohjan-
maan Yrittdjat, OAMK, OSAOQO, Oulun yliopisto, Oulun Kauppakamari, Pohjois-Poh-
janmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat.

Seuraavissa kunnissa on allekirjoitettu Elinvoimalupaus 2025: Kempele, Kuusamo,
Oulu ja Pyhajoki.

Teimme tiivistad yhteistydta alueen oppilaitosten kanssa: Oulun yliopisto, Oulun yli-
opisto JOY, OAMK ja OSAO. Tasta suurimpana ponnistuksena oli POHJAT yritta-
jyysviikko yhdessa laajan toimijajoukon kanssa. Kolmen paivan aikana oli tilaisuuk-
sia ja tapahtumia yrittdjille aiheina mm. kasvu, omistajanvaihdokset ja vastuulli-
suus. POHJAT viikolla Yrittajan paivan 5.9. aamutilaisuus tarjosi huikeita yrittajata-
rinoita alueeltamme ja illalla verkostoiduttiin after work tilaisuuden.

Rahoitustiimi kokoontui kaksi kertaa keraten yhteen alueen rahoittajat. Ryhmaan
kuuluu rahoituslaitosten, pagomasijoittajien ja julkisten rahoittajien edustajat alueel-
tamme. Tiimissa keskustelimme vuoden aikana yritysrahoituksen saatavuudesta
seka vaihtoehtoisista rahoittajista. Avasimme pk-yritysten tilannetta rahoituksen
parissa toimiville tahoille.
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7. Vaikutimme maakunnallisessa yhteistyéryhmassa, siihen miten ja millaisia EU-
hankkeita alueellamme rahoitetaan.

8. Jatkoimme yhteisty6ta alueen elinkeinovaikuttajien ELLIT — ryhman kanssa ja jar-
jestimme seminaarin Elinvoiman menestystekijat osana kuntavaalikampanjaa,
missa padpuhujana oli Vesa Puttonen. Tilaisuuteen kutsuimme yrittgjia, kuntapaat-
tajia sekad kuntavaaliehdokkaita. Tilaisuudessa keskusteltiin alueen elinvoimasta ja
kasvusta. Ennen seminaarin alkua tarjosimme osallistujille mahdollisuuden kayda
yritysvierailuilla. ELLIT ryhmassa ovat mukana lisaksemme Rakennusteollisuus,
Pohjoinen Infra ry, Oulun Kauppakamari, SKAL ry ja Teknologiateollisuus. Kannus-
timme my0s kuntavaaleissa yrittdjia lahtemaan ehdokkaaksi kunta- ja aluevaalei-
hin. Kuntavaaleissa oli 298 yrittajataustaista, joista 136 meni lapi. Aluevaaleissa
oli 55 yrittajataustaista, joista 7 meni lapi.

9. Otimme kantaa hyvinvointialueen strategiaan, palvelujen jarjestamiseen ja toimme
esille monituottajamallia ja hankintaosaamisen merkitysta ja sopimusten noudatta-
misen tarkeytta. Tuotimme mielipidekirjoituksen hankintojen hintakattojen vaikutuk-
sista. Jatkoimme soteyrittajien verkoston toimintaa yhteisissa tapaamisissa ja
olimme yhteydessa myos yksittaisiin paattajiin. Jarjestimme vuoden lopussa ison
seminaarin ja keskustelutilaisuuden yhdessa Pohteen ja Keski-Pohjanmaan Yritta-
jien kanssa. Sotepalvelujen jarjestamiseen liittyvalle keskustelulle oli tarvetta, ja
toiveena on saada vakiintunut toimielin tai Forumin alueella sotepalveluja tuottavien
yritysten ja hyvinvointialueen keskusteluyhteyden takaamiseksi.

10. Olimme aktiivisesti mukana tyéryhmissa, joissa tavoitteena on parantaa alueen lii-
kenneyhteyksia. Lentoliikenteen yhteyksien edistamiseksi teimme vaikuttamisty6ta
yhdessa alueen elinkeinotoimijoiden kanssa lentovuorojen lisddmiseksi ja hintojen
kohtuullistamiseksi valille Oulu-Helsinki-Oulu. Oulusta saatiin uusi yhteys Oulu-
Frankfurt.

11. Olimme mukana alueen TE24 uudistukseen liittyvissa tydryhmissa. Toimme esille
yrittajien ja yritysten tarpeita ja odotuksia tydvoiman saatavuuden helpottamiseksi.
Koulutusorganisaatioiden kanssa kdvimme aktiivista keskustelua koulutus- ja ty6-
voimatarpeista. Erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tydpaikkoihin
liittyvat huolet nousivat keskusteluissa esille.

12. Vaikutimme olemalla mukana lahes 50 eri tyo- ja ohjausryhmissa. Kavimme saan-
nollisesti keskusteluja aluehallintoviranomaisten, elinkeinotoimijoiden ja kuntapaat-
tajien ja hyvinvointialueen edustajien kanssa yritysten tilanteesta maakunnassa.
Esilla olivat mm. yritysten talouteen, tyollisyyteen, tydvoiman saatavuuteen, osaa-
miseen, rahoitukseen, huoltovarmuuteen, infraan, turvallisuuteen, julkisiin hankin-
toihin, elinvoimaan, yritysvaikutusten arviointiin kuntapaatdksenteossa, omistajan-
vaihdoksiin ja monituottajamalliin liittyvat asiat ja kysymykset.



13. Oman elamansa sankari -vaikuttajaverkoston tavoitteena oli lisata tietoa yrittajyy-
desta ja yrittdmiseen liittyvista olosuhteista. Toiminta jatkui normaalista vuonna
2025. Vaikuttajaverkoston keskusteluissa keskidssa oli yrittajyys, kasvu ja yhteis-
kunnan eri ilmi6t.

2.3 Lausunnot ja kannanotot:

Helmikuu:
Lausunto: valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman luonnoksesta ja ymparis-
toselostuksesta (SOVA-lain mukainen ymparistoarviointi)

Maaliskuu:
Hankintalain muutosesityksesta annettu lausunto

Huhtikuu:

Lausunto: valtioneuvoston terveydenhuollon ammattihenkildstdsta annetun asetuksen
16 §:n kumoamisesta

Kannanotto: Hyvinvointialue Pohteen alueelle tarvitaan oma yrittajaforum.

Syyskuu:
Kannanotto: Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat — yksinyrittajien verkoston johtoryhma: Yri-
tysmuoto ei saisi maarittaa yrittajan oikeutta jaksamiseen

Lokakuu:

Lausuttu maakuntaohjelmasta.

Lausuttu Pohteen strategiaan.

Kannanotto: Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien Senioryrittajat: -Kasitydalojen tulevaisuus
on turvattava — perinteiset ammatit ovat arvokasta paaomaa

Marraskuu
Annettu lausunto maakuntaohjelmaan.

Joulukuu

Kannanotto: Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hallitus - Nuori oppisopimukseen tyotto-
myyskorvauksella

Kannanotto: Parempaa Pisnesta Yhdessa verkosto Suomalaisen ja pohjoispohjalaisen
yrittajyyden puolesta — paikalliset valinnat luovat elinvoiman

Kannanotto: Nuorten yrittajien verkosto: Nuorten rahoitusmahdollisuuksia parannettava
Kannanotto: Kasvuyrittdjien verkosto: Kasvu on jo pysahtynyt — yrittdminen tehdaan
lian vaikeaksi

Lausunto: mikroyrittdjien rahoituksesta seka yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdok-
sista

Tiedotteita 30 kpl.
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3. VAHVISTAMINEN: PALVELUT YRITTAJILLE, JARJESTOTOIMINTA, JASENHANKINTA JA JASEN-
HUOLTO

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjilla on kattavat palvelut jasenyrityksille. Jasenpalveluihin
kuuluvat tilaisuudet, tapahtumat, neuvontaverkoston palvelut seka erilaiset jasenedut.
Jasenmaara vuoden lopussa (1.1.2026) oli 4046 jasentd, eli vuoden 2025 jasenkehitys
oli +71. Uusia jasenyrityksia liittyi 550 ja jasenyrityksia poistui 448. Merkittavin eroami-
sen syy oli yritystoiminnan loppuminen ja taloudelliset syyt.

Jasenhankinnasta vastasi Suomen Yrittgjien jasenhankintatiimi ja Riku Koskinen. Myos
netin kautta liittyi uusia jasenia 175 kpl vuodessa Jasenhuoltosoittoja soitettiin jasenyri-
tykselle, jotka eivat olleet maksaneet jasenmaksua ja lisaksi teimme perinteisia jasen-
soittoja, joissa kyseltiin kuulumisia ja paivitettiin yhteystietoja. Jasenyrittajille tehtiin
vuoden 2025 aikana jasenhuoltoon liittyvia soittoja n 1400.

3.1 Palvelut yrittajille ja paikallisyhdistyksille

Aluejarjestdn yksi tarkeimmista tehtavista on tukea paikallisyhdistyksia. Vuoden aikana
toimiston henkilokunta ja puheenjohtajisto on tavannut paikan paalla tai etana eri pai-
kallisyhdistyksen edustajia tai puheenjohtajia useita kertoja. Vierailimme perati 46 ker-
taa paikallisyhdistyksissa vuoden aikana ja olimme mukana yrityksissa, kunnissa ja
elinkeinoyhtididen eri tilaisuuksissa ja tapahtumissa vuoden aikana.

Paikallisyhdistyksen johdolle oli tarjolla Suomen Yrittdjien ja Pohjois-Pohjanmaan Yrit-
tajien Vaikuttajakoulutukset, luottamushenkildinfot ja -hybridit ja myds Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajien johtoryhman kokoukset. Hallituksen jasenille ja toimiston henkildstolle
on jokaiselle jaettu vastuupaikallisyhdistys, joka oli tarvittaessa paikallisyhdistysten eri-
tyisena tukena.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien tilaisuuksia jarjestettiin yhteistydssa yhteistydkumppa-
neiden ja eri toimijoiden kanssa. Aiheina olivat mm. vastuullisuus, yrittajan jaksaminen
ja hyvinvointi, talouteen liittyvat aiheet, soteasiat, myynti- ja markkinointi sekd media,
hankinnat, omistajanvaihdokset, kasvu ja osaavan tyovoiman saatavuus. Maakunnalli-
nen Yrittjajuhla jarjestettiin Kempeleessa Zemppi Areenalla 29.11.2025 ja paikalla oli
239 osallistujaa.

3.2. Tarkeimmat toimenpiteet jasenkokemuksen vahvistamiseksi

Tarjosimme jasenyrittgjille laajat alueelliset maksuttomat neuvontapalvelut mm. lakiasi-
oissa, ja lisaksi meilla oli omia asiantuntijapalveluita. Tukena olivat asiantuntijat omista-
janvaihdoksiin, julkisiinhankintoihin, tukiverkkopalvelun kautta vaikeuksiin joutuneille

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien verkostot: yksinyrittajat, nuoret yrittajat, senioriyrittajat,
kasvuyrittdjat - sekd Parempaa Pisnestad Yhdessa -verkostot jarjestivat omia tapahtu-
miaan vuoden aikana ja edistivat yrittajien keskinaista verkostoitumista.

Kaynnistettiin selvitys oman ulkomaalaistaustaisten yrittajien verkoston perustamiseksi.
Muuta kansainvalisyytta edistettiin mm. siten etta teimme yhteistydssa SLUH side
event tapahtumaa laajan toimijaverkoston kanssa, missa on mukana myds kansanvali-
sia opiskelijoita. Nettisivuille tuli tekodlyn tuottama kdannésmahdollisuus. Uutisia voi



10.

11.

lukea yli 180 eri kielella.

Yritysten Tukiverkko palvelu auttoi tarvittaessa vaikeuksiin joutuneita yrittajia. Asiak-
kaita tuli oman markkinoinnin ja valtakunnallisen Talousapuverkoston kautta.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien koordinoima maakunnallinen omistajanvaihdospalvelu
antoi neuvontaa ja valittivat tietoa yrityksille omistajanvaihdokseen liittyvissa asioissa.
Palveluissa korostettiin sita, ettd on tarkeaa aloittaa ja suunnitella omistajanvaihdos
yrityksessa hyvissa ajoin. Omistajavaihdoksen teemalla kaytiin maakunnassa vieraana
ja jarjestettiin useita tapahtumia mm. Yritysmarkkinat ja Ov 24, mitka kerasivat satoja
aiheesta kiinnostuneita yhteen.

Palvelimme ja autoimme niin yrittdjia kuin hankintayksikaita julkisissa hankintakilpai-
luissa koko vuoden yhteensa 290 tuntia ja tdma mahdollisti n 100 eri neuvontatilan-
netta. Erityisesti Pohteen kilpailutuksiin yritykset tarvitsivat tukea.

KASVA-hanke oli Pohjois-Pohjanmaan eri puolilla toimivien matalan kynnyksen yritys-
palvelutoimijoiden, yrittajien, tutkijoiden ja innovaatiotoimijoiden ryhmahanke, jonka
paatavoitteena oli edistaa alueen yritysten kestavaa kasvua, uudistumista ja kehitty-
mista, muutoskyvykkyytta seka alueiden elin- ja pitovoimaa. Hanke paattyi vuoden
2025 aikana ja tuloksena jai mm. seutukunnallisen yrityspalvelutoimijoiden verkosto ja
luovien alojen verkosto.

Onnistuja — mina hyvinvoiva yrittaja! -hanke.

Hankkeessa herateltiin yrittdjid huolehtimaan omasta ja tydyhteisénsa hyvinvoinnista.
Hankeen aikana pystyimme tarjoamaan erityyppisia terveytta ja hyvinvointia edistavia

palveluita 121 yrittajalle. Hanke paattyi syyskuussa 2025. Hankkeen maaralliset tavoit-
teet ylitettiin.

Teimme yhteistyota Yrityskummien kanssa tuoden esille heidan toimintaansa ja mah-
dollisuuksia.

Teimme laajan verkoston kanssa yhteisty6ta ja rakensimme yrittajille tilaisuuksia ja ta-
paamisia, suurimmat tapahtumat olivat: Elinvoiman menestystekijat, Yrittdjan Vapaa-
paiva Iso-Syotteelld, POHJAT- yrittajyysviikon kolmen paivan tapahtumat sisaltéen
Yrittdjan paivan 5.9. ohjelman, Soteseminaari ja Maakunnallinen palkintogaala ja pik-
kujoulut.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjissa on n. 60 asiantuntijan muodostama jasenyrittajille mak-
suton asiantuntijaverkosto kaytettavissa. Lisaksi jasenyrittajille oli tarjolla alueellisia
jasenetuja ja -palveluja

Neuvontapalveluverkoston aihe alueet asiantuntijoilta:
julkiset hankinnat
lakiasiat ja yritysjuridiikka seka lakimiespaivystys
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liketoiminnan rahoittaminen, liiketoiminta ja liiketoiminnan kehittaminen
ohjelmistoratkaisut ja julkaisujarjestelmat

omistajanvaihdokset ja yrityskaupat

oppisopimusasiat ja muu oppilaitosyhteistyd

patentti, tavaramerkit, mallioikeudet ja IPR-lakipalvelut

palvelut kasvuyrityksille

rahoitus

teollinen muotoilu, myymalasuunnittelu ja konsultointipalvelut

Yrittdjien alueellinen ja valtakunnallinen tukipuhelinpalvelu.
verokysymykset ja yritysten arvon maaritykset

Neuvontaorganisaatioiden asiantuntemusta hyédynnettiin jarjestdn koulutustilaisuuk-
sissa, Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat -lehti- ja blogikirjoituksissa yrittdjille ajankohtaisista
aiheista.

Kuluneena vuonna eri oppilaitosten kanssa tehtiin tiivista yhteisty6ta. OSAO:n kanssa
toteutettiin Aamuriihi -konseptin mukaisia aamutilaisuuksia yrittgjille, oppijoille ja
opettajille. Tilaisuuksissa kuultiin yrittajien, oppilaiden ja opettajanien nakemyksia.
Tavoitteena oli edistaa yrittdjia, opettajia ja oppijoita verkostoitumaan seka auttaa
tekijat ja toimijat I16ytdmaan toisensa. Oulun Yliopiston ja OAMK:n edustajien kanssa oli
saannolliset tapaamiset yhteisten tapahtumien ja nakyvyyden osalta, myos POHJAT
yrittajyysviikkoa suunniteltiin yndessa oppilaitoskumppaneiden kanssa ja vuoden ai-
kana koostettiin kaksi koulutusviestia yrittgjille.

4. VERKOSTOITUMINEN: TAPAHTUMAT, TILAISUUDET JA KOULUTUKSET &
KAVIJA-MAARAT

Toimintavuonna etana, hybridina ja livena jarjestetyissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa
edistettiin yrittajien keskinaista verkostoitumista ja tarjottiin tietoa. Aluejarjeston n. 90
tapahtumaa ja tilaisuutta tavoittivat yli 2900 osallistujaa.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien tilaisuus- ja tapahtumajarjestelyt onnistuivat kuluneena
vuonna hyvin. Kaikissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa kannustettiin yrittajien keskinai-
seen verkostoitumiseen etayhteyksienkin paassa. Tilaisuudet toteutettiin alueen toimi-
joiden ja paayhteistydkumppaneiden kanssa.

4.1 NUORET YRITTAJAT

Johtoryhma vuonna 2025: Joona Takkula (puheenjohtaja), Joonas Puurunen, Katja
Mattila, Jonna Ruokamo, Eveliina Halttu, Aapi Sotaniemi ja Kristiina Karvonen Penttila.



Tavoitteet: PPY:n Nuorten yrittdjien toiminnan tarkoitus on varmistaa alueen NY-toi-
minnan hyva jatkuvuus aktiivisena ja innostavana. NY-johtoryhma ottaa kantaa ja on
aktiivisesti Iasna nuoria yrittajia koskevissa ajankohtaisissa asioissa ja tapahtumissa.

Nuorten yrittdjien verkosto tarjoaa alueen nuorille yrittijille kohtaamispaikkoja erilai-
sissa tilaisuuksissa ja mahdollistaa samalla vertaistuen saamisen seka ammattiosaa-
misen lisaamisen. PPY:n Nuorten yrittdjien johtoryhman jarjestdma toiminta madaltaa
kynnysta liittya yrittajajarjestoon. Johtoryhma jarjestaa toimintaa myos ei-jasenille ja on
aktiivisesti mukana opiskelijayhteistyossa.

Toiminta: Vuonna 2025 on toimittu monipuolisesti nuorten yrittdjien asialla jarjesta-
malla tapahtumia, koulutuksia ja eri aktiviteetteja. Naita ovat olleet mm. keilaus-, kun-
tonyrkkeily- ja jooga-aktiviteetit seka pikkujoulut. Fennian kanssa jarjestettiin aamupa-
latilaisuus yrittajyyden ennakkoluuloista. "Yrittajyyden sykettd” —podcast jatkui edelleen
vuonna 2025 neljan jakson verran.

Kannanotto kirjoitettiin aiheesta: "Nuorten rahoitusmahdollisuuksia parannettava” ja
blogeja kirjoitettiin kaksi.

Vuonna 2025 Vuonna 2025 johtoryhman tydskentelyssa paneuduttu myos ensi vuoden
Get Togetherin valmisteluun, joka on Oulussa 22.-23.5.2026.

Yleista:
Jasenyydet: Suomen Yrittajien Nuorten yrittdjien alueverkoston jasen on PPY:n toimis-
ton vastuuhenkild Milla Raappana. Yrittajajasenena toimi Joona Takkula.

Joona Takkula toimi myds Suomen Yrittajien Nuorten yrittdjien valtakunnallisen verkos-
ton johtoryhmassa.

4.2 SENIORIYRITTAJIEN VERKOSTO

Johtoryhma 2025:

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien senioriverkoston johtoryhman puheenjohtajana toimi
Tauno Braysy ja muina jasenina Arola Sirkka, Jorma Inkerdinen, Ketola Jorma, Karki
Sisko, Lipponen Toimi, Luttinen Risto, Langstrom Viljo, Turunen Heimo ja Vehkapera
Hannu.

Tavoitteet:

Johtoryhman tavoitteena on jarjestaa ja kannustaa senioriyrittajia osallistumaan se-
nioriverkoston tilaisuuksiin. ja toimintaan. Lisaksi tavoitteena on kannustaa ja edistaa
senioriyrittdjien keskinadista verkostoitumista seka verkostoitua myds jasenyrittajien
kanssa. Johtoryhman tavoitteena tukea senioritoiminnan laajenemista koko aluejarjes-
ton alueella. Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien (PPY) senioriverkostossa oli vuoden 2025
aikana ja edelleen140 seniorijasenta. Senioritoimintaa oli myds paikallisyhdistyksissa
ja lin Yrittajissa kaynnistettiin vuoden 2025 aikana senioritoiminta. Aktiivisinta seniori-
toiminta on ollut Pudasjarven Yrittajien senioriryhmalla.
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Tulokset: Johtoryhma kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Kokouksen sisal-
|6ista kerrottiin seniorijasenille Senioriviesteissa. Senioriviestien ja sdhkdpostien vali-
tyksella tarjottiin kaikille seniorirynman jasenille mahdollisuutta osallistua verkoston ti-
laisuuksiin ja tapahtumiin.

Seniorit tapasivat toisiaan kesalla ruokailun ja kesateatterin merkeissa, osallistujia oli
40 ja palaute tilaisuudesta oli erinomainen. Loppuvuonna tavattiin ruokailun ja standup-
naytoksen merkeissa, osallistujia oli 47. Lisaksi puheenjohtaja osallistui verkostojen
puheenjohtaja tapaamiseen ja senioriyrittdjia oli mukana Yrittajan vapaapaiva tapahtu-
massa Iso-Syoétteelld syyskuussa.

Senioriyrittajille 1ahti kolme Senioriviestia, joita myos luettiin. Senioriverkoston jasenet
kirjoittivat kaksi blogikirjoitusta 30.1.2025 Risto Luttinen - Yrittamisen ja elamisen vai-
keus ja 21.5.2025 Jorma Ketola - Senioriyrittdjan rooli oppilaitosyhteistydssa. Se-
nioriyrittajien kannanotto kasitteli seuraavaa aihetta, -Kasityoalojen tulevaisuus on tur-
vattava — perinteiset ammatit ovat arvokasta paaomaa. Kannanotto julkaistiin Kalevan
mielipide palstalla 22.10.2025.Kannanotto toimitettiin myds eduskuntaan alueen kan-
sanedustajille. Fb-kanavassa PPY senioreilla on oma yksityinen ryhma PPY Seniorit,
jonka jasenena voivat olla PPY senioriverkoston jasenet. Matka- ja tapahtumatoimin-
taan on kaytetty Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hallituksen varaamaa taloudellista tu-
kea ja tilaisuuksiin on ollut myds omarahoitusosuus.

Vuonna 2025 Senioriyrittdjien johtoryhman jasenille Risto Luttiselle myonnettiin Oulun
Yrittdjien hakemuksesta Suomen Yrittgjien Suurristi numero. 329 ja Jorma Ketolalle
OSAO:n hankehakemuksesta Valkoisen Ruusun Ritarikunnan 1 luokan mitali kultaris-
tein.

PPY:n hallituksen vastuuhenkildo Annukka Kaariainen.
PPY:n toimiston vastuuhenkildo Sari Reinikainen-Laine.

4.3 YKSINYRITTAJAT

Johtoryhma 2025:

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien Yksinyrittdjien puheenjohtajana toimi Seija Yliniemi ja
johtoryhman jasenina Jorma Ketola, Saana Mattila, Kari Mikkola, Anne Rumpunen ja
Minna Ylilehto. Toimiston yhteyshenkilona toimi Kirsi Anttila ja PPY:n hallituksen yh-
teyshenkilona Mikko Kukkohovi. Lisaksi kokouksiin kutsuttiin Suomen Yrittgjien yk-
sinyrittdjien valiokunnan oululainen jasen Marko Jaaskelainen.

Tavoitteet:

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien yksinyrittajien toiminnan tarkoitus on tarjota yksinyritta-
jille oma verkosto alueellisesti ja suunnata toimintaa jasenyrittdjien tarpeiden pohjalta.
Suomen Yrittdjien yksinyrittdjdohjelma tahtaa yksinyrittajien aseman parantamiseen ja
nama

painotukset ovat myos Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien yksinyrittgjaverkoston taustalla.
Tapahtumia ja toimintaa kehitetaan koko aluejarjestdn alueella ja samalla huolehditaan
tiedottamisesta koko alueelle.



Tulokset:

Yksinyrittajien verkosto on kaikille alueen yksinyrittajajasenille avoin ja aktiivisen toi-
minnan piiristd on valittu johtoryhma3, joka koordinoi alueellista toimintaa. Johtoryhma
kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Jasenia on tiedotettu vuoden aikana yhteisista ta-
voitteista ja toiminnoista (kahdeksan yksinyrittajaviestia). Kevaalla toteutettiin kolme
tapahtumaa: yksi hybriditapaaminen SY:n yksinyrittdjaohjelmasta, yritysvierailu Ham-
marin Sahkoon seka kevatretki Pitojen Helmeen Liminkaan. Syksylla toteutettiin yritys-
vierailu/lajikokeilu Boulikseen Kempeleeseen. Syksylle suunniteltu Nahhaan tydkaveria
-tapahtuma jouduttiin perumaan vahaisen ilmoittautuneiden maaran vuoksi. Vapautu-
neilla maararahoilla pystyttiin joulukuussa jarjestamaan suuren suosion saanut pikku-
joulubuffaa ja standuppia -ilta.

Toukokuussa toteutettiin yksinyrittajakysely, jolla kerattiin jAsenten toiveita ja kehitta-
miskohteita sekd kokemuksia verkoston toiminnasta. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin
syksyn toiminnassa ja edelleen vuoden 2026 toiminnan suunnittelussa.

Johtoryhma julkaisi yhden kannanoton, jossa vaadittiin verotuksen tasapuolista kohte-
lua yritysmuodosta riippumatta. Kannanotto julkaistiin Kalevassa mielipidekirjoituksena.
Lisaksi johtoryhma julkaisi kaksi blogia vuoden aikana. Aiheina olivat vastuullisuus ja
kasvu.

PPY:n hallituksen vastuuhenkil6 Mikko Kukkohovi.
PPY:n toimiston vastuuhenkilo Kirsi Anttila.

4.4 PAREMPAA PISNESTA YHDESSA -BISNESVERKOSTO

Johtoryhma 2025

Parempaa Pisnesta Yhdessa -bisnesverkoston johtoryhman puheenjohtajana toimii
Risto Huovinen. Muut johtoryhman jasenet: Jussi Riikonen, Matti Jaaskelainen, Katja
Koskimies, Heidi Alariesto, Annukka Kaariainen ja Sami Mustonen.

Tavoite: Parempaa Pisnesta Yhdessa -verkosto on Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien
oma bisnesverkosto, jossa yrittgjille tarjotaan mahdollisuus verkostoitua bisnesnako-
kulmasta.

Toiminta: Yhteistilaisuudet todettiin hyodylliseksi ja tehokkaaksi tavaksi toimia.
Vuonna 2025 toteutettiinkin useampi tilaisuus yhdessa Kasvuyrittajat verkoston
kanssa. Naissa oli teemoina mm. hallitustyoskentely ja rahoitus. Yritysvierailu tehtiin
Stemma Oy:hyn ja yritystarinana saatiin kuulla mm. Heidi Hietalan tarina.

PPY:n hallituksen vastuuhenkilot Risto Huovinen ja Jussi Riikonen.
PPY:n toimiston vastuuhenkild Milla Raappana.

4.5 KASVUYRITTAJAT
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Johtoryhma 2025:

Kasvuyrittajien johtoryhman puheenjohtajana toimi Mika Lahteenmaki.

Muita jasenia olivat Niina Martikainen, Jarkko Auno, Tuomas Muurinen, Antti Karjula,
Esa Karkkainen, Jukka Vaisanen, Jyrki Koponen, Matti Jakonen ja Jenni Harma. Toi-
miston yhteyshenkilona toimi Minna Paakkola 09/25 saakka, jonka jalkeen Milla Raap-
pana ja Piia Lehtonen.

Tavoitteet: Kasvuyrittijien tavoitteena on tuoda esille kasvuyrittajyytta, onnistumisia ja
haasteita. Tavoitteena on myo6s sparrata toisia kasvuyrittdjia, kasvattaa ja tavoittaa
Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien toiminta-alueella toimivat kasvuyrittajat. Kasvuyrittajien
visiona on luoda Pohjois-Pohjanmaan yrittdjille yhteisd, joka inspiroi, tukee ja mahdol-
listaa kestavan kasvun sekd menestyksen kaikilla toimialoilla.

Tulokset: Johtoryhma kokoontui sdanndllisesti. Kokouksissa kaytiin kasvuyrittajyyteen
liittyvid asioita lapi mm. Kasvun haasteita, rahoitusta, markkinatilannetta ja hallitustyos-
kentelyn kehittamista. Kokouksissa suunniteltiin tulevaa toimintaa seka kaytiin lavitse
aiempia tilaisuuksia ja niista kerattya palautetta.

Kasvuyrittajien verkosto jarjesti vuonna 2025 yhteensa 10 tapahtumaaltilai-
suutta, joissa oli yhteensa 516 osallistujaa. Yritysvierailuja kasvuyrityksiin toteutet-
tiin 3 yritykseen Stemma, Junnikkalan Saha seka Lapwall. Toteutettuja tapahtumia oli-
vat osakassasopimus koulutus & hallitustydskentely, jotka pidettiin Teamsilla, Kasvu-
yrittdjien & Boost yhteistapaaminen, Suoraa puhetta kasvusta, Kannattavan kasvun
porrastreenit Kiimingissa seka Kasvua erilaisista rahoituslahteista. Useassa tilaisuu-
dessa oli mukana muita yhteistydkumppaneita, KASVA —hanke, mm, Parempaa pis-
nesta yhdessa verkosto ja Tulevaisuuden Kasvupolut Oy.

PPY:n hallituksen vastuuhenkil6 Mika Lahteenmaki.

PPY:n toimiston vastuuhenkildona toimii Minna Paakkola 30.9.2025 asti ja siita eteen-
pain Piia Lehtonen ja Milla Raappana.

4.6 TAPAHTUMAT JA OSALLISTUJAMAARAT VUOSI 2025

Tammikuu Osallistujat EVS
21.1. POMO 1 uusille puheenjohtajille 5 83
23.1. Osakassopimus koulutus Janne Makkula teams 85 85
23.1. Nuoret Yrittajat avantopulahdus 4 100
28.1. Starttiseminaari 40 70
30.1. Yksinyrittdjien aamutilaisuus: SY:n yksinyrittdjaohjelma 15 85
30.1. Yritysvierailu Stemma verkostot 24 100




Helmikuu

19.2. Vastuullisuuskoulutuksen aloitus - vaateet ja mahdollisuudet 1/3 21 85

20.2. Yrittajan Aamuriihi, Tyon Taitajien yhteydessa Tullisalin kahvila etkot |35

20.2. Lasnaolon savi-illat 13 100

26.2. Talouden turbulenssi vol. 2 40 76

28.2. Kasvuyrittjat ja Boost yhteisteistapaaminen 20

Maaliskuu

12.3. Pyhajarvi-seminaari 50 95

12.3. Vastuullisuus 2/3 - hiilijalanjaljen laskeminen 26 100

13.3. Nuorten Yrittajien kuntonyrkkeily 6 100

18.3. ELLIT Elinvoiman menestystekijat 70 85

19-

20.3.2025 |24H yrityskehittajille 25 80

20.3. Kannattavan kasvun porrastreenit, Kiiminki 30

26.3. Omistajanvaihdos tilitoimistoille 14

28.3. Tuoteturvallisuusasetus 25 100

Huhtikuu

1.4. Yksinyrittajat Hammarin Sahko 10 91

24. VVastuullisuus 3/3 raporttitydpaja 39 75

2.4. Yritysvierailu Junnikalan Saha 22 95

9.4. Stressinkestavaksi ryhmavireysvalmennus 6 100
\/oiko yritys kaatua vastuuttomuuteen , Pohjolan OP, Finnvera Oyj,

10.4. Elisa Oyj ja Elo 80 88

10.4. Lasndolon Savi-illat Oulu 15 100

13.4. Kehonhuoltokurssi 7 90

15.4. Hallitustyoskentely 45 84

15.4. Nuorten Yrittdjien keilausilta 8 100

16.4. Stressinkestavaksi ryhmavireysvalmennus, Kuusamo
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24 .4. Kasvakarkelot, Siikalatva 14 100
26.4. Hengahdyksen paikka; tydhyvinvointipaiva Sanginjoen Loppulassa

29.4. \/oimaa yrittajalle 20 85
29.4. Stressivalmennus, Raahe 5 75
Toukokuu

5.5. PPY:n hallitus 5/2025 ja kansanedustajatapaaminen 12 70
7.-9.5 OES vuosikurssi 12 - KV-matka

10.5. Yritysmarkkinat, PPY, BO, 70 77
13.5. Yrittdjan Aamuriihi, Puistola verkkokauppa ja/tai kivijalka 25

14.-15.5. Kujo, Kuopio 60

17.5. Yksiyrittajat kesaretki, Liminka 16 90
20.5. Tulevaisuuden kasvuyrittajyys, Kempele 89 89
20.5. PPY Luottamushenkilétapaaminen hybridi, Oulu26 7

23.-24.5. SY Nuoret Yrittdjat GT, Lappeenranta

27.5. Rohkea nuori yrittaja jne.... Nuoret Yrittajat 24 91
Kesakuu

6.-7.6. PPY johtoryhman yonylitapaaminen , Rokua 24 95
12.-13.6. Luovien alojen kokoontuminen

17.6. Lapwall vierailu kasvuteemalla

18.6. Yrittajaravit Oulun Aimarautiolla 19 83
19.6. Sotealan yrittdjien tapaaminen 30 75
Heinakuu

22.7 ja 26.7. |Luovaa toimintaa minilomalla Haukiputaalla

10.7. Kesateatteri Hupisaaret ja kesabuffa Rauhala Senioriyrittajat 40 96

Elokuu




9.8.

Hengahdyksen paikka; tydhyvinvointipaiva Limingan Luontokoululla

12.8. Kuusamon ov-ilta 18 66
12.8. PPY luottamushenkildt yritysvaikutusarviointi koulutus etana 10

PPY Luottamushenkildtapaaminen Fortum Showroom ja Oulun Asun-
12.8. tomessut 32 90
13.8. Stressinhallinta ja palaumista Haapavedella 7 100
27.8. OES-alumni, Helsinki 40 90
23.8. Hengahdyksen paikka virkistyspaiva yrittgjille Loppula 7 100
26.8. Sotealan yrittgjien tapaaminen 20 80
27.8. Savi-ilta ja verkostoitumispaiva Oulu ja Pudasjarvi 12 100
28.-29.8. Luovaa toimintaa minilomalla Sydétteella 4
Syyskuu
3.-5.9. Suomalaisen Yrittajan paiva POHJAT viikko
5.9. Yrittadjan paiva aamu 90 88
5.9. Yrittajan paiva After work 64 97
11.9. Pk-yritysbarometri 40 75
16.9. OV-Aamukaffit Oulussa 28 90
16.9. Yksinyrittajien keilausilta 8 80
16.9. Luottamushenkilohybridi; viestinta ja markkinointi 14
18.9. Aamuriihi 40
23.9. Rahoitustiimi 23 81
24.9. Megamachmaking Tullisali
26.9. Miniloma Syotteella 5
26.-27.9. Yrittdjan vapaapaiva 2025, Syéte 49 75
Lokakuu
10.10. Suoraa puhetta kasvusta 40 96
24.-25.10. |Yrittajapaivat, Tampere OES 12 paatésosio 24
15.10. Aluekujo 2025 62 76
29.10. Vaala seminaari 67 83
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30.10. Kannattavan kasvun porrastreenit, KASVA-hanke ja Tulevaisuuden

Kasvupolut ja Kiimingin Yrittajat seka PPY 50 75
Marraskuu
4.11. Aamuriihin OV-teemalla 48
5.11. Hyvan mielen aamu ja unelmatyopaja 19 93
6.11. PPY:n vuosikokous 2025 60 75
12.11. Leffailta 129 91
13.11. Sotetilaisuus yksityinen palvelutuotanto POHDE ja PPY KPY 97 74
13.11. SLUSH side event Oulu yhteistydssa
19.-21.11. |OES vuosikurssi 13 avaus 28
20.-21.11. |Omistajanvaihdos 24 h 32 86
25.11. Juridiikan aamu 26 61
26.11. Kasvua erilaisista rahoituslahteista 41 75
26.11. Nuorten Yrittajien pikkujoulut 21 93
29.11. Maakunnallinen Yrittgjajuhla, Zemppi 245 54
Joulukuu
5.12. Rio Yksinyrittgjien teatteri-ilta 30 100
11.12. PPY:n joulupuurot 55 92
13.12. Senioriyrittajat teatteri-ilta Rio ja ruokailu 47 66

Yhteensa: 2867 86,2879

5.TUTKIMUSTOIMINTA

Kyselytutkimukset

Pk-yritysbarometrin tulokset kevaalla ja syksylla.
Elinvoimabarometri -kysely kevaalla.

Kasvun suunta —kysely syksylla, PPY:n oma kyselytutkimus

Kyselyjen tuloksia kaytettiin edunvalvontatydn tukena.




6. VIESTINTA

Viestintd ja mediandkyminen muodostuivat toimintavuoden aikana yrityksille tehtyjen
kyselyjen alueellisten ja valtakunnallisten tulosten julkistamisista, yrittajien ja yrittami-
sen edunvalvonta-asioiden esille nostamisesta, yritysten ja yrittgjien palkitsemisista,
yritys- ja yrittgjyysuutisista, tapahtumista, tilaisuuksista, yhteistydkumppaninakyvyy-
desta ja kampanijoista.

. Viestijamme luetaan. Paauutiskirjeen avausprosenttien keskiarvo oli vuonna 2025 yli
44 %. Paauutiskirjetta lahetettiin kaksi kertaa kuukaudessa. Lisaksi lahetettiin Yk-
sinyrittajien, Kasvuyrittjien ja Senioriyrittajien ryhmistd omat jasenviestit seka sote-
alan yrittajille kohdennetut jasenviestit. Alueellisten koulutuskumppaneiden kanssa Ia-
hetettiin yrittdjille kaksi koulutusviestia.

Sosiaalisen median nakyvyyteen panostettiin vuoden aikana. Uudistimme somemarkki-
nointistrategian, joka otettiin kayttéon ja koulutimme henkildkuntaa. Loppuvuoden ai-
kana katsojakerrat kaytannossa kolminkertaistuivat verrattuna aikaan ennen strate-
giaa.

Luottamushenkilét saivat oman kuukausiraportin jarjestdon toiminnasta. Lisaksi luotta-
mushenkil6ille oli tarjolla kattavat palvelut osaamisen ja verkostoitumisen edista-
miseksi.

Vaikutimme kirjoittamalla mielipidekirjoituksia ja kolumneja paikallis- ja maakuntaleh-
tiin. Kirjoituksissa otimme kantaa mm. monituottajamalliin, hankintoihin, elinvoimaan,
yrittdjien jaksamiseen, kasvuun ja omistajanvaihdoksiin ja niiden sujuvuuteen, hyvin-
vointialueiden toimintojen jarjestdmiseen huomioimalla yksityiset toimijat, yritysten ta-
louteen, koulutukseen ja kuntien elinvoimaisuuteen. Toimitusjohtaja Marjo Kolehmai-
nen kutsuttiin Kaleva radion podcast vieraaksi.

Julkaisimme Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat lehted nelja numeroa vuonna 2025. Lehti
jaettiin Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien jasenviestissa, julkaistiin ppy.fi nettisivuilla ja
nostettiin juttuja esille Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien sosiaalisen median kanavissa.
Lehti sisalsi tietoa yrittajista ja yrittamisesta seka otti kantaa yrittamisen olosuhteisiin ja
nosti esille ajankohtaisia asioita.

Julkaisimme Pohjois-Pohjamaan Yrittdjien sivuilla yrittajia ja yrittajyytta koskevia blogi-
kirjoituksia 10 kpl vuoden aikana. Blogikirjoitusten teemat kasittelivat mm. yrittajan hy-
vinvointia ja jaksamista, oppilaitosyhteisty6ta, taloutta ja vastuullisuutta.
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7. Mediaosuus yhteensa 553 artikkelia ja mahdollisia lukijoita tavoitettiin 17,1 M kertaa.
(31.12.2025 tilanne Retriever).

8. Verkkosivut www.ppy.fi aktiiviset kayttajat vuoden aikana 13 255 (31.12.2025 tilanne).
Kavijoita kiinnostivat erityisesti jasenedut, Maakuntajuhla ja hallituksen jasenten yh-
teystiedot.

imituksellinen media | Pohjois-Pohjanmaa

Medianakyvyyden maara 553 wss

£ 600

@ e

Lahde: Suomen Yrittajat Retriever Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat vuosi 2025.

7. JASENKEHITYS 2025

Paikallisyhdistys Jasenmaara Jasenmaara Nettokehitys 2025
31.12.2025 31.12.2024

Haapaveden Yrittajat ry 81 74 7
Haukiputaan Yrittajat ry 178 176 2
lin Yrittajat ry 129 125 4
Kempeleen Yrittajat ry 202 187 15
Kiimingin Yrittajat ry 179 173 6
Kuivaniemen Yrittgjat ry 34 32 2
Kuusamon Yrittgjat ry 263 253 10
Karsamaen Yrittgjat ry 41 40 1
Limingan Yrittajat ry 151 151 0
Lumijoen Yrittajat ry 18 18 0
Muhoksen Yrittajat ry 110 112 -2
Oulaisten Yrittajat ry 145 139 6
Oulun Yrittajat ry 1416 1375 41



http://www.ppy.fi/

Oulunsalon Yrittajat ry 76 76 0
Pudasjarven Yrittajat ry 142 142 0
Pyhajoen Yrittajat ry 61 66 -5
Pyhajarven Yrittajat ry 64 65 -1
Raahen Yrittgjat ry 259 267 -8
Siikajoen Yrittajat Ry 92 102 -10
Siikalatvan Yrittajat ry 77 75 2
Taivalkosken Yrittajat ry 62 64 -2
Tyrnavan Yrittajat ry 100 96 4
Utajarven Yrittajat ry 54 57 -3
Vaalan Yrittajat ry 36 35 1
Vihannin Yrittajat ry 47 47 0
Ylikiimingin Yrittajat ry 29 28 1
Total 4046 3975 71

Lahde: Suomen Yrittdjat jasenrekisteri Assi

8.PALKITSEMINEN 2025

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat palkitsee vuosittain ansioituneita yrittgjia ja yrityksia.
Suomen Yrittajat myontaa ansiomerkkeja yrittdjille ja yritykset voivat hakea mydés an-
siomerkkeja omille tyontekijoilleen.

Palkitsemistoiminnalla pyritddn huomioimaan aktiivisia ja merkittavalla tavalla ansioitu-
neita, erilaisia ja erikokoisia yrittdjia ja yrityksia. Palkitsemisuutiset media lahes poik-
keuksetta uutisoi hyvin ja ndin saamme yleisdn myés kiinnittdmaan huomiota yrittdjiin ja
yritysten tarkedan merkitykseen yhteiskunnassamme.

8.1. PAIKALLISYHDISTYKSISSA JAETUT PALKINNOT 2025

Paikallisyhdistysten Vuoden yrittajat 2025

Haapaveden Juhlapalvelu Ruustinnanhovi
Yrittajat ry

Haukiputaan Aluteras Oy

Yrittajat ry

lin Yrittajat ry Kone Jare Oy
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Kempeleen
Yrittajat ry

K-Supermarket Kempele

Kiimingin Yrittajat

Maa- ja vesirakennus Maa- ja
vesirakennus Tuohimaa Oy

Kuusamon
Yrittajat ry

Koivurinteen Taimitarha Oy

Limingan Yrittajat

Belakon Pinnoite Oy & Lakeu-
den Lahde Oy

Muhoksen
Yrittajat ry

Koivulan Maito & Juusto Oy

Oulun Yrittajat ry

Hatala Oy

Oulunsalon Suomen Lounastuote Oy
Yrittajat ry

Pudasjarven Metsapesala Oy

Yrittajat ry

Pyhajoen Yrittgjat
ry

Kuuma Kamina

Pyhajarven Pyhajarven Sanomat Oy
Yrittajat ry

Raahen Yrittajat Kikahees Oy

Siikajoen Yrittajat VillaNuttu Oy

ry

Siikalatvan
Yrittajat ry

M. Karppanen Oy

Taivalkosken
Yrittajat ry

Kuljetusliike Tyni Oy

Tyrnavan Yrittajat

Hius ja kauneus Emerald

Utajarven Yrittajat

M. Kemila Oy

Vaalan Yrittajat ry

PP-Apu Oy

Vihannin Yrittajat
ry

Tmi Jarkko Kotila

Paikallisyhdistysten Vuoden yksinyrittijat 2025




Kiimingin Yrittajat
ry

Kauneus- ja Hyvinvointipalvelut
Vanilliini Ky, Kaisuleena Joen-
vaara

Kuusamon
Yrittajat ry

Parturi-Kampaamo MinTukka,
Paula Pesonen

Oulaisten Yrittajat
ry

Rakennusinsindoritoimisto Antti
Makela

Oulun Yrittajat ry

Sari Hietala

Paikallisyhdistysten Vuoden nuori yrittdjat 2025

lin Yrittajat ry lin Taksikyyti Oy, Niko Ukkola
Kempeleen LumoCaravan Oy, Jaako Lutti-
Yrittajat ry nen ja Joni Parkkinen

Kiimingin Yrittajat
ry

Lenny's Kitchen Oy, Jenny Kent-
tala ja Niko Leinonen

Kuusamon
Yrittajat ry

Stella Polaris Lapland Oy, Henri
Mustonen

Oulaisten Yrittajat
ry

TMI S. Palosaari, Sanna Palo-
saari

Oulun Yrittajat ry

Viljami Karjula, Lannentilan Lei-
pomo Oy

Pudasjarven
Yrittajat ry

Kuljetusliike Pohjanrahti Oy

Raahen Yrittajat
ry

Taneli Heiskanen, Kaasu ja
Sammutinhuolto Heiskanen Oy

8.2. MAAKUNNALLISET PALKINNOT 2025

Vuoden Maakunnallinen

Yrittajapalkinto

Hatala Oy

Vuoden Yksinyrittaja
Palkinnon myontajat: Poh-
jois-Pohjanmaan Yrittajat

ja

Oulun talousalueen kasi-
ja pienteollisuussaation

edustajat

Elokuvantekija
Sami Mustonen, Muhos
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Alueellinen Vuoden Nuori
Yrittaja

Tuomas Pellikka Peswin
Oy, Liminka

Vuoden puheenjohtaja

Pirke Harkonen,
Taivalkosken Yrittajat

Vuoden Tsempparipal-

Minna Kontro, pj. Oulainen

kinto

8.3. SUOMEN YRITTAJIEN MYONTAMAT ANSIOMERKIT, YRITTAJARISTIT JA TYONTEKIJA-
ANSIORISTIT 2025

YRITTAJARISTIT JA JARJESTOMERKIT 2025

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

lin Yrittajat ry Alaraasakka Sonja

Oulun Yrittajat ry  Halvbjérn Rasmus

Haapaveden Yritta-

jatry Harjula Marko

Oulaisten Yrittajat

ry Heikkila Sari
Oulun Yrittajat ry  Heikkinen Eero
Siikalatvan Yrittajat

ry Hietaharju Tarja
Raahen Yrittajat ry Joki Johanna
Oulun Yrittéjat ry  Kailasuo Tero

Oulun Yrittéjat ry Kemppainen Sakari

Oulun Yrittéjat ry  Keranen Lauri

Pudasjarven Yritta-
jatry Kinnunen Pekka
Oulaisten Yrittajat

ry Kivijarvi Heikki

Oulaisten Yrittajat
ry Kortesoja Jaakko

Oulaisten Yrittajat
ry Kortesoja Juha

Kuusamon Yrittajat
ry Karki Anniina

Kultainen yrittajaristi

Insindoritoimisto Alaplan  Yrittgjaristi 20 vuotta 7.4.2025
Pronssinen  yrittaja-

Routa Gear Oy Yrittjaristi  risti 5 vuotta 15.8.2025
Yrittéjan timanttiristi

PHM-urakointi Ky Yrittajaristi 30 vuotta 22.10.2025
Yrittéjan timanttiristi

T:mi Sari Heikkila Yrittjaristi 30 vuotta 29.9.2025
Kultainen yrittajaristi

Salmela co. Oy Yrittajaristi 20 vuotta 4.6.2025
Kultainen yrittajaristi

Maalaiskartano Pihkala Oy Yrittajaristi 20 vuotta 7.11.2025
Hopeinen yrittajaristi

Toiminnan Taito Yrittajaristi 10 vuotta 23.9.2025
Yrittdjan timanttiristi

Kailatec Oy Yrittajaristi 40 vuotta 17.1.2025
Kultainen yrittajaristi

Mainostoimisto Siberia Oy Yrittdjaristi 20 vuotta 27.5.2025
Yrittdjan timanttiristi

1/0 Automation Oy Yrittdjaristi 30 vuotta 18.6.2025

T:mi Hanttihommat Pekka Yrittdjan timanttiristi

Kinnunen Yrittajaristi 40 vuotta 10.11.2025
Yrittdjan timanttiristi

Saumaset Oy Yrittajaristi 40 vuotta 13.8.2025
Kultainen yrittajaristi

Kortesoja Paavo Johannes Yrittdjaristi 20 vuotta 10.10.2025
Yrittdjan timanttiristi

Kortesoja Paavo Johannes Yrittdjaristi 30 vuotta 10.10.2025
Pronssinen  yrittaja-

Purboire Oy Yrittajaristi  risti 5 vuotta 2.10.2025




Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

Raahen Yrittajat ry Laukka Timo

Oulaisten Yrittajat

ry Loginov Maria
Limingan Yrittajat
ry Luukinen Hannu

Oulun Yrittajat ry  Malila Jussi

Oulun Yrittéjatry  Mikola Lippo

Kuusamon Yrittajat
ry Mustonen Henri

Kuusamon Yrittajat

ry Mustonen Marko
Raahen Yrittajat ry Mylly Jaakko
Pudasjarven Yritta-
jatry

Kiimingin yrittajat ry Ollikainen Mika

Kiimingin yrittajat ry Ollikainen Pentti

Raahen Yrittdjat ry Paldanius Kirsi

Haapaveden Yritta-
jatry Pirnes Hanna
Haapaveden Yritta-
jatry Pyy Paavo

Kuusamon Yrittajat

ry Paivarinta Olli Pietari

Oulaisten Yrittajat
ry Raetsaari Petri

Oulaisten Yrittajat
ry Raetsaari Ritva
Oulun Yrittdjat ry Rahko Jukka

Oulaisten Yrittajat
ry Terentjeff Kyosti

Oulaisten Yrittajat

ry Tornberg Jaakko
Oulun Yrittdjat ry  Térmanen Toini
Oulun Yrittéjatry  Toérmanen Veli

Raahen Yrittajat ry Ventonen Heikki

Raahen Yrittgjat ry Ylisirnio Kirsi

Oinas-Panuma Eero

Alto Mare Oy Yrittajaristi
Hovihius Maria Loginov Yrittajaristi
Hannu Luukinen oy Yrittajaristi
Oy Professional Speed Fin-

land LTD Yrittajaristi
Novia Finland Oy Yrittajaristi
Stella Polaris Lapland Oy  Yrittdjaristi
Stella Polaris Lapland Oy  Yrittdjaristi
Jaljen Jattilainen Ky Yrittajaristi
Poro-Panuma avoin yhtié  Yrittajaristi
Ollikainen Automotive Oy  Yrittajaristi
Pena Trading Ky Yrittajaristi
Sepontytar Oy Yrittajaristi
Kukkakauppa Pitsilehti Yrittajaristi
Autohuolto Pyy Yrittajaristi
Opdeco Oy Yrittajaristi
Tilitoimisto Raetsaari Oy  Yrittajaristi
Tilitoimisto Raetsaari Oy  Yrittajaristi
Rahkomedical Oy Yrittajaristi
Terentjeff K. Sahkdsuunnit-

telu Yrittajaristi

Maatila Jaakko Tornberg  Yrittajaristi

JKT-Vuokratrukit Oy Yrittajaristi
JKT-Vuokratrukit Oy Yrittajaristi
HVA-Service Ky Yrittajaristi
Kikahees Oy Yrittajaristi

Yrittdjan timanttiristi

40 vuotta 11.12.2025
Yrittéjan timanttiristi

30 vuotta 3.10.2025
Hopeinen yrittajaristi

10 vuotta 2.7.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 7.5.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 15.8.2025
Hopeinen yrittajaristi

10 vuotta 8.8.2025
Yrittéjan timanttiristi

30 vuotta 8.8.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 27.10.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 10.11.2025
Yrittéjan timanttiristi

30 vuotta 9.1.2025
Yrittéjan timanttiristi

40 vuotta 19.2.2025
Hopeinen yrittajaristi

10 vuotta 6.10.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 22.10.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 28.10.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 12.3.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 6.10.2025
Yrittdjan timanttiristi

40 vuotta 2.10.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 8.1.2025
Yrittdjan timanttiristi

40 vuotta 13.8.2025
Kultainen yrittajaristi

20 vuotta 5.9.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 1.12.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 1.12.2025
Yrittdjan timanttiristi

30 vuotta 18.9.2025
Pronssinen  yrittaja-

risti 5 vuotta

12.10.2025



Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat ry

lin Yrittajat ry

Lahde: Suomen Yrittajat Assi 31.1.2026

YRITYSTEN TYONTEKIJOILLE MYONNETYT ANSIORISTIT 2025

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat ry

Oulun Yrittéjat ry Ahtinen Timo

Foudilainen
Oulun Yrittéjatry Lea

Kempeleen Yritta-
jatry Jaakola Risto
Kempeleen Yritta- Karppinen
jatry Lassi

Kempeleen Yritta-

jatry Kautto Eetu

Kiimingin yrittajat

ry Koski Janne
Kuusamon Yritta- Mustaniemi
jatry Seppo
Kuusamon Yritta- Mustaniemi
jatry Seppo
Niemela

Oulun Yrittajat ry Kyosti

Oulun Yrittdjat ry Nyman Toni

Toérmanen
Oulun Yrittéjat ry Toini

Kuusamon Yritta- Vetelainen
jatry Jarmo

Lahde: Suomen Yrittajat Assi 31.1.2026

Wiik Ritva Leena

Yrittajaristi

Tyontekijan
JKT-Vuokratrukit Oy ansioristi
Tydntekijan
Intién Huolto ansioristi
Tyontekijan
Lootustalo Oy ansioristi
Tyontekijan
Lootustalo Oy ansioristi
Tyontekijan
Lootustalo Oy ansioristi
Tyontekijan
Pena Trading Ky ansioristi

Koillismaan Kirjapaino Tyontekijan
Oy ansioristi

Koillismaan Kirjapaino Tyontekijan
Oy ansioristi

Parkettilike Sakkinen Tyontekijan
Oy ansioristi

Tyontekijan
JKT-Vuokratrukit Oy  ansioristi
Tyontekijan
JKT-Vuokratrukit Oy ansioristi
Insinddritoimisto Oika- Tyontekijan
rainen Oy ansioristi
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timanttiristi
15.12.2025

Yrittajan
40 vuotta

Tyoéntekijan hopeinen ansioristi, 10

vuotta 28.1.2025

Tyontekijan timanttinen ansioristi, 40

vuotta 16.6.2025
Tyodntekijan pronssinen ansioristi, 5

vuotta 5.6.2025
Tyontekijan pronssinen ansioristi, 5

vuotta 5.6.2025
Tyontekijan pronssinen ansioristi, 5

vuotta 5.6.2025
Tyontekijan hopeinen ansioristi, 10

vuotta 20.2.2025
Tyontekijan timanttinen ansioristi, 40

vuotta 20.3.2025
Tydntekijan elakeristi 20.3.2025
Tyontekijan timanttinen ansioristi, 40

vuotta 6.3.2025
Tydntekijan kultainen ansioristi, 20

vuotta 16.12.2025
Tyontekijan timanttinen ansioristi, 30

vuotta 4.12.2025
Tydntekijan kultainen ansioristi, 20

vuotta 28.4.2025

8.4.SUOMEN YRITTAJIEN ALUEELLE MYONTAMAT SUURRISTIT

Suurristin saajan nimi: vuosi nro:
Risto Luttinen 2025 329
Riikonen Jussi, Liminka/Oulu 2021 308
Mikkonen Lauri, Kiiminki 2015 284
Kurvinen Esko, Oulu 2010 251
Heikkila Jorma, Kempele 2010 250
Arola Sirkka, Oulu 2010 249
Kortesoja Jorma, Oulainen 2010 248




Rekila Timo, Oulainen 2010 239
Langstrom Viljo, Pulkkila 2008 222
Braysy Tauno, Tyrnava 2004 184
Markus Olavi, Haukipudas 2003 175
Juntunen Pekka, Oulu 2002 167
Miilukangas Anja, Raahe 2002 165
Kaakkuriniemi Alpo, Kuivaniemi 2001 140
Peratalo Aarno, Oulu 2001 148
Viinonen Arvo, Oulu 1998 97

Sandelin Harry, Oulu 1991 23

9.TOIMINTA TALOUS JA SAANTOMAARAISET ASIAT

Varsinainen saantdomaarainen vuosikokous pidettiin 6.11.2025 Pitojen Helmessa Limin-
gan Ala-Temmeksella, paikalla olleiden virallisten kokousedustajien kaytossa oli yh-
teensa 62 aanta.

Vuoden tulot koostuivat jasenten maksamista jasenmaksuista sekad yhteistydkumppani-
tuloista. Osan toimintaa katamme Eu-hankerahoituksesta. Pohjois-Pohjanmaan Yritta-
jien tilikauden tulos vuodelta 2025 oli ylijagdmainen 56 365,05 euroa.

Yrittdjille jarjestettyihin jarjesto-, koulutus- ja juhlatilaisuuksien mahdollistivat yhteistyo-
kumppanit ja heidan kanssaan tehdyt yhteistydokumppanuussopimukset niin tapahtu-
mien kuin nakyvyydenkin

Vuoden 2025 paayhteistydkumppanit olivat Elisa Oyj, Fennia, Elo, Kaleva Media Oy,
Pohjolan Osuuspankki, Oulun yliopisto JOY ja OSAO. Muita kumppaneita olivat, Oulun
yliopisto ja OAMK, Juhan Auto, Pihlajalinna ja Talenom.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien hyvinvointirahastossa oli varoja 20.327,13 euroa vuoden
2025 tilinpaatoksessa. Paikallisyhdistykset ja PPY:n verkostot voivat hakea rahastosta
avustusta rahaston saantéjen mukaisiin yrittjien hyvinvointia ja jaksamista tukeviin pro-
jekteihin.

Tilintarkastajina toimivat vuonna 2024 KHT Joonas Jyrinki Oulusta ja KHT Suvi Joutsi-
niemi Oulusta seka varatilintarkastajana KLT HTM Anne Karppinen-Salonpaa Oulusta
ja KHT Milla Karjalainen Oulusta.



9.1 POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJIEN HALLITUS 6.11.2025 SAAKKA:

Hallituksen jasenet:
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Puheenjohtaja Huovinen Risto Stemma Oy Oulu
Varapuheenjohtaja Hanski Pia Konffa Oy Kempele
Varapuheenjohtaja Kaariainen Annukka ProKaks Oy Oulu
Heikkila Harri Mainostuuli Oy Pyhajarvi
Kukkohovi Mikko Foodium Oy Tyrnava
Lahteenmaki Mika ChocoSomnia Oulu
Maatta Marjo-Riitta Salonki Travels Kuusamo
Oy
Paldanius Kirsi Sepontytar Oy Raahe
Puurunen Joonas Prime Sales Oy Oulu
Riikonen Jussi Videcam Oy Oulu/Liminka
Saarinen Harri Katman Oy Kiiminki
Varajasenet:
Kallio Juha Juhan Automaa- li
laamo Oy
Karkkainen Mari Near Real Oy Oulu

9.2. POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJIEN HALLITUS 6.11.2025 ALKAEN

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hallitus 6.11.2025 aloitti tehtavansa heti valintansa jal-

keen.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hallitus 6.11.2025 alkaen

Rooli Nimi Kotipaikka
Hallituksen puheenjohtaja ||Risto Huovinen Oulu
VVarapuheenjohtaja Annukka Kaariainen Oulu
Varapuheenjohtaja Joonas Puurunen Oulu \




‘Hallituksen jasen Jan Arbelius Oulunsalo
Hallituksen jasen Anna Koskela Raahe
Hallituksen jasen Mikko Kukkohovi Tyrnava ‘
Hallituksen jasen Mika Lahteenmaki Tyrnava ‘
Hallituksen jasen Mika Mattila Muhos ‘
Hallituksen jasen Marjo-Riitta Maatta Kuusamo ‘
Hallituksen jasen Jussi Riikonen Liminka ‘
Hallituksen jasen Harri Saarinen Kiiminki ‘
Varajasen Mari Kérkkainen Oulu ‘
Varajasen Saara Mustakallio Pyhajoki ‘
9.3 PAIKALLISYHDITYSTEN PUHEENJOHTAJAT 2025:
Paikallisyhdistysten puheenjohtajat 2025

Paikallisyhdistys Puheenjohtaja
Haapaveden Yrittajat ry Makinen Anri

Haukiputaan Yrittajat ry Pekkala Seppo

lin Yrittajat ry Kallio Juha
Kempeleen Yrittajat ry Hanski Pia
Kiimingin Yrittajat ry Runtti Sirpa

Kuivaniemen Yrittajat ry Kaakkuriniemi Ari

Kuusamon Yrittajat ry Kortesalmi-Sakkinen Reeta

Karsamaen Yrittajat ry Ruotsalainen Virpi
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Limingan Yrittajat ry Kennila Paivi
Lumijoen Yrittajat ry Oksa Juho
Muhoksen Yrittajat ry Mattila Mika

Oulaisten Yrittajat ry

Kamarainen Antti

Oulun Yrittajat ry

Puurunen Joonas

Oulunsalon Yrittajat

Arbelius Jan

Pudasjarven Yrittajat ry

Turunen Heimo

Pyhajoen Yrittajat ry / Merijarven Yrittajat jaos

Mustakallio Saari & Jauhiainen Markku

Pyhajarven Yrittgjat ry

Mustaparta Anu

Raahen Yrittgjat ry

Paldanius Kirsi

Siikajoen Yrittajat ry

Kivioja Kirsi

Siikalatvan Yrittajat ry

Jarva Petri

Taivalkosken Yrittajat ry

Harkonen Pirke

Tyrnavan Yrittajat ry

Keranen Marika

Utajarven Yrittajat ry

Karhu Sulo

Vaalan Yrittajat ry

Koljonen Jouni

Vihannin Yrittajat ry

Mattila Saana

Ylikiimingin Yrittajat ry

Pirila Aki

9.4 VAALITOIMIKUNTA 2025

Puheenjohtaja Karjalainen Esa,
Vaala

Sihteeri Anttila Kirsi, Pohjois-Pohjan-
maan Yrittajat

Lantto Annukka, Kuusamo

Repo Tarja, Haapavesi

Rumpunen Anne, Oulu

Sovijarvi Mira, Oulunsalo

Suotula Annukka, Tyrnava

9.5 HENKILOKUNTA 2025

Anttila Kirsi, jarjestopaallikko

Kolehmainen Marjo, toimitusjohtaja

Koskinen Riku, jdsenasiat




Lehtonen Piia, omistajanvaihdosasiantuntija

Paakkola Minna, projektipaallikké, 31.10.2025
asti

Raappana Milla, koordinaattori

Reinikainen-Laine Sari, yhteyspaallikko

Virtanen Katri, projektipaallikko, 30.9.2025 asti

9.6 POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJIEN VERKOSTOJEN JASENET

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien johtoryhma

PPY:n johtoryhman puheenjohtajana toimi Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjien hallituksen
puheenjohtaja Risto Huovinen. PPY:n johtoryhman muodostavat paikallisyhdistysten
(PY) puheenjohtajat

Vaikuttajaverkoston kokoonpano 31.12.2025

Ala-Mursula Juha, johtaja, BusinessOulu

Fagerholm Heidi, rehtori Oulun ammattikorkeakoulu

Ramet Jussi, maakuntajohtaja, Pohjois-Pohjanmaan Liitto,
varalla Tiina Rajala

Joensuu Heidi, toimitusjohtaja Chicbasaar

Heikkilda Sami johtaja Oulun Osuuspankki

Pj. Huovinen Risto, puheenjohtaja, yrittdja Oulun Kalustehalli
Oy 11/24 alkaen

Juntunen Pirjo, johtaja, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto

Kokkonen Antti paatoimittaja, Kaleva

Keranen Petri, johtaja, ELY-keskus

Kolehmainen Marjo, toimitusjohtaja, Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat

Koskimies Katja, toimitusjohtaja Bupup Oy

Maaninen Arto, rehtori Oulun Yliopisto

Kallio Juha, Yrittajat Juhan automaalaamo

Luoma llkka, Pohde

Paloniemi Jarmo, kuntayhtymajohtaja-rehtori, Oulun seudun
koulutuskuntayhtymd OSEKK

Poukkula Pekka, yrittdja Karentia Oy

Riikonen Jussi, puheenjohtaja, yrittaja, Videcam Oy 10/24
asti

Reinikainen-Laine Sari, yhteyspaallikkd Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Siurua Maria, johtaja Aluehallintovirasto




Alueemme kaikki kansanedustajat kutsutaan aina myds verkoston kokouksiin mu-
kaan.

Kasvuyrittajat -verkosto johtoryhma
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Pj. Mika Lahteenmaki, ChocoSomnia

Auno Jarkko, Oulunseudun Fysioterapia Oy & Nallikari Safaris
Oy

Harma Jenni, Raahen CM

Martikainen Niina, Oulun Rakennuslasi Oy & Palasia Design

Muurinen Tuomas, Kuulu Oy

Antti Karjula, Kasvupolut Oy

Esa Karkkainen

Jukka Vaisanen, Liittdja Talotekniikka Oy
Jyrki Koponen, Kotilove Oy

Matti Jakonen, Asema 10

Paakkola Minna, PPY, KASVA —hanke 1.10.2025 saakka, jonka
jalkeen Piia Lehtonen & Milla Raappana

Parempaa Pisnestd Yhdessa -verkosto johtoryhma

Pj. Huovinen Risto, Stemma

Alariesto Heidi, Botnia Career Oy

Jaaskelainen Matti, Omapaja

Kaariainen Annukka, ProKaks kotity6palvelut

Mustonen Sami, Saneerauspalvelu Seppala
& Mustonen Oy

Riikonen Jussi, Videcam

Koskimies Katja, B. Up

Raappana Milla, PPY, toimiston vastuuhen-
kilo

Nuorten Yrittdjien verkosto johtoryhma



Pj. Takkula Joona

Puskamestarit / Takkula
Group Oy

Halttu Eveliina

KulmaKuvaamo

Karvonen Penttila

Kristiina KKP Visuals
Puurunen Joonas Prime Sales
Mattila Katja Evec Oy

Ruokamo Jonna

Upea Company Oy

Sotaniemi Aapi

Coubonga Oy

Raappana Milla

PPY, toimiston vastuuhenkild

Senioriyrittijat -verkoston johtoryhma

Pj. Braysy Tauno

Jasenet:

Arola Sirkka

Inkerdinen Jorma

Ketola Jorma

Karki Sisko

Lipponen Toimi

Luttinen Risto

Langstrom Viljo

Turunen Heimo

Vehkapera Hannu

Reinikainen-Laine
Sari, PPY

Yksinyrittdjien johtoryhman jasenet

Pj. Yliniemi Seija

Ketola Jorma, JK-Ohjelmat Oy

Kukkohovi Mikko, Foodium, PPY
hallituksen edustaja

Mattila Saana, Parturi-kam-
paamo Balanssi




Mikkola Kari, Urheilukauppa.eu

Rumpunen Anne, Uuteen Huomi-
seen

Ylilehto Minna, Mindvision Oy

9.7 EDUSTUKSET SUOMEN YRITTAJISSA 2025

Suomen Yrittdjat valtuusto

Suomen Yrittjien valtuusto valittiin liittokokouksessa Seinajoella 12.11.2024. Val-
tuusto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Sen toimikausi on kaksi vuotta.

Jasenet ja varajasenet

Valtuuston jasenet, aluejarjestot
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Valtuuston varajasenet, aluejarjestot

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Riikonen Jussi
Videcam Oy

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Puurunen Joonas
Primes Sales oy

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Kaariadinen Annukka
ProKaks kotityopalvelut

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Maatta Marjo-Riitta
LSJ Group Oy

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Huovinen Risto
Oulun Kalustehalli Oy

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry
Hanski Pia
Konffa Oy

Suomen Yrittdjien valiokunnat ja verkostot

Valiokunnissa vaikutetaan Suomen Yrittgjien linjauksiin ja tuoda esille ehdotuksia asi-

oista, joita

yrittdjajarjeston pitéisi ottaa esille ja muuttaa. Valiokuntiin valitaan yrittgjia, joilla on
vahva oman alansa osaaminen jostakin nakokulmasta. Lisaksi valiokuntien kaytossa
ovat Suomen Yrittdjien omat asiantuntijat. Tavoitteena on parantaa pienten ja keski-
suurten yritysten arkea. Kuhunkin valiokuntaan ja verkostojen johtoryhmaan kuuluu
kerrallaan enintaan 12 henkiloa puheenjohtaja mukaan lukien verkostojen johtoryh-
missa paasee puolestaan kehittdmaan jarjestdn tekemista ja idecimaan uutta sisaltdéa
jasenten tarpeisiin. Verkostot ovat oiva vaikuttamisen paikka seka keino tuoda oman

alan ja alueen nakemysta jarjestdn toimintaan.



TyOmarkkinavaltuuskunta on sdannoissa maaratty valtuuskunta, jonka tehtavana on
seurata

tydehtosopimuspoliittista seka tydlainsdadannoén kehitysta, osallistua ja vaikuttaa lain-
saadannon ja

muiden tydmarkkinoihin vaikuttavien toimenpiteiden valmisteluun seka valmistella kes-
kusliiton

hallitukselle tydmarkkinapoliittisia kannanottoja, lausuntoja ja aloitteita.

Suomen Yrittajien valiokuntien ja verkostojen johtoryhmien toimikausi on kaksi kalente-
rivuotta. TyOmarkkinavaltuuskunnasta vaihtuu vuosittain puolet jasenista.

Vuoden 2025 edustajat Pohjois-Pohjanmaalta Suomen Yrittdjien verkostoissa ja
johtoryhmissa:

Joonas Puurunen, Prime Sales Oy, Oulu, varajdsen tydmarkkinavaltuuskunta

Sami Alasimi, Sons Of Alasimi Oy, Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat - Matkailu-, ravintola-
ja tapahtumapalveluiden valiokunta

Joona Takkula, Puskamestarit, Takkula Group Oy, Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat-
Nuorten Yrittajien verkoston johtoryhma

Marko Jaaskelainen, Accessia Cosulting Oy, Pohjois-Pohjanmaan Yrittjat - Yksinyrit-
tajyysvaliokunta

Dan Wang, Nordic Green Lifestyle Oy, Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat - Maahan muutta-
neiden yrittgjien verkoston johtoryhma

Lahde: Suomen Yrittgjat 15.1.2026

Yrittdjia ja toimiston henkilokuntaa oli mukana paikallisessa, alueellisessa ja valtakun-
nallisissa tyd- ja ohjausryhmassa tuomassa esille yrittdjien ja yrittdmiseen liittyvaa na-
kokulmaa. Luettavissa liite 1. edustukset lopussa.

9.8.0MAN ELAMANSA SANKARI -VAIKUTTAJAVERKOSTOSTA VUONNA 2025 VALMISTUNEET
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Anne Vaisanen yhteyspaallikko, Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
Antti Kalliomaa edunvalvontajohtaja, Paijat-Hameen liitto

Antti Waris toiminnanjohtaja, MTK Keski-Suomi

Carita Maisila kunnanjohtaja, Mynamaen kunta

Ding Ma elinvoimajohtaja, Lappeenrannan kaupunki

Elisa Sipponen johtaja, Aloittavat ja mikroyritykset, Finnvera Oyj

Esa Kinnunen toimitusjohtaja, Espoon Yrittdjat & Espoon Seudun Yrittajat
Jaakko Markkanen | tutkija, ETLA

Janne Hietaniemi | asiakkuuspaallikkd, Cleantech ja teollisuus, BusinessOulu
Jarkko Harjumaa | toimittaja, Sanomalehti Kaleva




Jere Nuutinen parliamentary Assistant, European Parliament

Jere Tapio puheenjohtaja, Keskustanuoret

Kristiina Nyholm verkostopaallikkd, Suomen Yrittajat

Maija Aarnio aluejohtaja, Rannikko-Pohjanmaan Yrittajat

Pasi Liukkonen kuntapoliitikko / yrittaja, Perussuomalaiset, Vantaa

Patrick Itaniemi nuorisopoliitikko, Kokoomus

Sakari Paakkd talouspoliittinen asiantuntija, Kokoomuksen eduskuntaryhma
Teemu Heinonen | kunnanjohtaja, Nousiaisten kunta

Tia Seppanen kestavyysvaikuttaja - kaupunginvaltuutettu, Vantaan kaupunki
Unna Etelainen opiskelija, liittohallituksen jasen, Vihreat nuoret

Yrittajia ja toimiston henkildkuntaa oli mukana paikallisessa, alueellisessa ja valtakun-
nallisissa tyd- ja ohjausryhmassa tuomassa esille yrittdjien ja yrittdmiseen liittyvaa na-
kékulmaa.

Luettavissa liite 1. edustukset.
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