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KAINUU

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli Kainuun Yrittajien 91. toimintavuosi. Toimintaa ohjasi tavoitteemme
parantaa jasenkokemusta, vahvistaa yrittajien toimintaedellytyksia seka lisata jarjeston
vaikuttavuutta niin maakunnallisella kuin kunnallisella tasolla.

Toimintaymparisto oli kaksijakoinen: Kainuussa nahtiin myonteista kehitysta muun
muassa datakeskustoiminnan kasvun ja investointien myota, samalla kun yleinen
taloustilanne, geopoliittinen epavarmuus ja Ukrainan sota heijastuivat myos yrittajien
arkeen.

Yhteistyota alueen keskeisten toimijoiden kanssa tiivistettiin ja yrittajien nakokulmaa
tuotiin systemaattisesti esiin paatoksenteossa. Jarjeston asiantuntijuutta arvostetaan
sidosryhmissa, ja Kainuun Yrittajat nahdaan tarkeana kumppanina, jonka nakemyksia
halutaan kuulla. Olemme saaneet myos kiitosta siita, etta olemme tehneet jarjeston
tyota ja vaikuttavuutta aiempaa nakyvammaksi.

Vuoden aikana kehitettiin maaratietoisesti myds jasenpalveluita ja -kokemusta.
Jasenmaaran kasvu seka aktiivinen osallistuminen toimintaan osoittavat, etta jarjeston
tyd koetaan merkitykselliseksi. Tapahtumat, verkostot ja hanketoiminta loivat
jasenistolle mahdollisuuksia kehittya, verkostoitua ja vahvistaa liiketoimintaansa.

Aloitin Kainuun Yrittajien toimitusjohtajana huhtikuussa 2025. Vaikka tehtava on minulle
uusi, yrittajyys, elinvoiman kehittaminen ja alueen yrityskentta ovat minulle jo pitkalta
ajalta tuttuja. Kulunut vuosi on tarjonnut mahdollisuuden tarkastella naita teemoja
uudesta nakOkulmasta - entista lahempana yrittajien arkea ja heidan tarpeitaan.

Tassa roolissa on ollut erityisen merkityksellista paasta tekemaan tyota aidosti
yrittajien kanssa ja heidan puolestaan. Kainuun Yrittajat on aktiivinen ja asiantunteva
toimija, jonka ty0 perustuu vahvaan yhteistyohon ja sitoutuneeseen jasenistoon.

Mari Mottonen
toimitusjohtaja
Kainuun Yrittajat
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KAINUU

HALLINTO JA TALOUS

Kainuun Yrittajien tilikausi oli 1.1.-31.12.2025 ja tulos oli ylijaamainen 25 281,91 €.

Jarjeston tuotot muodostuivat jasenmaksuista, hankerahoituksesta seka
yhteistyokumppaneiden maksuista. Kainuun Yrittajien paayhteistyokumppaneina
toimivat Kaisanet, Fennia, Elisa seka OP Kainuu. Lisaksi jarjesto sai lahjoituksen
Kainuun Kainuun Kasi- ja Pienteollisuusyhdistykselta.

Kainuun Yrittajiin kuului varsinaisena jasenena 8 paikallisyhdistysta:
Kajaanin, Kuhmon, Hyrynsalmen, Sotkamon, Ristijarven, Puolangan, Suomussalmen
seka Paltamon Yrittajat.

Jasenyrityksia paikallisyhdistyksissa oli vuoden alussa 840 ja vuoden lopussa 859,
joten jasenmaara kasvoi vuoden aikana 2,3%. Jasenmaara kasvoi kuudessa
yhdistyksessa ja pieneni kahdessa. Jasenhankintaa teki paaosin Suomen Yrittajien
jasenmyyntiyksikkd, mutta myds aluejarjesto teki jasenhankintaa aiempaa enemman.

Jasenmaarat yhdistyksittain vuoden 2025 lopussa:

Suluissa muutos edellisvuoteen

Hyrynsalmen Yrittajat = 26(+1)
Kajaanin Yrittajat 412 (+15)
Kuhmon Yrittdjat  91(-4)
Paltamon Yrittajat  46(+1)
Puolangan Yrittajat  35(+1) +2,3%
Ristijarven Yrittajat  15(+3)
Sotkamon Yrittajat = 141(+2)
Suomussalmen Yrittajat  93(-3)
Yhteensd  859(+19)



KAINUUN YRITTAJAT

LO
A
o
AN
n
)
=
@)
—
o
LLl
A4
<
-
=
=
O
=

Y% vrittijit

KalMUU

HALLINTO JA TALOUS

Ylinta paatosvaltaa jarjestossa kaytti ja kayttaa Kainuun Yrittjien vuosikokous, jossa
valitaan aluejarjeston puheenjohtajisto ja hallitus. Kainuun Yrittajien varsinainen
kokous pidettiin Kajaanissa 16.5.2025.

Aluejarjeston hallitukseen kuului puheenjohtajiston lisaksi 12 jasenta, jotka oli valittu
jaseniston alueellisen jakauman mukaan. Hallitus kokoontui b kertaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Reijo Moilanen, varapuheenjohtajina Jari
Haapaniemija Samu Rytkonen.

Vuosikokoukseen asti hallituksen jasenina olivat: Esa Rimpilainen, Sara Soini, Petri
Heikkinen, Henriikka Huusko, Jonne Heikkinen, Olli Pietila, Tuomo Seppanen, Kalle
Tolonen, Anu Kilponen, Teemu Makelainen, Marisanna Jarva ja Kari Lidstrom.

Hallituksen varsinaisina jasenina vuosikokouksesta alkaen toimivat: Esa Rimpilainen,
Pirjo Kahkonen, Petri Heikkinen, Esa Kemppainen, Olli Pietila, Tuomo Seppanen,
Jonne Heikkinen, Sara Soini, Anu Kilponen, Marisanna Jarva, Teemu Makelainen ja
Karri Takko.

Kainuun Yrittdjilla oli vuonna 2025 kaynnissa kaksi EU-rahoitteista hanketta
(Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistdminen osana oikeudenmukaista ja vihreaa
siirtymaa seka Tulevaisuuden yrittdjia Kainuusta).

Henkil6stoon kuuluivat toimitusjohtaja Mari Mottdnen (aloittanut 1.4.2025),
projektipaallikko Birit Oksman-Sandelin seka projektiasiantuntija Katri Roininen.

Reijo Moilanen Mari Méttonen Birit Oksman-Sandelin  Katri Roininen
Puheenjohtaja Toimitusjohtaja Projektipaallikko Projektiasiantuntija
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VAIKUTTAMINEN JA EDUNVALVONTA

Kainuun Yrittajat vahvisti rooliaan haluttuna ja luotettavana yhteistydkumppanina niin
maakunnallisessa kuin kunnallisessa edunvalvonnassa. Vaikuttamistyon ytimessa oli
aktiivinen vuoropuhelu alueen keskeisten toimijoiden kanssa - maakuntaliiton,
kuntien, viranomaisten, oppilaitosten, hyvinvointialueen seka jarjestojen kanssa.
Tavoitteena oli varmistaa, etta kainuulaisten yrittajien aani ei ainoastaan kuulu, vaan
silla on todellista painoarvoa paatoksenteossa.

Vuoden aikana Kainuun Yrittajat antoi useita lausuntoja ja kannanottoja, joissa
kasiteltiin muun muassa julkisia hankintoja, aluekehitysta, verotusta seka matkailun
kehittamista.

» Julkiset hankinnat: korostettiin pk-yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpailutuksiin
seka reilun ja avoimen kilpailun merkitysta alueen elinvoimalle.

e Sahkoverotus ja datakeskukset: vastustettiin esitysta konesalien séhkdveroluokan
muutoksesta, joka heikentaisi Kainuun investointiymparistoa ja aluetalouden kehitysta.

e Matkailijavero: suhtauduttiin kriittisesti alueelliseen kokeiluun ja korostettiin yritysten
kilpailukyvyn, hallinnollisen keveyden seka tuottojen oikean kohdentamisen merkitysta.

e EU:n alue- jarakennepolitiikka (AURA-ohjelma): vastustettiin ohjelmanmuutosta, joka
siirtaisi varoja pois aluekehityksesta ja heikentaisi pk-yritysten toimintaedellytyksia.

e Valtion budjettiesitys: nostettiin esiin pienyrittdjien kannalta keskeisia uudistuksia, kuten
positiivisen luottorekisterin korjaaminen, maksuaikojen nopeuttaminen seka
mikroyritysten rahoituksen ja omistajanvaihdosten edistaminen.

Viestinta toimi edunvalvonnan ja vaikuttamisen tukena. Nakyvyytta ja tunnettuutta
vahvistamalla pystyttiin tuomaan yrittajien nakokulmia esille yhteiskunnallisessa
keskustelussa entista vaikuttavammin. Yhteistyota tiedotusvalineiden kanssa tehtiin
aktiivisesti, ja nakyvyytta haettiin mediaesiintymisten ja tiedotteiden kautta.

Maakuntalehti Kainuun Sanomat pyysi toimitusjohtajalta kommentteja useaan
otteeseen vuoden aikana. Yle Kainuu haastatteli toimitusjohtajaa kaksi kertaa radioon
ja lisaksi toimitusjohtaja paasi heinakuussa valtakunnalliseen Yle Aamu-TV:n suoraan
lahetykseen kommentoimaan Kainuun tilannetta niin yritysten kasvun kuin myos
konkurssien nakokulmasta.
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VAIKUTTAMINEN JA EDUNVALVONTA

Maakunnallinen edunvalvonta

Maakunnallisessa edunvalvonnassa
yhteisty0 eri toimijoiden kanssa oli tiivista.
Toimitusjohtaja tapasi maakuntajohtajaa
ja aluekehitysjohtajaa useita kertoja
vuoden aikana ajankohtaisten asioiden
tiimoilta, ja hallituksellemme jarjestettiin
kuuleminen Kainuun maakuntaohjelman
valmistelun yhteydessa.

Osallistuimme aktiivisesti tyoryhmiin,
joissa kasiteltiin muun muassa osaavan
tyovoiman saatavuutta, alueen
ennakointia, mainetyota ja
oppilaitosyhteistyota. Lisaksi
toimitusjohtaja toimi maakunnan
yhteistydéryhmassa varsinaisena jasenena.

Toimintaympariston muutoksiin
vaikutettiin myds osallistumalla ELY-
keskusten uudistusta koskeviin
kuulemisiin, joissa tuotiin esiin yrittajien
nakokulmia uusien elinvoimakeskusten
roolista ja palveluiden kehittamisesta.

Yhteistyota tehtiin myos hyvinvointialueen
paattajien ja johdon kanssa yrittgjien
osallistumismahdollisuuksien
edistamiseksi julkisten palveluiden
tuottamiseen.

Kunnallinen edunvalvonta

Toimitusjohtaja tapasi useiden kuntien
johtoa korostaen yritysten merkitysta
kuntien elinvoimalle, yritysvaikutusten
arvioinnin tarkeytta seka pk-yritysten
huomioimista hankinnoissa.

Kevaan kuntavaalien yhteydessa Kainuun
Yrittajat jarjesti Kajaanissa vaalipaneelin,
jossa oli mukana yrittajaehdokkaita.

Kainuun Yrittajat osallistui myos
kunnallisjohdon seminaariin Kuopiossa,
jossa oli mukana kainuulaisia
kuntajohtajia ja kehitysjohtajia.
Seminaarin yhteydessa jarjestettiin
alueellinen tilaisuus, jonka Kainuun
Yrittajat isannaoi, ja jossa kaytiin
keskustelua kuntien ja yrittajien
yhteistyon kehittamisesta.

Merkittavana saavutuksena voidaan pitaa
Kajaanin kaupungin kanssa kaytyjen
keskustelujen tuloksena syntynytta
analyysipalvelusetelia, jonka avulla
mikroyritykset voivat hankkia matalan
kynnyksen asiantuntijapalvelua
liiketoiminnan nykytilan arviointiin seka
kasvun ja kehittamisen suuntaamiseen.
Tavoitteena on laajentaa vastaava
toimintamalli kayttodon myds muissa
Kainuun kunnissa.
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VAIKUTTAMINEN JA EDUNVALVONTA

Valtakunnallinen yhteistyo ja
verkostot

Kainuun Yrittajat toimi erilaisissa
yhteistydverkostoissa, joissa yhdistyivat
asiantuntijuus ja yhteinen tavoite
yrittajyyden edistamisesta.

Business Kainuu -verkoston kehittaminen
oli yksi vuoden painopisteista. Kainuun
Yrittajat toimi verkoston veturina ja
vastasi sen toiminnan koordinoinnista.

Yhteistyota tiivistettiin sdannallisilla Kainuun Yrittajat teki aktiivista
tapaamisilla, ja verkoston nakyvyytta yhteistydta myés Suomen Yrittdjien ja
vahvistettiin. Verkoston yhteinen muiden aluejarjestdjen kanssa.
ponnistus oli Yrittajan paivana jarjestetty Tapaamisten ja tilaisuuksien kautta
Business Kainuu -foorumi. tuotiin esiin kainuulaisten yrittajien
nakokulmia seka jaettiin hyvia
Kainuun Yrittajat osallistui myds useiden kaytantoja alueiden valilla.
kehittamishankkeiden ohjausryhmiin.
Naiden kautta voitiin vaikuttaa yrityksille Lisaksi yhteistyota tehtiin tiiviisti
suunnattujen toimenpiteiden sisaltoon ja Pohjoisen alueen seka Ita-Suomen
varmistaa, etta ne vastaavat aidosti alueen toimitusjohtajien kanssa
yrittajien tarpeisiin. erityisesti alueellisiin ohjelmiin

liittyvissa teemoissa.

Vuoden aikana Kainuussa vieraili
muiden aluejarjestojen edustajia, muun
muassa Pohjois-Savon ja Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajista. Vierailut
vahvistivat alueiden valista yhteistyota,
mahdollistivat kokemusten vaihdon ja
tukivat yhteisten toimintamallien
kehittamista.
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Paikallisyhdistysten tukeminen Aluejérjestd tuki paikallisyhdistyksia
taloudellisesti jasenmaksupalautusten

Kainuun Yrittajien tavoitteena oli olla lisaksi muun muassa jarjestamalla linja-
paikallisyhdistysten tukena autokuljetuksia yhteisiin alueellisiin
mahdollisimman kaytanndnlaheisesti. tapahtumiin seka hankkimalla
Yhdistyksid autettiin arjen toiminnassa yrittajapalkinnot kuntien Vuoden Yrittaja

— ja sparrattiin muun muassa -palkittaville.

<L . . .

< hallitustydskentelyn tehostamisessa,

||: jaseniston aktivoinnissa seka Lisaksi aluejarjesto kustansi palkittavien

g paikallisen vaikuttamistyon seka paikallisyhdistysten ja kuntien

% vahvistamisessa. edustajien illalliskortit maakunnalliseen

= yrittajagaalaan.

5 Aluejarjeston toimitusjohtaja vieraili

kaikissa paikallisyhdistyksissa, vieden
terveisia ja tuoden konkreettisia
tyOkaluja yhdistystoiminnan
kehittamiseen.Joidenkin yhdistysten
kanssa vierailtiin myds kunnassa
yhdessa edistamassa paikallista
vaikuttamista ja pohtimassa keinoja
kunnan ja yhdistyksen vuoropuhelun
lisdamiseksi.
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Tyossa huomioitiin erityisesti se, etta
paikallisyhdistysten toimijat hoitavat
luottamustehtaviaan oman
yritystoimintansa rinnalla. Tavoitteena
oli tehda yhdistystoiminnasta
mahdollisimman sujuvaa, mielekasta ja

yrittajien arkea aidosti tukevaa. -

Lisaksi toimitusjohtaja tuki yhdistysten
vuosikokousten jarjestamista
tarjoamalla kaytannon apua ja
osallistumalla tilaisuuksiin.
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KAINUU

JARJESTOTOIMINTA

Jasenkokemus ja yhteisollisyys

Kainuun Yrittajat keskittyi sisaisessa
kehittamisessa erityisesti
jasenkokemuksen parantamiseen ja
yhteisollisyyden vahvistamiseen.
Tavoitteena oli, etta jokainen jasen kokee
kuuluvansa vaikuttavaan, helposti
|ahestyttavaan ja ammatillisesti
hyddylliseen yhteisoon, ja jasenyyden arvoa
pyrittiin kehittamaan vastaamaan entista
paremmin yrittajien tarpeita.

Vuoden aikana jarjestettiin monipuolisia
tapahtumia ja kohtaamisia, jotka loivat
edellytyksia verkostoitumiselle,
vertaistuelle ja ammatilliselle kasvulle.
Toiminnassa korostuivat matalan
kynnyksen kohtaamiset ja
kaytannonlaheiset tilaisuudet, jotka toivat
jasenille konkreettista hyotya
liilketoimintaan.

Paikallisyhdistysten rooli jasenkokemuksen
rakentamisessa oli keskeinen. Kainuun
Yrittajat tuki yhdistysten toimintaa
tuomalla heille uusia ideoita ja
toimintatapoja toimintaan kunnissa.
Kolmessa yhdistyksessa otettiin kayttoon
uuden jasenen vastaanottamisen
toimintamalli, jossa jokainen uusi jasen
kontaktoidaan henkilokohtaisesti.

Kehittamistyo tuotti tulosta, ja jaseniston
kokemaa tyytyvaisyytta ja
suositteluhalukkuutta saatiin selkeasti
parannettua.

Jasenpalvelut

Alkuvuodesta tehty mikro- ja pk-yritysten
nykytilakysely tuotti arvokasta tietoa
yrittajien arjesta, haasteista ja
kehittamistarpeista. Yli 200 vastausta eri
puolilta maakuntaa muodostivat kattavan
kuvan kainuulaisesta yrityskentasta.

Tarjosimme yrityksille neuvontaa
liiketoiminnan haasteissa,
omistajanvaihdoksissa ja julkisiin
hankintoihin liittyvissa kysymyksissa.
Jasenia ohjattiin myds hyddyntamaan
Business Kainuu -verkoston palveluita
seka kannustettiin oppilaitosyhteistyohon.

Jasenyritysten osaamisen kehittamista
tuettiin jarjestamalla tapahtumia ja
tilaisuuksia, joissa jasenet pystyivat
verkostoitumaan ja kehittamaan
liiketoimintaansa.

Hanketoimintamme toi lisdarvoa
jasenistolle edistamalla yrittajyytta,
omistajanvaihdoksia ja yritysten kasvua.
Samalla rakennettiin yrittajyyspolkua
ideasta kasvuun ja vahvistettiin
yrittajyyskasvatusta eri koulutusasteilla.
Yhtena isona saavutuksena oli
yhteistydssa KAMKin kanssa tehdyt
avoimen yliopiston yrittajyysopinnot (3op).

NPSO0-1
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JARJESTOTOIMINTA

Tapahtumat

Tapahtumatoimintamme tarjosi jasenistolle
monipuolisia mahdollisuuksia verkostoitua, jakaa
kokemuksia ja kehittaa lilketoimintaansa
rennossa ja innostavassa ilmapiirissa.

Tapahtumien suunnittelussa korostuivat
jasenlahtdisyys, ajankohtaisuus ja matalan
kynnyksen osallistuminen. Tavoitteena oli tarjota
jokaiselle jasenelle jotakin, huomioiden yritysten
erilaiset tarpeet, toimialat ja kilnnostuksen
kohteet. Vuoden aikana tapahtumissamme kavi
yhteensa arviolta 1200 yrittajaosallistujaa.

Tapahtumavuosi kdynnistyi Kainuun suurimmalla yritystapahtumalla Big Fridaylla
tammikuussa, ja Social Friday -after work -tilaisuudet jatkuivat aktiivisesti ympari
vuoden tarjoten rennon ympariston kohtaamisille.

Toukokuussa jarjestetty Yrittajien kesanavaus kokosi jasenistda yhteen jazz-musiikin ja
yhdessaolon merkeissa. Heinakuussa uusi Amazing Business Race toi yrittajajoukkueet
Kajaaniin leikkimieliseen kisailuun ja kesaiseen illanviettoon, ja elokuussa YrittajaGolf
tarjosi mahdollisuuden verkostoitumiseen epamuodollisessa ymparistdssa. Vuoden
huipensi lokakuun maakunnallinen Yrittajagaala, jossa juhlistettiin yrittajyyttaja
palkittiin ansioituneita toimijoita.

Lisaksi jarjestettiin runsaasti pienempia tilaisuuksia, jotka vastasivat jasenten
ajankohtaisiin tarpeisiin ja tarjosivat konkreettista hyotya lilketoimintaan seka
mahdollisuuksia vuorovaikutukseen.

Yhteistydverkostot olivat keskeisessa roolissa tapahtumatoiminnassa. Business Kainuu
-verkoston kanssa yrittajanpaivana syyskuussa toteutettu BK-foorumi kokosi laajasti
alueen yrittdjia ja asiantuntijoita. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti muiden
yhteistyokumppaneiden tapahtumiin, mika mahdollisti paallekkaisyyksien vahentamisen
ja kumppanuuksien tehokkaan hyodyntamisen.
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Palkitseminen
Kainuun Yrittajat palkitsi Kainuun maakunnallisessa Yrittajagaalassa seuraavasti:

Vuoden Yrittaja: Kuhmo Oy

Vuoden Senioriyrittaja: Matti Autio, Aution Puutydhallit Oy

Vuoden Yksinyrittdja: Eino Makarainen, Kainuun kone- ja sahkdhuolto
Vuoden Nuori Yrittaja: Pinja Nahkala, Silla Chic

Vuoden Elinvoimakunta: Paltamo

VUODEN YRITTAJA

2025

KAINUUN YRITTAJAT

Kuntien Vuoden Yrittajat 2025:
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Hyrynsalmi: Kainuun Pienelaintuhkaamo, Elina Kemppainen
Kajaani: Sakela Rakennus Oy

Kuhmo: M-Pelletti Oy

Paltamo: Kuljetus Leinonen Oy

Puolanka: B&B Aittoranta / Pullan baari Oy

Ristijarvi: lloa Askeleisiin Qy

Sotkamo: Hiukatti Oy

Suomussalmi: KL Experience Oy /Hossan luontokeskus

Lisaksi Business Kainuu foorumissa 5.9.2025 palkittiin:

Vuoden Verkostoituja: Eino Makarainen, Kainuun kone- ja sahkéhuolto
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VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestintaa lisattiin ja uudistettiin
vastaamaan jaseniston tarpeita.
Tavoitteena oli varmistaa, etta
ajankohtaiset asiat ja mahdollisuudet
tavoittavat jasenet oikea-aikaisestija
helposti. Samalla viestinnassa tuotiin
aiempaa enemman esiin aluejarjeston
arjen tekemista.

Viestinnan avulla tehtiin nakyvaksi
jarjeston vaikuttamistyota ja
asiantuntijuutta seka vahvistettiin
Kainuun Yrittajien asemaa uskottavana
toimijana. Samalla viestinta lisasi jarjeston
tunnettuutta ja brandin nakyvyytta.

Viestinta tuki myos luottamushenkildita
tarjoamalla ajankohtaista tietoa
edunvalvonnasta ja vahvistamalla heidan
mahdollisuuksiaan toimia jaseniston
hyvaksi.

Kahden viikon valein jasenistolle ja
sidosryhmille lahetettava uutiskirje
uudistettiin siten, etta sen alkuun tuotiin
saanndllisesti toimitusjohtajan tai
toimiston terveiset. Niiden kautta avattiin
ajankohtaisia teemoja, tuotiin esiin
edunvalvontatyota ja kannustettiin
yrittajia aktiiviseen yhteydenpitoon.

Sosiaalisen median roolia vahvistettiin ja
sen kayttoa kehitettiin suunnitelmallisesti.
Kanavien kautta tuotiin esiin tapahtumia,
ajankohtaisia asioita, jarjeston arkea seka
yrittajien tarinoita.

Vuoden aikana seuraajamaarat seka
facebookissa etta instagramissa
kasvoivat huomattavasti, mika lisasi
viestinnan tavoittavuutta ja nakyvyytta
koko maakunnan tasolla. Vuoden
lopussa facebookissa seuraajia oli
1339, instagramissa 478.
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KAINUU

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA
KEHITYSTAVOITTEET

Kainuun Yrittajien toiminnan keskiossa sailyy yritysten toimintaedellytysten
vahvistaminen seka alueen elinvoiman kehittaminen. Vaikuttamistyota jatketaan
maaratietoisesti niin maakunnallisella kuin kunnallisella tasolla, ja tavoitteena on
vahvistaa yrittajien nakokulman huomioimista paatoksenteossa entisestaan.

Jasenkokemuksen kehittaminen on keskeinen painopiste myds tulevina vuosina.
Tavoitteena on kasvattaa jasenmaaraa, lisata osallistumismahdollisuuksia seka
varmistaa, etta jasenyys tuottaa konkreettista hyotya yrittajien arkeen. Erityista
huomiota kiinnitetaan uusien jasenten vastaanottamiseen. Jasenkokemuksen
kehittdmisessa on saavutettu myonteista kehitysta, ja suositteluhalukkuus (NPS) nousi
vuoden aikana 11 pistetta. Tyota jatketaan tavoitteellisesti, jotta jasenyys tuottaa
entista selkedmpaa ja mitattavaa arvoa yrittajien arkeen.

Paikallisyhdistysten roolia vahvistetaan edelleen. Tavoitteena on tukea yhdistyksia
vaikuttamistyodssa, lisata yhteistyota kuntien kanssa seka kehittaa toimintamalleja,
jotka tukevat aktiivista ja elinvoimaista paikallistoimintaa. My6s luottamushenkildiden
koulutukseen panostetaan.

Viestinnassa panostetaan nakyvyyden ja vaikuttavuuden vahvistamiseen. Tavoitteena
on kehittaa monikanavaista viestintaa edelleen, tuoda aiempaa enemman esiin
jarjeston arkea seka kannustaa yrittajia aktiiviseen yhteydenpitoon. Samalla
vahvistetaan yrittajien adnen kuulumista julkisessa keskustelussa.

Hanketoiminnan kautta kehitetaan uusia palveluita ja toimintamalleja, jotka tukevat
jasenyritystemme kasvua ja kehittymista.Toimintaymparistoon liittyy edelleen
epavarmuustekijoita, kuten geopoliittiset jannitteet ja kansainvaliset konfliktit, jotka
heijastuvat myds yrittajien arkeen. Tasta huolimatta Kainuun Yrittajat jatkaa
maaratietoista tyota yrittajien tukemiseksi ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi.

Kokonaisuutena tavoitteena on vakiinnuttaa Kainuun Yrittajien asema aktiivisena,
vaikuttavana ja jasenlahtoisena toimijana, joka edistaa yrittajyytta ja rakentaa
elinvoimaista Kainuuta - jarjestong, johon yritykset haluavat kuulua.
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