EKSTIE — ENNAKOIVA, KEHITTAVA JA SOVELLETTU TIETO PK-
YRITYSTEN KESTAVAN KASVUN MAHDOLLISTAJANA
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AAMUN AGENDA

Hankkeen esittely ja yhteystiedot

Tiedolla johtaminen hankkeessa kaytannossa

Miten mukaan hankkeeseen ja tyoryhma

Kysymyksia ja keskustelua
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HANKKEESTA YLEISESTI

Hankkeessa vahvistetaan uusimaalaisten pk-yritysten tiedolla
johtamisen kaytantoja ja toimintamalleja.

Liikketoimintatiedon ja oikeiden mittareiden avulla yritykset voivat
tunnistaa todellisen kasvupotentiaalinsa seka loytaa uusia
kannattavia ja innovatiivisia mahdollisuuksia.

Usein tarvittava tieto on jo olemassa, joten kyse on tiedon
alykkaasta hyodyntamisesta kestivin ke WLACENWNE!
liiketoiminnan menestyksen tukemiseksi.

Hankkeeseen osallituminen on yritykselle maksutonta.
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HANKETHIMI Pedi

Taloushallinto, Taloushallinto,

tietojohtaminen, Iil(lkﬁj[tct)_l.mlpnan
controller , Anna Sivonen, Kalle Riiha, ehittaminen,
' controller

projektipaallikko asiantuntija

040 488 7485 040 488 7214

Leena Mekkonen-Leppéanen,

. " Juan Borra,
asiantuntija

asiantuntija

050 324 1306 040 488 7561

Yrityksen talouden eri 30 vuoden kok.emus
osa-alueet, controller- ja
liiketoiminnan talousrooleissa,
kehittaminen, lehtori ja ulkoinen

operatiivinen konsultti.
johtaminen
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HANKKEEN TOTEUTUS &

TULOSTEN LEVITTAMINEN, VIESTINTA

KIERROS

3 (09/2026-
11/2026)

KIERROS

4 (12/2026-
02/2027)

6 osallistujaa, 6 osallistujaa, 6 osallistujaa,
6 kokeilua 6 kokeilua kokeilua

KIERROS 2
(03/2026-
05/2026)

KIERROS 5
(03/2027-
05/2027)

KIERROS 1
(12/2025-02/2026)

[dVVNINISNddO1

6 osallistujaa,
6 kokeilua

6 osallistujaa,
6 kokeilua

MATERIAALIPANKIN KOKOAMINEN
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Havaintoja tiedolla johtamisen haasteista kahdelta
ensimmaiselta kierrokselta

Hiljainen tieto on seka vahvuus Kasvu vaatii siirtymista Resurssien puute on suurempi
etta riski epamuodollisista kaytannoista este kuin teknologia
Yrityksissa on paljon arvokasta rakenteisiin Yritykset tunnistavat
osaamista, mutta se on usein Pienessa yrityksessa tieto kulkee kehittamistarpeet melko hyvin.
yksittaisten henkildiden hallussa. keskusteluissa ja ihmisten valilla. Pullonkaulana eivat yleensa ole
Kasvun myota hiljainen tieto pitaisi Yrityksen kasvaessa tarvitaan ohjelmistot vaan aika, osaaminen
saada nakyvaksi, jaettavaksi ja yhteisia prosesseja, vastuita, ja henkilot, jotka ehtisivat tehda
hyddynnettavaksi laajemmin luokitteluja ja toimintamalleja. kehitystyota.
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Havaintoja tiedolla johtamisen haasteista kahdelta
ensimmaiselta kierrokselta

Pienet ratkaisut voivat tuottaa
suuria hyotyja

Hyotyja saadaan usein Excelilla,
yksinkertaisilla laskentamalleilla tai
tiedon rakenteistamisella — ei
valttamatta suurilla
jarjestelmainvestoinneilla.

Jarjestelma ei ole ratkaisu, jos
prosessia ei ymmarreta

Useissa yrityksissa pohditaan uusia

jarjestelmia, mutta todellinen haaste

liittyy siihen, miten tyovaiheet liittyvat
toisiinsa (prosessi), mita tietoa
tarvitaan ja miten sita kerataan.

Tiedolla johtamisen haasteet ovat
usein johtamisen haasteita

Yrityksissa ongelma ei yleensa ole
tiedon puute tai raporttien puute,
vaan se, miten toimintaa johdetaan,
vastuita jaetaan ja paatoksia
tendaan. Blogissa tama nostetaan
jopa keskeiseksi johtopaatokseksi.
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KUSTANNUSPERUSTEINEN HINNOITTELUTYOKALU (
(HENKILf)KU LJETUSYRITYS)

Yritys tarjoaa henkilokuljetuspalveluja
sopimusperusteisesti ja yksittaisina keikkoina

Hinnoittelupaatosten tueksi kaivattiin tyokalua, jota
kayttamalla eri henkilot hinnoittelisivat linjakkaasti
ja hinnoittelu perustuisi kokonaiskustannuksiin

Tehtiin hinnoittelutyokalu, jossa mukana kaikki
kustannukset sopivilla jakoperusteilla (Excel).

Muuttuvat kustannukset, esim. polttoaine ja huolto
Kiinteat kustannukset, esim. vakuutus ja autovero

Tavoitekate

Helppokayttdiseen hinnoittelutydokaluun syotetaan
keikkakohtaiset arvot, esim. kilometrit ja autojen
maara
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TUOTEKUSTANNUSLASKENTAMAMALLI HINNOITTELUN ﬂleﬁ
TUEKSI (KOSMETIIKKAA VALMISTAVA YRITYS)

Yritys valmistaa luonnonkosmetiikkaa Helsingissa

Tuotevalikoimaan kuuluvat muun muassa
luonnonkosmetiikka, saunatuotteet, kynttilat,
tekstiilit ja lahjatuotteet

Toiminta perustuu omaan tuotekehitykseen,
tuotteiden valmistukseen seka myyntiin
verkkokaupan ja myymaloiden kautta.

Hankkeeseen valittiin tuotekustannuslaskennan
kehittaminen hinnoittelun tueksi seka
kannattavuuden seurannan parantamiseksi

_.'o Uudenmaan liitto
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Tuotekustannuslaskenta toteutettiin Excel-
tyokalun avulla. TyOkaluun paivitettiin ajantasaiset
raaka-aine- ja pakkausmateriaalihinnat seka
tyokustannukset

Tuotteen
paino (g)
Luomukosmetiikkaa | 110 [ 11511 |
V" EETE]
Grams

Ainesosat % of Total

Raaka-aine 1
Raaka-aine 2
Raaka-aine 3
Raaka-aine 4
Raaka-aine 5
Pakkaus 1

Pakkaus 2

Tyokustannus

Total Cost

Euroopan unionin

[ 1™ ]
: HgE N
osarahoittama

¥ Haaga-Helia




HENKILORESURSSIEN SUUNNITTELU &
(PROJEKTITOIMINTA)

Yrityksen toiminta koostuu projekteista, jotka
toteutetaan seka oman etta ulkoisen henkiloston
voimin.

Yrityksella ei ole selkeaa nakymaa siihen, miten
oma henkildstd on lahitulevaisuudessa
kiinnitettyna eri projekteihin, mika aiheuttaa
resurssien kayton tehottomuutta ja tarpeettomia
alihankintakustannuksia.

.‘.o Uudenmaan liitto
e® Nylands férbund

Laadittiin mallit, joiden avulla yrityksen on
mahdollista tarkastella ja simuloida

Miten oman henkiloston toiminta-asteen
nostaminen vaikuttaa kannattavuuteen

Resursointimalli - Miten eri henkiloiden
projekteille suunnitellut tyot jakautuvat tulevien
kuukausien aikana
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MYYNNIN JA PROJEKTIEN RAPORTOINTI

(VIESTINTATOIMISTO)

Yrityksen toiminta perustuu
strategisen viestinnan konsultointiin ja
viestinnallisten muutosten tukemiseen

Tavoitteena on kasvu

Tulevia myyntipanostuksia varten
tarvittaisiin tietoa asiakkuuksien ja
projektien kannattavuudesta

Myynnin analyyysi excelissa
asiakkaittain, myyjittain ja
segmenteittain myyntidata

siivoamalla

Tuntikirjausten analysointi

tiimeittain ja laskutettujen tuntien

OoSuus

Euroopan unionin
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= Brandit = Julkishallinto
u Terveys = Valmennukset

® Digitaalinen lilketoiminta
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TYOVUOROJEN SUUNNITTELU JA TYOAJAN KIRJAAMINEN
(KULJETUSALAN YRITYS)

Yritys tarjoaa monipuolisia
kuljetuspalveluja Uudenmaan ja
paakaupunkiseudun alueella

Toiminnan laajentuessa ja kuljettajien
lukumaaran kasvaessa tiedolla
johtamisen haasteet kiteytyvat
tyovuorosuunnitteluun ja tyotuntien
Kirjaamiseen

Tyovuorot suunnitellaan excelissa ja
tyotunnit kirjataan paperilapuille

Kuljettajille lahetetaan excelista omat
tyovuorot automaattisesti

o Uudenmaan liitto

:C Nylands férbund

Hankkeeseen valittiin
tyovuoroexcelin uudistaminen
siten, etta samalla saataisiin
tietoa systematisoitua tulevia
jarjestelmaprojekteja varten

Euroopan unionin
osarahoittama

Hei Matti Meikalainen,
Tassa tulee tydvuorolista seuraaville kahdelle viikolle:

+« ma 20.04.2026:
KYLMAAUTO JAKELU
XXX-805
aloitus klo 5:00
ti 21.04.2026:
KYLMAAUTO JAKELU
XXX-805
aloitus klo 5:00
ke 22.04.2026:
KYLMAAUTO JAKELU
XXX-805|
klo 5:00
to 23.04.2026:
KYLMAAUTO JAKELU
XXX-805
klo 5:00

« pe 24.04.2026:
KYLMAAUTO JAKELU
XXX-805
klo 5:00

Terveisin Kuljetussuunnittelu



TUOTEPORTFOLION HALLINTA =
(KULUTTAJATUOTTEITA VALMISTAVALLE YRITYKSELLE)

Yritys valmistaa kuluttajatuotteita, joita myydaan
ensisijaisesti paivittaistavarakauppojen kautta

Yrityksella on jarjestelmissa tietoa tuotteiden
katteista, toteutuneista myyntivolyymeista ja oman
tuotannon toiminnasta.

Paatoksenteon ja keskustelun tueksi kaivattiin
tyokalua, jolla tuoteportfoliota voitaisiin hallita,
tuotteisiin liittyvia keskusteluja kayda, ja tuotteiden
lopettaminen tai uusien tuotteiden kehittaminen
tehda hallitummaksi.
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Tehtiin tyokalu tuoteportfolion tarkasteluun
matriisimuodossa (Excel).

Lisaksi alustavat agendat kokouksiin, joissa
paatetaan

Product Portfolio Matrix
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Yrityksen osallistuminen hankkeeseen
kaytannossa

Kolmen kuukauden tyoskentelyjakso
09-11/2026 tai 12/2026-02/2027

Tiedolla johtamisen Tavoitteiden Kaytannon kokeilu,
nykytilan kartoitus asettaminen tasmentaminen

Osallistujayritys yhdessa hanketiimin kanssa
TyoOpalaverit yrityksessa, Haaga-Heliassa tai etana
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Herasiko kiinnostus — jutellaan lisaa!

Haluaisitko kuulla lisaa hankkeesta ja siita, mita se voisi tarjota juuri teidan yrityksellenne?
Bd Ota yhteytta hankkeen tyoryhman jaseniin — mieluiten sahkopostilla, tai puhelimitse.

Voimme sopia:
etatapaamisen, jossa kerromme lisaa hankkeesta ja keskustelemme alustavasti yrityksenne mahdollisista
kehittamiskohteista

tapaamisen yrityksessanne samalla agendalla — ilman sitoutumista hankkeeseen

Osallistumispaatoksen voi tehda keskustelun jalkeen.
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Materiaalia hankkeeseen liittyen
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KYSYMYKSIA?
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