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PAAKIRJOITUS

Kolme pointtia

HYVINVOINTI EI OLE TAUKO TYOSTA, VAAN EDELLYTYS TYON TEKEMISELLE

] Moni yrittdji on tottunut kantamaan vastuuta asiakkaista, henkilstosta

ja yrityksen taloudesta. Samalla oma jaksaminen jad helposti viimei-

seksi prioriteetiksi. Todellisuudessa yrittdjan hyvinvointi on kuitenkin

yrityksen tirkeintd padomaa. Jos yrittdja vasyy, hidastuvat paitokset, kehittdminen
ontuu ja virhearvioiden riski kasvaa. Hyvinvointiin panostaminen ei ole pehmeytta

eikd ylellisyyttd, vaan liiketoiminnan jatkuvuuden hallintaa.

VERKOSTOT TUKEVAT MYOS JAKSAMISTA Yrittijyys voi olla ajoittain yksi-

néistd, vaikka ympérilld olisi asiakkaita ja yhteistyokumppaneita. Siksi

2 vertaistuen merkitysta ei voi liikaa korostaa. Keskustelu toisen yrittdjan
kanssa auttaa usein enemmén kuin pitki lista neuvoja. Kun huomaa, ettei

ole haasteidensa kanssa yksin, moni asia asettuu oikeisiin mittasuhteisiin.

Samalla syntyy uusia ajatuksia, kumppanuuksia ja mahdollisuuksia. Verkostot eivit
ole vain litketoiminnan ty6kalu, vaan my6s hyvinvoinnin voimavara. Osallistuminen
tapahtumiimme on oiva tapa tutustua uusiin kumppaneihin, asiakkaisiin ja jopa ystaviin.

MENESTYSTA EI MITATA VAIN EUROISSA Yrityksen tulos, liikevaihto ja kasvu

3 ovat tirkeitd mittareita, mutta ne eivit kerro kaikkea onnistumisesta.

Monelle yrittdjille menestystd on myds mahdollisuus tehdd mielekasta

tyotd, palvella asiakkaita hyvin, tyollistdd muita ja vaikuttaa omaan ajan-

kayttoonsd. Hyvinvointi syntyy usein siitd, ettd yrittdjyys tukee muuta eldméa eiké vie

kaikkea tilaa siltd. Joskus paras paitos ei ole nopein kasvu, vaan kestavampi tapa tehdé
yrittéjyytta pitkélld aikavalilld. m

Paatoimittaja Pasi Toropainen
puh. 050 495 6888
pasi.toropainen@yrittajat.fi
Toimittaja Tiina Suomalainen
Assistentti Marja Tamminen

Taitto Mainostoimisto Dominus Oy
Paino Painotalo Seiska Oy
I{annen kuva Anna Forsblom

Teemat vuodelle 2026
1/2026 Kasvun tekijat
2/2026 Omistajanvaihdokset
3/2026 Hyvinvointi

4/2026 Uusi yrittajyys

Ilmoitusmyynti
Etela-Karjalan Yrittajat ry,
p. 050 3257518
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PULSSILLA

KARJALOVE

Merkki paikallisuudesta.

AIKATAULUJEN LUOVAA

PULJAAMISTA

TEKSTI: TIINA SUOMALAINEN KUVAT: NESTORI LONNGREN

Mainostoimisto Dominuksen yrittdja Juha-Matti Kupiainen ei erottele ty6- ja
vapaa-aikaa — on vain eldmdnaikaa. Se auttaa hantd jaksamaan. Myos yrityksen
tyontekijoilla on suuri vapaus tydaikojen suhteen.

unnuntai tai maanantai - Juha-Matti Kupiaiselle silld ei

ole niin vélid. Mainostoimisto Dominuksen yrittdja on

sanonut asiakkailleenkin, ettd hianelle voi soittaa milloin

vain, my6s viikonloppuisin. Mieluummin hin hoitaa
asian heti kuin jéttad sen odottamaan.

- Minulla ei ole ty6- ja vapaa-aikaa vaan puhun eliméan-
ajasta. Jos minulta kysytadn, milloin piddt lomaa, minun on
vaikea vastata sithen. Heindkuussa olin neljé viikkoa pois toi-
mistolta, mutta tein sind aikana seka toité ettéd olin vapaalla.

Se, ettd tyo- ja vapaa-aika sekoittuvat toisiinsa, sopii
Kupiaiselle hyvin. Hdn naurahtaa, ettd olisi taatusti tdysin
tyokyvyton palkkat6ihin.

- Tykkidn siitd, ettd yrittdjand pystyn itse vaikuttamaan
asioihin ja omaan tekemiseeni, puljaamaan luovasti aikatau-
luja. Se auttaa jaksamaan.

Arjen palasten sovittelua

Imatralainen Kupiainen ei koe, ettd tydajaton tyoaika sot-
kisi perhearkea. Pdinvastoin. Hidn on esimerkiksi aktiivisesti
mukana 11- ja 13-vuotiaiden lastensa harrastuksissa.

- Olen joukkueenjohtajana kahdessa joukkueessa. En
usko, ettd se olisi mahdollista palkkatydssd. Kun lapset ovat
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Lappeenrannan hallilla treeneissd, voin vaikka tehdé samalla
toitd hallin neukkarissa.

Omaa hyvinvointiaan ja jaksamistaan Kupiainen tukee
sadnnolliselld liitkunnalla. Han yrittdd mahduttaa jokaiseen
péivadn tunnin mittaisen juoksulenkin. Térked asia on my6s
“terapiapaja” eli autotalli, jossa hdnelld on aina menossa joku
nikkarointiprojekti, kuten retromoottoriveneen entisointi.

— Konkreettinen kasilld tekeminen on hyvéaé vastapainoa
mainosalan tyolle.

Unirytmidan Kupiainen on joutunut tietoisesti sddtimaan.
Luovana ihmisend hdn uppoutuisi téihin mielelldan yolla,
mutta nukkumisen suhteen on ollut pakko ottaa jarki kiteen,
koska aamulla on kuitenkin herattava aikaisin.

- Nyt pyrin menemidn nukkumaan samaan aikaan kuin
“normaalit” ihmiset.

Etdty6 antaa vapautta

Vaikka Kupiaiselle itselleen sopii olla t6issd aina, hén ei toki
vaadi samaa tyontekijoiltdan.

- En voi tietenkddn edellyttds, ettd he ovat aina kaytetta-
vissd. Heilld on oltava viikonloppuvapaat ja lomat.
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Pida litke toiminnassa.

Me tunnemme yrityksesi riskit. Kysy meiltd,
kuinka turvaat liiketoimintasi. lahitapiola.fi/yritys

Samalla puolella. @ LAHITAPIOLA
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Joustavat tydajat ovat silti Dominuksen juttu. Yrityksen
tyontekijét voivat itse padttaa, miten tyonsd jarjestavit ja mil-
loin tehtévit hoitavat - kunhan ne tulevat tehdyksi deadlineen
mennessa.

- En oikein usko siihen, etté olisimme parempia ja hyvin-
voivempia tyontekijoitd, jos viettdisimme tdalld toimistolla
aikaa kahdeksasta neljaan.

Kaikki alkoi oikeastaan koronasta, Kupiainen kertoo.
Korona pakotti etdt6ihin, ja kun yksi yrityksen tyontekijoistd
vield muutti Heinolaan ja jatkoi toita sielta késin, etdtyé muut-
tui uudeksi normaaliksi.

- Huomasimme, ettd timahén toimii. Projektinhallintamme
hoituu ohjelmiston kautta. Taustalla on tietysti oltava luotta-
mus. Minun tiytyy voida luottaa tyontekijoihini.

Nyt toinenkin yrityksen tyontekijd asuu ja tekee toitd
matkan péadstd, Vantaalla. Kupiaisen lisdksi Imatralla asuu
yksi tyontekijd, joka pitad vililla toimistopaivia.

Vaikka tyontekijoilld on vapaus tyoajan kidyton suhteen,
Kupiainen on huomannut, ettd enimmékseen he ajoittavat
tyonteon kuitenkin kahdeksan ja viiden vilille, muun yhteis-
kunnan rytmiin.

En oikein usko siihen, etta olisimme
parempia ja hyvinvoivempia
tyontekijoitd, jos viettaisimme
tadlla toimistolla aikaa kahdeksasta
neljaan.

Ei hokkuspokkustemppuja

Usein sanotaan, ettd luovalla alalla tarvitaan kasvokkaisia
kohtaamisia, koska ne mahdollistavat spontaania ideointia.
Kupiainen kyseenalaistaa timédn. Han uskoo, ettd luovuus kukkii
yhti lailla vaikka kohtaamiset tapahtuisivat Teams-palavereissa.

- Tiimipdivdn pidémme noin kerran kuukaudessa. Silloin
tapaamme kasvotusten hyvin vapaamuotoisesti.

Kupiainen hieman kritisoi sité, ettd tydhyvinvointia ajatel-
laan erillisend kokonaisuutena. Hinen mielestdan hyvinvointia
syntyy juuri tyon arjessa — kuten joustavien tydaikojen kautta.

- En oikein jaksa uskoa siihen, ettd jokin hokkuspokkus-
temppu kuten tyhy-pdivd kerran vuodessa ajaa samaa asiaa. m

MAINOSTOIMISTO DOMINUS
e Yrittdja Juha-Matti Kupiainen

* Imatran Seudun Yrittajat
e dominus.fi

MELKEIN AINA TOISSA

Teksti: Katja Rajala, Asiantuntija
Suomen Yrittajat
Kuva: Jetro Stavén

”Yrittéjé ei pysty rajaamaan ty6ta
ja vapaa-aikaa yhta selkeasti
kuin palkansaaja. Mutta ei yrittaja siita
yleensa karsikaan. Se ei ole rasite vaan
nimenomaan tyén suola. Yrittajan
vastuu ja vapaus tuo joustoa elamaan.
Yrittajagallupin mukaan yrittajat
tekevat paljon toita. Heidan viikkotydaikansa on suurempi kuin
palkansaajien. Noin 71 prosenttia yrittajista tekee toita yli 40 tuntia
viikossa. YIi 50 tuntia viikossa raportoi tekevansa 44 prosenttia ja yli
60 tuntia noin 20 prosenttia. Vain noin 24 prosenttia yrittajista tekee
keskimaarin 39 tuntia tai vahemman viikossa.
Yrittajan jaksamiseen ja hyvinvointiin vaikuttaa ennen kaikkea se,
miten yritykselld menee taloudellisesti. Kohtalonyhteys on tiivis
molempiin suuntiin: yrityksen tila vaikuttaa yrittdjan jaksamiseen ja
yrittajan jaksaminen yrityksen tilaan.
Taloudellinen tasapaino ei tarkoita sita, ettd rahaa pitaisi tulla ovista
ja ikkunoista, vaan yllattavan pienellakin tulolla yrittajat kokevat
merkityksellisyyttd, hallinnan tunnetta omasta eldmastaan ja
motivaatiota." m
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ASIANTUNTIJA AUTTAA

PITKA KUMPPANUUS TUKEE KASVAVAA

LEIPOMOLIIKETOIMINTAA

TEKSTI: SAARA RAUDASOJA SORJA PRODUCTIONS OY KUVA: PAIVI SETALA IMATRAN SEUDUN SAHKO OY

eipomoyrittdja Mikko Kenttimaa on rakentanut liiketoi-

mintaansa jo yli 15 vuotta ja luottanut koko ajan samaan

sahkoyhtioon. Yrityksen kasvaessa yhdestd leipomosta

useampaan toimipisteeseen myos yhteistyoé Imatran
Seudun Séhkon kanssa on laajentunut.

Kenttdmaa osti ensimmaiisen kerran sahkoa yritykselleen
Imatran Seudun Sahkoéltd vuonna 2009. Yhdesti leipomosta
alkanut toiminta on vuosien varrella laajentunut useampaan
leipomoon ja kahvilaan. Samalla on kasvanut myds asiakkuus
sdhkosopimusasioissa.

Eteld-Karjalassa on vahvat leipdperinteet. Imatralla syn-
tyneestd Kenttimaasta tuli leipomon omistaja vuonna 2009,
kun hén osti Natusen Leipomon. Muutaman vuoden kuluttua
toiminta laajeni Leipomo Toivoseen, ja vuonna 2023 mukaan
tuli Lappeenrannasta Rikkilan Leipi. Sittemmin Kenttdmaa
on myynyt Natusen Leipomon 4idilleen ja siskolleen.

Leipomoiden liséksi Kenttdimaalla on kahvilatoimintaa seka
Lappeenrannassa ettd Imatralla.

Sahkoyhtié on merkittdva kumppani

Leipomotoiminnassa sihko on keskeinen tuotannontekija, ja
siksi luotettava yhteistySkumppani on tarked.

- Ihan tarkkaan en muista, miten paadyin alun perin valitse-
maan Imatran Seudun Sahkon, mutta todennékéisesti hinnalla
oli merkitystd. Leipomon laitteet ja koneet kuluttavat paljon
sdhkod, joten kustannuksilla on vilid. Meille sahkoyhtio on
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tarked kumppani. Kun olen laajentanut toimintaa, olen ottanut
energian kaikkiin kohteisiin Imatran Seudun Sahkolta.

Yhteistyon sujuvuus on Kenttdmaalle tirked osa arkea.

- Kaikki on toiminut hyvin. Minua on kuunneltu, ja tar-
peemme on ymmarretty. Meilld on Imatran Seudun Sahkolla
oma yhteyshenkilo, joka tietdd tilanteemme ja pitdd huolen,
ettd asiat etenevit. Sopimuksista muistutetaan ajoissa, ja toi-
saalta olen itsekin yhteydessd, kun toimintamme laajenee.
Asioista pystyy aina neuvottelemaan.

Kenttdmaa arvostaa erityisesti sitd, ettd yhteisty6 toimii
mutkattomasti.

- Voin suositella Imatran Seudun Séhkod vahvasti. m

Imatran Seudun Sahkon yritysmyynti:

llkka Pitkanen,
myyntipaallikkd

p. 050 322 4271
ilkka.pitkanen@issoy.fi

Susanna Ovaska,
myyntineuvottelija

ph. 050 568 6490
susanna.ovaska@issoy.fi

IMATRAN
Seudun Sahko


mailto:ilkka.pitkanen@issoy.fi
mailto:susanna.ovaska@issoy.fi

ASIANTUNTIJA AUTTAA

PUUTARHURIN YRITTAJYYSHAAVE SAI UUDEN

MAHDOLLISUUDEN

TEKSTI: LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN YRITYSPALVELUT KUVA: JENNI MARILA

rittdjan polku ei aina ole suoraviivainen. Joskus suun-
nitelmat muuttuvat syistd, joihin itse ei voi vaikuttaa,
mutta se ei tarkoita, ettd pitiisi luovuttaa.

Juuri Lappeenrantaan muuttanut puutarhuri ja
hyvinvointialan yrittdjd Jenni Marilan ajatus omasta yri-
tyksestd alkoi rakentua vuosia sitten omien kokemusten,
kiinnostuksien ja opintojen kautta. Nyt, vuonna 2026, haave
on saanut uuden mahdollisuuden.

Ensimmadinen askel yrittdjyyteen

Vuonna 2018 alkaneet luontaishoitajaopinnot heratti-
vat Marilassa ajatuksen oman yrityksen perustamisesta.
Ensimmadinen yritys syntyi jo seuraavana vuonna starttirahan
turvin, mutta pian koronapandemia muutti suunnitelmat.
Yritystoiminta jii tuolloin tauolle ja yrittdjad palasi puutarhurin
toihin.

Vaikka ensimmadinen yritys ei pddssyt eteneméan suunnitel-
lulla tavalla, ajatus yrittdjyydestd ei koskaan kadonnut.

Haave muuttui todeksi neuvonnan rohkaisemana

Vuosia kului ja pdatos yrittdjyyteen palaamisesta alkoi vah-
vistua Marilan mielessa. Marila pditti kysyéd apua yrityksen
perustamiseen ja otti yhteyttd Lappeenrannan kaupungin yri-
tyspalveluihin. Suurin tarve Marilalla oli saada yrityspalveluilta
tukea ja ennen kaikkea rohkaisua yrittdjyyden tielle.
Neuvonnassa paési pallottelemaan yritysideaa ja yrittdja
sai muun muassa vinkkeji talouteen, markkinointiin seka

verkostoitumiseen. Erityisen tarkedksi yrittdja kokee tiedon
siitd, ettei kaikkia kysymyksia tarvitse ratkaista yksin.

”On huojentavaa tietdd, ettd aina voi kddntyd yritysneu-
vonnan puoleen, kun tarvitsen apua missi vain yrittdjyyteen
liittyvasséd kysymyksessd”, Marila kertoo.

Marilan yritystoiminta kdynnistyy syksylld 2026. Han
tarjoaa hyvinvointipalveluita, joihin kuuluu muun muassa
Dr. Schiisslerin alkuperdisen metodin mukaan valmistetut
kasinhierretyt Solumineraalit” sekd niihin perustuva Antlitz-
analyysi™. Syksyn edetessd palveluvalikoima tidydentyy
luontaishoito-opintoihin perustuvilla rentouttavilla ja kehoa
tasapainottavilla hoidoilla.

Vuosien jilkeen yrittdjyyshaave saa siis uuden mahdol-
lisuuden. Ensimmaiselld kerralla suunnitelmat muuttuivat
odottamatta, mutta haave omasta yrityksestd sdilyi — onkin
aika katsoa mihin oma polku tilld kertaa vie. m

Lisdtietoa:

Lappeenrannan kaupungin yrityspalvelut
yrityspalvelut@lappeenranta.fi

puh. 05 6163 500

Avoinna arkisin klo 8-16

Lappeenranta
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ONNISTUJA

OMAN

NAKOISTA

YRITTAJYYTTA

TEKSTI: THNA SUOMALAINEN KUVA: ANNA FORSBLOM

Uusittua K-Supermarket Sammonlahtea luotsaava kauppiaspariskunta Marko
Puustinen ja Suvi Kuivila-Puustinen mieltavat yrittdjyyden eldmantapana. Selkea
tyonjako auttaa tdissa.

auppias Marko Puustinen veivaa poytabingon kampea
ja lukee numeroita. Thmiset tutkivat hyllyjen valissa
rivejadn. Maanantaibingo ja hyvit palkinnot vetavit
viked K-Supermarket Sammonlahteen.

Ja toki viked vetdd myos marketin valikoima ja ilmapiiri.
Vasta uusittu myymailéd on viihtyisé ja persoonallinen.

Sammonlahden K-Supermarket kdvi alkuvuoden aikana lapi
taydellisen remontin. Kaikki uusittiin: kylmailaitteet, kalusteet
ja sisdmiljoo.

Kauppiasparikunta Marko Puustinen ja Suvi Kuivila-
Puustinen kertoo, ettd remontti oli iso rutistus seka asiakkaille,
henkilékunnalle, remonttivaelle ettd heille. Se oli suunniteltava
tarkkaan. Limmin ja kylmé puoli remontoitiin molemmat
neljdssi eri osassa.

Uusitun myymaildn avajaisissa huhtikuussa tunnelma oli
katossa.

- Saimme liikkeestd omannikaisen ja tietysti myos asiak-
kaidemme nékéisen, Suvi sanoo.

- K-kaupoissa yrittdjin oma tekeminen on se valttikortti,
Marko lisda.

Mukava Sammonlahti

Puustiset tulivat Sammonlahteen kauppiaiksi maaliskuussa
2024. Alue ja asiakkaat olivat jo osittain tuttuja heille, silld
he olivat toimineet kauppiaina K-Market Uus-Lavolassa ja
Kourulassa. Aiemmin he olivat luotsanneet myos Kivisalmen
ja Voisalmen K-Marketeja.

- Moni mieltdd Sammonlahden rauhattomaksi paikaksi,
mutta ei timd ole sellainen yhtddn. Sammonlahti on mukava,
vired kaupunginosa, johon yliopiston ldheisyys tuo oman kivan
twistinsd, Marko Puustinen huomauttaa.

Markolla on takanaan yli kaksikymmentd vuotta kauppi-
asuraa. Suvi vaihtoi kaupan alalle ja yrittdjaksi sairaanhoitajan
tyOstd seitseman vuotta sitten.
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- Se oli hyppy tuntemattomaan. Kaikki piti opetella perus-
asioista lahtien.

Yrittdjyys yhdessa toimii, koska molemmilla on selkeét
omat tehtdvinsé: Suvi hoitaa ensisijaisesti myyméldn puolen
ja Marko keskittyy hallinnollisiin t6ihin.

Vaikea irrottautua
Tyopdivit ovat pitkid, ja monesti juttu kiertyy tydasioihin myds
kotona, vaikka pariskunta on yrittdnyt rauhoittaa iltoja.

Suvi miettii, ettd yrittdjana tyo ja vapaa-aika limittyvit toi-
siinsa aivan eri tavalla kuin palkkatoissa.

— Téssd ty6 on ldsnd tavalla tai toisella 24/7. Palkkat6issa
kun laittaa oven kiinni, ei tyoasioita tarvitse murehtia, vaan
alkaa vapaa-aika.

- Jos teen illalla kotona markkinointia, ei se tunnu tyolta.
Onko se tyotd? Marko kysyy.

- Kyll se on, Suvi vastaa.

He padsevit irrottautumaan kunnolla tyostadn vain loma-
matkoilla, mutta silloinkin Marko saattaa hoitaa puhelimella
tailapparilld joitain tydasioita. Tdydellinen irtiotto on kuiten-
kin jokasyksyinen metsastysreissu Lappiin.

- Kairalla eivit puhelimet valttaimatta toimi. Se helpottaa
kummasti, Marko naurahtaa. m

K-SUPERMARKET SAMMONLAHTI
Kauppiaspariskunta Marko Puustinen ja
Suvi Kuivila-Puustinen

Lappeenrannan Yrittdjat
k-ruoka.fi/kauppa/
k-supermarket-sammonlahti



http://k-ruoka.fi/kauppa/
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We Enable
Responsible
Growth

Autamme yrityksia
uudistumaan ja kasvamaan

Yritykset ovat taloutemme selkéranka, Uskomme, etta kasvu tuo mukanaan

ja niiden menestys luo hyvinvointia koko uusia tydpaikkoja, joita varten koulutamme
yhteiskuntaan. Me LAB-ammattikorkeakoulussa tulevaisuuden huippuosaajia. Nain syntyy
autamme erityisesti pk-yrityksia tunnistamaan hyvan kierre, jonka ansiosta yhteisty¢ ja
kasvun mahdollisuuksia ja kehittamaan osaaminen ruokkivat toisiaan luoden
kestavia innovaatioita, jotka vahvistavat elinvoimaa ja hyvinvointia.

kilpailukykya ja luovat mahdollisuuksia. Laitetaan yhdessa hyva kiertamaan!

Uudista tyoelamaa kanssamme
lab.fi/growth

(. LAB University of
N\ Applied Sciences

LAB-ammattikorkeakoulu | lab.fi
Lahti | Lappeenranta | verkkokampus
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START-UP

KIINTEISTOHUOLTO & RAKENNUS BERG OY
e  Yrittdja Aleksi Berg

e Parikkalan Yrittdjat

* kiinteistojarakennusberg.com

KYSYNTA KASVATTI YRITYKSEN
PALVELUT KIINTEISTONHUOLLOSTA
MONIPUOLISEKSI KOKONAISUUDEKSI

TEKSTI: SARA RAPO KUVA: ALEKSI BERG

Kiinteistéhuolto & Rakennus Berg Oy yrittdja Aleksi Berg aloitti yritystoiminnan
toiminimelld vuonna 2017. Vuosien varrella toiminta on kasvanut asiakkaiden
tarpeiden mukana, ja tdnd vuonna yritys otti seuraavan askeleen osakeyhtidksi -

ensimmainen tyontekijdkin on jo palkattu.

un Aleksi Berg aloitti yrittdjand vuonna 2017, ajatuk-
sena oli keskittyéd kiinteistonhuoltoon. Asiakkaiden
tarpeet alkoivat kuitenkin ohjata Kiinteistohuolto &
Rakennus Bergin toimintaa nopeasti uusiin suuntiin.
Kiinteistonhuollon yhteydessa kyseltiin esimerkiksi remontti-
t6itd, joihin Aleksilla oli jo aiempaa osaamista rakennusalalta.
Vuosien mittaan mukaan ovat tulleet rakennustyét, ongel-
mapuiden kaadot sekd erilaiset vuokrauspalvelut. Myos
vuokraustoiminta on kasvanut kysynndan mukana: paljuista
alkanut toiminta on laajentunut erilaisiin koneisiin ja kalustoon.
— Palvelut ovat kehittyneet aika pitkalti kysynndan mukaan,
Aleksi kertoo.
Kasvun my6td my®6s yrittdjan arki on muuttumassa. Aiemmin
Aleksi teki tyot padasiassa yksin, mika tarkoitti etenkin kesdisin
pitkia paivid. Nyt ensimmadinen tyontekija hoitaa jo itsendi-
sesti esimerkiksi ruohonleikkuuta ja pihat6itd, miké vapauttaa
Aleksin aikaa muihin t6ihin.

Yrityksen vahvuutena Aleksi pitdd joustavuutta. Akuuttiin
tarpeeseen pyritddn vastaamaan tarvittaessa kellonaikaa kat-
somatta. Kaiken perustana on kuitenkin tyon laatu.

- Hyva tyonjalki on kaiken A ja O.

Tyytyviiset asiakkaat ovat my0s yrityksen tarkeimpid suositteli-
joita. Markkinointia on tehty vihén, ja uusia asiakkaita on tullut
pitkalti puskaradion kautta. Palkitsevinta onkin se, kun asiakas
ottaa uudelleen yhteyttd tai suosittelee yritystd eteenpdin.
Tulevaisuuden tavoitteet ovat kasvussa. Yritykseen on hankittu
uutta kalustoa, ja toinen tyontekijd aloittaa yrityksessé jo syys-
kuussa. Aleksi on alusta ldhtien asettanut toiminnalleen seka
vuoden ettd kolmen vuoden tavoitteita.

Yrittdjyyttd harkitsevia han kannustaa kokeilemaan.

- Nyky4én toimintaa voi ldhted kokeilemaan esimerkiksi kevy-
tyrittdjand ja kasvattaa siitd eteenpdin, jos homma toimii. m
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ASIANTUNTIJA AUTTAA

KARJALOVE

Merkki paikallisuudesta.

TYO ON YKSI OSA ELAMAA

TEKSTI: HENNA VARTIAINEN KUVA: JS SUOMI

Ty6 on monelle toimeentulon lisdksi intohimo ja tarked osa omaa identiteettia. Tyo voi
tuoda eldamaan merkityksellisyyttd, mutta tydhyvinvointi on kokonaisuus, jossa myds vapaa-

ajalle ja palautumiselle jaa tilaa.

appeenrannan Ty6terveyden ammattilaiset tyoskentele-

vit paivittdin tydhyvinvoinnin parissa. Mutta millaisista

asioista he itse pitdvat huolta omassa tydarjessaan?

Vastauksissa korostuvat tyon hallinta, merkityksellisyys,
toimiva tyoyhteiso ja pienet hetket, jotka tekevit tyopéivéstad
paremman.

Hyva ty6péiva on sellainen, jossa tyotd on sopivasti, tehta-
viin ehtii paneutua kunnolla ja suunnitelmissa on tilaa myos
yllatyksille. “Kun tyo6téd on sopivasti, ei liikaa tai liian vdhan.
Kun ehtii tehdé tyot laadukkaasti, ei tarvitse pyoritelld peu-
kaloita ja ehtii tauolle”, yksi vastaajista kiteyttdd. Myos tyon
hallinnan tunne nousee vastauksissa tirkedksi. Kaikkea ei
tarvitse pystyd ennakoimaan, kunhan muuttuvissakin tilan-
teissa tyotehtdvit tuntuvat hallittavilta.

Tyon merkityksellisyys syntyy puolestaan asiakkaiden aut-
tamisesta, onnistumisen kokemuksista ja oman osaamisen
hyodyntamisestd: "Mahdollisuus auttaa asiakkaita, olla pie-
neltd osalta mukana heiddn haasteitaan ratkaisemassa”. Hyva
tyoyhteiso, kollegoiden tuki ja uuden oppiminen tuovat tyohén

energiaa. Tauot, yhteiset kahvihetket ja huumori puolestaan
antavat ajatusten hetkeksi irrota tyostd. Jos yhteiseen kahvi-
pOytddn on tuotu tarjottavaa, se ilahduttaa erityisesti silloin,
kun visyttad”, yksi vastaajista kertoo.

My6s tyopdivan paattiminen on tarkedd. Omiin lempi-
puuhiin ja harrastuksiin uppoutuminen auttaa siirtiméin
ajatukset muualle. Yhdelle tydmatka toimii “siirtymériittind
siviiliin”, toinen suuntaa tyopdivin jalkeen lenkille, marja-
metsddn tai ystavid tapaamaan. Kun ty0std saa vililld ottaa
etdisyyttd, on mahdollista palata sithen uudella energialla.

Ehka yksi vastaus kiteyttda ajatuksen parhaiten: ”Ty6 on
vain yksi osa eldmai.” m

Lappeenrannan
TyOterveys

&
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JERRY RYHANEN )
APTEEKKILIIKE JERRY RYHANEN
IMATRAN SEUDUN YRITTAJAT

“Ryhdyn apteekkariksi Rautjéarvelle
lokakuun alussa. Tunnelmat ovat moni-
naiset: jannittdd, vdhan pelottaakin,
mutta paallimmaiisend on innostus. Olen
haaveillut yrittdjyydestd viimeiset kym-
menen vuotta ja nyt se vihdon toteutuu.
Aiemmin olen ty6skennellyt proviisorina
ja esihenkilotehtavissa.

Hain apteekkilupaa my6s Imatralle perus-
tettavaan nelj anteen apteekkiin, mutta sinne
valittiin toinen. Rautjirven plussana on
muun muassa se, ettd asiakaskunta on jo
valmiina.

Rautjérven apteekki on pieni maalaisap-
teekki. Paikallisille ihmisille se on entistd
tarkedmpi, silld terveysaseman aukioloai-
koja on supistettu paljon. Ihmiset saavat
meiltd ladkkeensd, ja liséksi annamme ter-
veysneuvontaa matalalla kynnykselld ilman
ajanvarausta.

Yrittdjyydessda minua kiehtoo vapaus.
Saa itse maarittid, miti tekee, milloin tekee
ja miten paljon tekee. Ty6n tulokseen voi
omalla ty6panoksellaan vaikuttaa.

Yrittdjdjarjestoon liityin, kun Imatran
Seudun Yrittajistd oltiin yhteydessd. Edut ja
verkostoitumismahdollisuudet kiinnostavat.
On kiva pddstd tapaamaan muita yrittdjid ja
pallottelemaan asioita heiddn kanssaan” m
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ANU OVASKA, KAISA URONEN
HIUKXENNE, TMI KAISA URONEN
LUUMAEN YRITTAJAT

“Kohta tulee kolmekymmentd vuotta
siitd, kun perustin parturi-kampaa-
mon Luumdelle ja ryhdyin yrittdjaksi.
Elokuussa kanssani aloitti vuokratuoli-
yrittdjana Kaisa Uronen. Aiemmin Kaisa
oli tyontekijani. Nyt hian koki, ettd oli
oikea hetki ryhtya yrittajaksi.

Itse aion jatkaa yrittajand ainakin seuraa-
vatkymmenen vuotta. Ajatus kuitenkin on,
ettd Kaisan mukaantulo hieman keventiisi
omaa tyGtaakkaani. Teemme t6itd yritta-
jind rinnakkain. Meilld molemmilla on oma
vakiintunut asiakaskunta, ja toki uusia asi-
akkaitakin hankitaan koko ajan.

Yrittdjavuodet ovat olleet antoisia ja
ihania. Olen omalla alallani enki voisi
kuvitellakaan tekeviani muuta. Jokainen
péivé on erilainen. Toki vuodet ovat olleet
myds tyontdyteisid - varsinkin alussa,
kun oli hankittava omaa asiakaskuntaa.
Edelleen ajattelen, ettd kohta, ihan kohta,
tdmad helpottaa.

Olen aikoinaan kuulunut yrittijajarjes-
Nyt liityimme yhdessd Kaisan kanssa.
Itselldni ei ole sen kummempia odotuksia,
mutta uskon, etta erityisesti Kaisa aloit-
tavana yrittdjand hyotyy jasenyydestd ja
verkostoitumismahdollisuuksista.” m

JUHA VAKKARI
JUSSINRANKA
SAVITAIPALEEN YRITTAJAT

“Teen mobilisoivaa hierontaa, jasen-
korjausta ja energiahoitoja. Olen tehnyt
tatd hommaa ammatikseni jo viisitoista
vuotta. Thmisid olen kuitenkin fiksaillut
jo kolmekymmenté vuotta, ensin palk-
katyon ohessa. Olin toissd Myllykosken
paperitehtaalla, ja kun tehdas lopetti
vuonna 2011, oli aika ryhtya yrittajaksi.
Mietin, ettd selkdvaivaiset eivdt Suomesta
lopu.

Yrittdjaksi ryhtyminen ei tuntunut vie-
raalta ajatukselta. Minun vanhempani
olivat olleet maatalousyrittdjid, ja myos
vaimoni on yrittdja.

Yrittdjavuodet ovat olleet vaihtelevia,
ja niin ovat olleet myos kohtaamiset asi-
akkaiden kanssa. Nuorin asiakkaani on
ollut seitsemanviikkoinen vauva ja vanhin
97-vuotias.

Teemme vaimoni Marjan kanssa toité
samoissa hoitotiloissa Savitaipaleen
Haimilantielld. Savitaipalelainen yrittéja
minusta tuli vasta elokuun alussa. Ennen
sitd toimin yli seitsemén vuotta Luuméelld.

Savitaipaleen yrittdjamessuilla minua
pyydettiin mukaan Savitaipaleen yrittdjien
toimintaan. Jasenyyden kautta saa tukea
muista yrittdjistd — ja ovathan he kaikki
my0s potentiaalisia asiakkaitani” m



LOyda yrityksellesi uusi koti
Saimaan rannalta

TUTUSTU

+358 50 355 7972 +358 46 875 3743
juuso.syvanen@colliers.com siiri.eronen@colliers.com

collierstoimitilat.com

Firdonkatu 2T 173 | 00520 Helsinki | p. 020 130 212 | toimitilat@colliers.com
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YKSINPUURTAJA

YRITTAJAKSI SITTENKIN

TEKSTI: THNA SUOMALAINEN KUVAT: ANNA FORSBLOM

Helena Viisasesta ei pitanyt ikind tulla yrittdjaa. Nyt hanella on kuitenkin oma
psykoterapiaa ja psyykkista valmennusta tarjoava yritys. Hyvinvoinnistaan han
huolehtii lilkunnalla ja rajaamalla tydaikoja.

inusta ei ainakaan tule yrittdjaa.
Niin vannoi Helena Viisanen
aikoinaan. Hén oli yrittdjéper-
heen vesa, ja hdn oli ndhnyt,
miten sitovaa yrittdminen saattoi olla.
Ehka mukana oli my6s hieman uppi-
niskaisuutta. Viisanen oli oman tiensi
kulkija, joka halusi rakentaa itselleen
omannikoistddn polkua.
Viisasen siskot Minna Kokki ja
Hanna Patrikainen ryhtyivit jatkamaan
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perheen tilitoimisto- ja isdnnoéintialan
yritystd, joka on nykyiseltd nimeltdan
Kiti talous. Viisanenkin oli yrityksessi
toissd kymmenisen vuotta, mutta lahti
sitten opiskelemaan lahihoitajaksi. Se oli
vanhemmille ja sisaruksille jopa pienoi-
nen yllatys.

Lahihoitajaopintojen jilkeen hin
opiskeli ensihoitajaksi ja sai tyopaikan
Ekhvalta, jossa hdn aloitti vuonna 2015.

Siind hin nyt kuitenkin on, yrittaja
psykoterapiaa ja psyykkistd valmennusta
tarjoavassa Mielenvalmennus Voimassa.
Toistaiseksi hdn on osa-aikainen yrit-
tdjd, mutta kunhan han valmistuu
psykoterapeutiksi vuonna 2028, yritta-
minen muuttuu taysipédivaiseksi.

- Yrittdjyys alkoikin pikkuhiljaa
kiinnostaa. Olen tillainen my6hiishe-
ranndinen, han naurahtaa.



Askel askeleelta

2020-luvun alkupuolella Viisanen ja hdnen ensihoitajakolle-
gansa perustivat palkkatyon oheen yrityksen, jonka puitteissa
heilld oli tarkoitus tarjota hoitoalan akuuttihenkilostolle
stressinhallintavalmennuksia. Viisasella oli takataskussa jo
psykologisen joustavuuden valmentajan ja kriisityontekijan
koulutukset. Yritys ei kuitenkaan paéssyt oikein lentoon.

Viisanen kiinnostui enemman ja enemmin ihmismielen toi-
minnasta. Han paéttildhted opiskelemaan psykoterapeutiksi.
Yritys siirrettiin hdnen nimiinsd. Oli selvéd, ettd psykotera-
peuttina hén tekisi toitd ammatinharjoittajana.

- Kaikki meni tosi luontevasti. Polku vei eteenpéin.

Nyt Viisanen ottaa yrityksensd kautta vastaan asiakkaita
osana psykoterapiaopintojaan. Opintoihin kuuluu 300 tuntia
ohjattua asiakastyota. Psyykkisen valmentajan roolissa
Viisanen tydskentelee yksiloiden tai ryhmien kanssa kohti
jotain konkreettista tavoitetta.

Terapiavastaanottoa hidn pitda
Rakuunamadelld, viehéttavissd siniharmaassa puurakennuk-
sessa, jossa on aikoinaan toiminut armeijan putka.

Lappeenrannan

Haluan toimia arvojeni
mukaisesti ja siksi olen rajannut
tyoskentelyaikojani.

Aikaa tarkeimmille

Viisasen lautasella on paljon: Opintojen ja asiakastyon lisdksi
hén tyskentelee osa-aikaisesti ensihoitajana. Ja sitten on perhe
- uusperheeseen kuuluvat mies, sekd 20-, 17- ja 6-vuotiaat pojat.

Oman ja perheen hyvinvoinnin takia Viisanen on paattinyt,
ettd pitdd vastaanottoa padsddntoisesti klo 9-16. Ilta-aikoja
hén tarjoaa harvemmin.

- Perhe ja oma jaksaminen ovat minulle tdrkeita.
Haluan toimia arvojeni mukaisesti ja siksi olen rajannut
tyoskentelyaikojani.

Tyoskentelyaikojen rajaamisen lisdksi Viisasen hyvinvoin-
nin kulmakiveni on urheilu. Sen hdn hoksasi kantapdan
kautta.

- Kun aloitin psykoterapiaopinnot, urheilu tuppasi jadméan
kaikessa kiireessé. Pian huomasin, ettd voin huonosti. Tajusin,
ettd minun pitdd paastd liilkkumaan, jotta saan nollattua pain
ja kropan.

Viisasella oli ollut tapana harrastaa korkean sykkeen lii-
kuntaa kuten crossfitid ja HYROXia, mutta hin huomasi, ettd
treeneistd palautuminen takkusi. Tuli toinen oivallus: Kun on
kuormittava eliminvaihe meneillddn, liikunta kannattaa vaih-
taa vihemman kuormittavaan. Muuten stressitaakka kasvaa
liian isoksi.

— Nyt kdyn salilla, kivelen ja joogaan kotona.

HELENA VIISANEN
¢ Mielenvalmennus Voima

Lappeenrannan Yrittdjat
mielenvalmennusvoima.com

Unelmia tarvitaan

Viisanen kuvailee, ettd hidn on kasvamassa yrittdjaksi.
Ensituntuma yrittdjan arkeen on ollut positiivinen.

- Tuntuu hyviltd. Se on se kliseinen yrittdjan vapaus ja
vastuu, joka kiehtoo.

Yrittdjyyden alkutaipaleella Kiti taloutta pyorittévien sisa-
rusten asiantuntemuksesta on ollut iso apu. Samaan aikaan
Viisanen on miettinyt tulevaisuuttaan yrittdjana ja hahmo-
tellut suuntaviivoja.

Héan puhuu stretch-tavoitteesta, jolla tarkoitetaan erittdin
kunnianhimoista ja vaativaa padmaaraa.

- Minun stretch-tavoitteeni on oma terapiatalo, jossa on
tyontekijoitd. En tiedd, tapahtuuko se, mutta olennaisinta
onkin unelma, visio, jota kohti tyoskentelee. m

YRITTAJA, KOKEILE NAITA

Yrittéjén suurin riski hyvinvoinnille on se, etta yrittaja
osaa venya vahan liiankin hyvin, sanoo Helena Viisanen.
Tydasiat tuppaavat pydrimaan mielessa jatkuvasti.

Viisasen hyvinvointivinkit:

» Valitse yksi asia, jonka talla viikolla rajaat, lopetat tai teet
riittdvan hyvin taydellisen sijaan.

* Muista, ettd palautuminen ei ole vain lepaamista, vaan
mikrotaukoja voi ujuttaa tydnteon lomaan.

* Pohdi, tarvitseeko kaikki langat olla omissa kasissa.

* Muista, ettd hyvinvoiva ihminen on myés tuottavampi. m
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Yritysyhteistyossa
ideat muuttuvat
tuloksiksi

Yritykset tarvitsevat uusia ideoita, osaamista ja nakokulmia
kehittyakseen. LAB haluaa tarjota yrityksille helppoa ja
hyodyllista yhteistydkumppanuutta, jonka vaikutukset nakyvat
niin lilkketoiminnan arjessa kuin tuloksessakin.

Kuva: Teemu Leinonen



(. LAB University of
N\ Applied Sciences

250 tutkimus- ja kehityshanketta vuodessa -
yksi joka arkipaivalle - ja siihen paalle viela satoja
opiskelijaprojekteja. Numeroiden valossa on sel-
vaa, etta LAB-ammattikorkeakoululle aktiivinen
yritysyhteistyd on sydamen asia.

Tavoitteena on parantaa yritysten kilpailukykya
ja tuoda samalla tydelaman tarpeet osaksi kou-
lutusta ja tutkimusta, kertoo LABin kasvujohtaja
Harri Reiman.

"Yritykset saavat yhteistydsta uusia nakdkul-
mia ja ajantasaista osaamista. Ja kun yrityksel-

I1a menee hyvin, syntyy tydpaikkoja ja uusia mah-
dollisuuksia myds opiskelijoille. Se on positiivinen
keh3, jossa kaikki voittavat.”

Yrityskumppanuuksien kautta opiskelijat paa-
sevat jo opintojen aikana nakemaan, millaista
osaamista tydelamassa tarvitaan. Samalla yrityk-
set tutustuvat tulevaisuuden osaajiin.

Suomen sujuvinta
korkeakoulukumppanuutta

Yhteistyo ei vaadi valmista suunnitelmaa. Riittas,
etta yrityksella on ajatus tai tarve, jota halutaan
vieda eteenpain. Yhteinen pallottelu on enem-
man kuin sallittua.

"Poytalaatikkoon tulleista ideoista voi jalostaa
jotain ihan uutta.”

Usein yhteinen projekti alkaakin keskustelusta,
jossa kaydaan lapi yrityksen tilanne ja tarpeet ja
mietitaan sopiva tapa tehda yhteistyota. Sen jal-
keen LAB kokoaa mukaan oikeat asiantuntijat ja
laatii suunnitelman yhteistyolle.

”LABissa on henkildkuntaa 650 henkeg, el
osaamista loytyy kaikkiin tarpeisiin. Minun teh-
tavani on yhdistaa oikea ihminen oikeaan yrityk-
seen, yleensa jo saman paivan aikana”, Reiman
sanoo.

Yhteistyota tehdaan eniten pk-yritysten kans-
sa, mutta mukana on kaiken kokoisia yrityk-
sia startupeista suuriin porssiyhtidihin. Mukana
on yrityksia Paijat-Hameests, Etela-Karjalasta ja
myos muualta Suomesta. Yhteista kaikille on halu
kehittaa omaa toimintaa.

Reiman painottaa helpon ja mutkattoman yh-
teistyon tarkeytta:

“Tavoitteeni on, etta tarjoamme yrityksille Suo-
men sujuvinta korkeakoulukumppanuutta, ei sen
enempaa eika vahempaa.”

Selkeidt tavoitteet ja nakyvia tuloksia

LABissa tehdaan yritysyhteistyota monella eri ta-
valla. Opiskelijaprojekteissa yritys saa uusia ide-
oita ja tuoreita nakoékulmia esimerkiksi tuotteisiin-
sa, palveluihinsa tai toimintatapoihinsa. TKI-hank-
keissa taas kehitetaan pidemmalla tahtaimella
esimerkiksi liikketoimintaa, tuotteita tai tydyhteiso-
ja LUTin ja LABIn tutkijoiden ja asiantuntijoiden
johdolla. LABin laboratorioissa voidaan myos tes-
tata ja tutkia erilaisia ratkaisuja kaytanndssa.

Yrityksen nakoékulmasta tarkeinta on, etta yh-
teistyosta jaa kateen aitoa hyotya. Jos muka-
na on hankerahoitusta, yhteistyd ei valttamatta
maksa kumppaniyritykselle mitaan - mutta kos-
ka kyseessa on vahintaan ajallinen satsaus seka
korkeakoululta etta yrityskumppanilta, yhteisel-
le projektille asetetaan aina selkeat tavoitteet ja
suunnitelma. Myos asiakastyytyvaisyytta mita-
taan saanndllisesti.

Yhteistyon tulokset nakyvat paitsi suoraan ar-
jessa usein myds viivan alla. Esimerkiksi asiakas-
kokemuksen parantaminen, palveluiden kehitta-
minen tai yritysbrandin kirkastaminen voivat na-
kya kasvaneena myyntina.

”Korkeakouluna emme ratko vain taman paivan
tai ensi viikon haasteita, vaan autamme yrityksia
pysymaan kilpailukykyisina myos tulevaisuudes-
sa”, Reiman summaa. &

Kiinnostuitko
yhteistyosta?

Lue lisaa, miten LAB

voi tukea yrityksesi kasvua:
www.lab.fi/growth

tai ota suoraan yhteytta
kasvujohtaja Harri Reimaniin,
harri.reiman@lab.fi.
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ASIANTUNTIJA AUTTAA

KARJALOVE

Merkki paikallisuudesta.

Sijainti ja laatu tukevat ty6pailan
vetovoimaa.

ONKO TOIMITILA KUSTANNUS, RISKI VAI

VOIMAVARA?

TEKSTI: MARKKU HOKKANEN, ASSI GROUP OY KUVA: NIKO RINTAMAKI ETELA-KARJALAN KIINTEISTOKUVAUS

ritysten suhde toimitiloihin on muuttunut nopeasti
myos tddlla Lappeenrannan seudulla.
Yksi johtopéitos on selvd: Toimitilan joustavuus
ja sijainti ovat tirkedmpid kuin koskaan. Silti toi-
mitilapdatoksid tarkastellaan usein ensisijaisesti vuokratason
kautta. Se on liian kapea ndkokulma.

Syrjdinen sijainti, sopimattomat tilat, tekniset ongelmat tai
liian pitkd sitoutuminen voivat aiheuttaa moninkertaiset kus-
tannukset vuokrasadstoon verrattuna. Vield kohtalokkaampaa
voi olla henkildston tyytymattomyys, heikentynyt yhteistyo
ja vaikeudet houkutella osaajia toimistolle.

Hybridityo ei ole poistanut toimitilan merkitystd, mutta
on se sitd muuttanut. Siksi tarvitaan erilaisiin ty6tehtéviin
mukautuvia tiloja: rauhallisia tyopisteitd, neuvottelutiloja,
vetdytymistiloja ja kohtaamisen paikkoja.

Toimitilan sijainnin merkitys korostuu varsinkin
Lappeenrannan maantieteessd. Tyopdivd on osa muuta vauhdi-
kasta arkea ja tydpaikan sijainnin pitdd auttaa sen sujumisessa.
Keskeinen sijainti voikin olla henkildstolle merkittivin toimi-
tilan ominaisuus ja vihentéa etatyon tarvetta.

Yrityksen tarve voi muuttua huomattavan nopeasti ja sopi-
muksen joustavuuteen kannattaakin kiinnittda vahintadn yhta
paljon huomiota kuin vuokratasoon. Kéyttokustannukset ja
muut vastuut on syyté sopia yksiselitteisesti. Edullinen tila ei
yleensi ole syytta halpal!

Toimitilan tekniset ja sisdolosuhteisiin liittyvat ongelmat
voivat olla yritykselle erittdin hitaita, ristiriitaisia ja kalliita rat-
kaista. Tilanne voi vahingoittaa merkittavasti liiketoimintaa.

Hyva toimitila tukee henkildston tyoskentelyd, yhteistyota
ja liiketoiminnan muutoksia. Samalla sen kustannusten ja
vastuiden pitdd olla ennakoitavia. Kysymys onkin usein siitd
missd kohdassa ja missd muodossa kulut lopulta toteutuvat:
suunnitellusti vai ylldtyksina.

Toimitila ei ole vain kustannus. Oikein valittuna se on yri-
tyksen kasvun mahdollistaja. m

Markku Hokkanen
Kiinteistoliiketoiminnan johtaja
Assi Group Oy
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