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1. Johdanto

Eteld-Karjalan Yrittdjille mennyt vuosi on ollut yhdistyksen 75 -juhlavuosi. Toiminnan
taso on noussut operatiivisesti tirkeiden hankkeiden my6ta. Yrittdjille tarjottavat palve-
lut ovat parantuneet ja edunvalvonnasta tulee tuloksia. Maakunnassa on meneillaan hyva
nousuvire koko maan noususuhdanteen mukana, mutta uhkakuvia muodostuu yritysten
kasvun esteisti seka vaestonkehityksesta.

Suomen Yrittdjien missio on parantaa yrittdjien asemaa ja yrittimisen olosuhteita. Yrit-
tajat ja yrittdjyys vievat koko suomalaista yhteiskuntaa kohti parempaa tulevaisuutta.

Suomen Yrittdjien arvot ovat rohkeus, luotettavuus ja uusiutuminen.

Rohkeus tarkoittaa, ettd ajamme pelkadmatta yrittdjan asiaa. Kerromme asiat niin kuin
ne ovat. Rohkeutemme perustuu tietoon, etta yrittimisen vapaus ja menestyvit yritykset
ovat koko yhteiskunnan etu. Hyvinvointiyhteiskunnan perustan luovat hyvinvoivat yri-
tykset ja yrittdjat.

Luotettavuus tarkoittaa, ettd perustamme kannanottomme parhaaseen mahdolliseen
tietoon ja otamme huomioon koko yhteiskunnan. Osaamisemme ja yhteistyokykymme
ovat edellytys pitkijanteiselle edunvalvontatyoélle. Luotettavuus on edellytys keskindiselle
luottamukselle, joka on perustana myos jarjestomme uudistamiselle. Osoitamme, etta
yrittdjan sanaan voi luottaa.

Uusiutuminen tarkoittaa, ettd haluamme muuttaa maailmaa mutta myos itse muuttua
sen mukana. Yrittdjien ja yritysten moninaistuminen, yrittdjyyden uudet muodot ja digi-
talisaatio ovat muutosvoimia, joissa haluamme olla mukana — emme vain vietavana.
Emme pelkaa uudistaa jarjestbaimme ja parantaa osaamistamme ajan ja yrittijien vaati-
musten mukaisesti.

Yrittdjien visio on tehda Suomesta maailman paras maa yrittaa ja Yrittdjistd Suomen vai-
kuttavin jarjesto, jolla on voimaa ja kykya vahvistaa yrittdjien ja yrittdjyyden asemaa.

Toiminnan keskiossa on suomalainen yrittdja, jonka toimintaedellytyksia koskevat paa-
tokset tehddaidn Suomessa ja Euroopassa. Tekemalld Suomesta maailman parhaan maan
yrittdjalle varmistamme, ettd Suomi voi menestya ja tinne syntyy ty6ta ja toimeentuloa.

Etela-Karjalan Yrittajien strategia

Missio - Etelda-Karjalan Yrittidjat on yrittdjyyden etevi edunvalvoja ja yritys-
ten drhiakka aanitorvi Etelid-Karjalassa.

Visio - Eurot Etela-Karjalaan! Yrittidjyys ja yrittijajarjestojisenyys kunnia-
asiaksi!
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2. Tavoitteet

Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon Eteld-Karjalan Yrittdjien strategia
vuoteen 2020. Vuosittaisten toimintasuunnitelmien toteuttaminen on keskeinen osa
strategian jalkauttamista.

Vuonna 2019 Eteld-Karjalan Yrittdjat tarkastelee uudelleen strategiaansa ja paivittad sen
vastaamaan tulevan vuosikymmenen haasteita. Aluejirjeston tavoitteena on asiantunti-
jana ja vaikuttajana parantaa pienten ja keskisuurten yritysten ja yrittdjien kannattavan
toiminnan edellytyksii alueellamme. Tulevana vuonna EKY keskittyy strategiansa mu-
kaisesti:

» rakentamaan vahvemman vaikuttamiskoneiston

e kehittymiin etevimmaksi ja painavammaksi edunvalvojaksi

e viestimain drhdakampia ja 4dnekkadmpia kannanottoja

* luomaan selkeimman tyonjaon elinkeinoeldméin vaikuttajakentissa

e neuvottelemaan paremmat jasenedut ja tuottamaan lisda katetta jasenmaksuille
o kasvattamaan jasenistonsia suuremmaksi ja kattavammaksi

e rakentamaan vahvemman yrittijyyskulttuurin Eteld-Karjalaan.

Etela-Karjalan Yrittdjien toiminnan suunnittelu, priorisointi, ajankaytto ja tulosseuranta
kohdistetaan ja painotetaan strategian mukaisesti. Selkedlla tyonjaolla kansallisen, alu-
eellisen ja paikallisen yrittdjajarjestotason kesken tuotetaan tehokkaimmin yrittajien tar-
vitsemat palvelut. EKY keskittyy oman roolinsa mukaisiin avainasioihin kiyttden resurs-
sinsa jasenistonsa hyodyksi.

Tarkeimmat painopisteet:

e Edunvalvonta ja vaikuttamisty6

» Jisentiedotus

» Paikallisyhdistysten kanssa tehtdva yhteistyo
e Julkisuustyo

e Jasenhankinta ja —pysyvyys

e Jasenneuvonta ja —koulutus

e Jasenedut ja —kumppanuudet

Tarkeimmat strategiset tavoitteet tulevana vuonna on seuraavat:

2.1 Vahvempi vaikuttamiskoneisto

o Kiteytaimme avaintavoitteet ja —viestit yritystoiminnan edellytysten vahvistamiseksi
e Aikataulutamme ja vastuutamme vaikuttamissuunnitelman, jota tiydennamme vuo-
den varrella esiin nouseville ajankohtaisaiheilla

2.2 Etevampi ja painavampi edunvalvoja

e EKY:n ja paikallisyhdistysten yhteistyona kiteytimme vuosittain Etela-Karjalan yri-
tystoiminnan edunvalvonta-agendan eli edunvalvonnan avainaiheet

o Aikataulutamme ja vastuutamme EKY:n vuotuisen edunvalvontasuunnitelman, jota
tdydenndmme vuoden varrella esiin nousevilla ajankohtaisaiheilla
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2.3 Arhakampia ja adanekkaampia kannanottoja

e Laadimme avainmediat kattavan suunnitelman taustoitustapaamisiin ja vuorovaiku-
tukseen avaintoimittajien kanssa

e Luomme valmiudet, toimintatavan ja kanavat nopeisiin epakohtien esiin nostoihin,
arhakkiin kannanottoihin ja paikallissy6tteisiin yritystoiminnan puolesta

2.4 Selkeampi tyonjako elinkeinoelaman vaikuttajakentassa

» Sovimme paikallisyhdistyksittdin tehokkaasta paikallisesta tyonjaosta ja yhteistyosta
mm. kuntien, elinkeinoyhtioiden ja muiden aluekehittijien kesken

e Vaikutamme SY:n toimintaan, hyodynnimme SY:n asiantuntijoita ja vertailemme
parhaita kidytdnt6ja muiden aluejarjestojen kanssa

2.5 Paremmat jasenedut ja katetta jasenmaksuille

e Tiedotamme edunvalvonta-, neuvonta-, tietopankki-, jasenetu- ja muista jasenpalve-
luista seka vuosisopimuksista yrittédjille

2.6 Suurempi ja kattavampi jasenisto

e Tuotamme EKY:n ja paikallisyhdistysten yhteistyona jisenhankinta-suunnitelman
huomioiden mm. elinkeinoyhtiGiden yhteistyémahdollisuudet

2.7 Vahvempi yrittajyyskulttuuri Etela-Karjalaan

o Toteutamme yrittdjyystilaisuuden alueen opinto-ohjaajille Lappeenrannassa ja Imat-
ralla
e Suunnittelemme yrittdjyys -tapahtumakalenterin toimintasuunnitelman tueksi

3. Vaikuttaminen

3.1 Kolmet vaalit - ”Kasva Suomi!”

Kasva Suomi on Suomen Yrittijien kolmien tulevien vaalien yhteinen kattoteema. Edus-
kuntavaalit jarjestetdan huhtikuussa 2019, Euroopan parlamentinvaalit touko-kesa-
kuussa 2019 ja mahdolliset ensimmaiset maakuntavaalit kevaalla 2019.

Kampanjan kattoteeman kautta tuodaan esille, etta yritysten kasvaminen on tarkeia Suo-
melle ja suomalaisille. Ilman kasvua ei ole ty6ta ja hyvinvointia. Suomella menee siti pa-
remmin, mitd yritysmyonteisempii ja yrityshenkisempia olemme. Ylivoimainen enem-
misto uusista tyopaikoista syntyy pk-yrityksiin. Yrittijat ovat kasvun tekijoita.

Osana Kasva Suomi -kampanjaa Suomen Yrittdjat toteuttaa kasvukierroksen kautta
maan alkuvuodesta 2019, joka nikyy myos Eteld-Karjalassa.
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3.2 Maakunta- ja soteuudistus

Maakunta- ja soteuudistus mullistaa kuntien ja nykyisten maakuntien toiminnot. Muutos
vaikuttaa myos Suomen Yrittdjien aluejirjestojen ja paikallisyhdistysten edunvalvontaan
ja vaikuttamistyohon.

Hallituksen sote- ja maakuntauudistuslinjauksen mukaisesti julkista sektoria tulevat jat-
kossa edustamaan valtio, itsehallintoalueet ja kunnat. Vaikka aikatauluja on jouduttu
matkalla korjaamaan, muutos tulee ja timé aiheuttaa muutoksia vaikuttamisymparis-
tossa. Kesilla 2018 maan hallitus paatyi esittimaan uudistuksen siirtoa vuodella eteen-
péin siten, etti toiminta siirtyisi maakunnan alaisuuteen vuoden 2021 alusta. Maakunta-
vaaleja on esitetty toukokuulle 2019, jolloin maakuntavaltuusto aloittaisi elokuussa 2019.

Alueen elinkeinoeldmain ja innovaatioymparistojen kehittamiseen liittyvit tehtavit, niin
kutsutut kasvupalvelut, siirtyvit uusille maakunnille. Suomen Yrittdjien tulee huolehtia,
ettd maakunnalla on riittavit resurssit hoitaa niitd tehtavia ja kaikilla yrittajilla sijain-
nista riippumatta olisi tasapuoliset palvelut kiytettavissaan. EKY paikallisyhdistysten
kanssa pohtii kuntien ja kehitysyhtioiden roolia yrityspalveluiden tuottajina.

EKY on vahvasti ollut mukana Eteld-Karjalan maakuntauudistuksen valmistelussa alusta
alkaen. Valmisteluun olemme osallistuneet niin ohjaus- ja seurantaryhman kuin useiden
tyoryhmien kautta. Ty0 jatkuu edelleen ja reagoimme tarvittaessa asianmukaisesti, jotta
yrittdgjandkokulma tulee huomioiduksi kaikessa uudistustyossa.

EKY perusti 2018 syksylld sote-ryhmén, tehonyrkin, vaikuttamaan soteuudistuksen tuo-
miin muutoksiin ja muuhun toimialaan liittyviin haasteisiin. Soteuudistuksen ldhesty-
essa paikalliset soteyrittijiat ovat vaarassa jaada Eksoten ja suurien terveysalan toimijoi-
den jalkoihin. Sote-ryhmai voi avustaa eri tilanteissa EKY:n hallintoa seka yrittdjia valin-
nanvapauden koukeroissa. Eteld-Savossa vastaava toimii jo ja on myo0s aktiivinen keskus-
telija julkisen puolen kanssa. Ryhmaén jasenet edustavat eri sote-alan yrityksia.

3.3 Kuntavaikuttaminen

EKY ja paikallisyhdistykset ovat sitoutuneet vahvaan kunnallistason vaikuttamisty6hon.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni tarkea paatoksentekija on yrittdjien edusta-
jan kanssa tekemisissd vuoden aikana ja tima varmistetaan aktiivisella paikallisyhdistys-
tason toiminnalla. Toimitusjohtaja huolehtii, ettd jokaisen kunnan osalta yhteys siilyy
vahintaankin kunnanjohtajan kanssa aktiivisena.

EKY pitdaa kuntapaittajiin aktiivisesti myos yhteytta ja jarjestda syksylla oman maakun-
nan kunnallisjohdon seminaarin. Syyskujoon kutsutaan joka kunnasta poliittista ja virka-
johtoa sekd maakunnan tarkeimmat paatoksentekoon vaikuttavat toimijat. Seminaarissa
pohditaan maakunnan menestystekijoita yrittdjyyden ndkokulmasta.
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3.4 Kunnallisjohdon seminaari

Kunnallisjohdon seminaari jarjestetdan 15.-16.5.2019 Lappeenrannassa. Seminaarin saa-
minen Eteld-Karjalaan on hyvéa osoitus EKY:n ja Lappeenrannan kaupungin yhteistyosta.
Suomen Yrittdjat jarjestdda seminaarin, Lappeenrannan kaupunki on kumppanina ja EKY
avustaa viestinnissa ja markkinoinnissa.

Avainkohderyhmina ovat kunnan- ja kaupunginjohtajat, kuntien hallituksien ja valtuus-
tojen puheenjohtajistojen jasenet, yrittdjavaltuutetut, maakuntien ja Ely-keskusten joh-
tajat seka Yrittdjien paikallisyhdistyksien puheenjohtajat. Tilaisuutta markkinoidaan
avoimesti myos muille sidosryhmille.

Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan kunnanjohtaja, mahdollisimman moni kunnanval-
tuustojen ja -hallitusten paittija ja virkajohtaja sekd maakunnan muita paattajia osallis-
tuu seminaariin.

3.5 Kansanedustajavaikuttaminen

Seuraavien eduskuntavaalien ldhestyessa on EKY:n tarkeda pitaad yhteytta nykyisiin ja
vaaleissa valittaviin uusiin kansanedustajiin. Kansanedustajat ovat keskeinen vaikutta-
misen kohde maakunnallisten tavoitteiden kannalta. Edellisten eduskuntavaalien jalkeen
kaynnistettiin kansanedustaja—nimikkoyrittdjajarjestelma, jonka tavoitteena on tarjota
kansanedustajille suora yhteys yrittdjan arkeen, ja tima toiminta jatkuu ainakin vaalei-
hin saakka. Yhteistyota tehddaian koko Kaakkois-Suomen vaalipiirin aluejarjesttjen, Etela-
Savon ja Kymen Yrittdjien kanssa.

3.6 Vaikutuskanavat

Etela-Karjalan Yrittdjat vaikuttaa monissa kanavissa valta- ja maakunnallisesti:

e Suomen Yrittajat
o Hallitus ja eri valiokunnat
o Eteld-Karjalan liitto
e Maakunnallinen yhteistyoryhma MYR
e Maakunta- ja soteuudistus -tyoryhmat
o Kaakkois-Suomen ELY-keskus
¢ Neuvottelukunta, maaseutujaosto ym. tyoryhmaét
e Tyo0- ja elinkeinoministerio
e Team Finland alueverkosto tyoryhmineen
Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy
o Hallitus, jossa jisenina Imatran Seudun/Ruokolahden Yrittdjat
e Etelid-Karjalan koulutuskuntayhtyma
e Ammatillisen koulutuksen neuvottelukunta
Eteld-Karjalan kunnanvaltuustot
e Useat muut neuvottelukuntien, projektien, tyoryhmien, ohjausryhmien jasenyydet
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3.7 Elinkeinostrategia

EKY on ollut aktiivisesti mukana luomassa Eteld-Karjalan elinkeinostrategiaa, jota paivi-
tettiin viimeksi vuonna 2017. Se tuo nimensi mukaisesti esille Etela-Karjalan elinkei-
noelamin niakemyksen maakunnan tulevaisuudesta, tairkeimmisti kehittimissuunnista
ja haasteista. Strategian laadinta on tapahtunut Eteld- Karjalan Kauppakamarin, Etela-
Karjalan Yrittdjien ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston yhteisty6ta perustuen kaup-
pakamarin ja yrittdjien jaseniston niakemyksiin. Eteld-Karjalan liitto kiyttaa strategiaa
omaa maakuntaohjelmaa laatiessaan.

Strategian mukaan tavoitteenamme on se, ettd maakuntamme on edelldkiavija ja eteva
toimissaan 2025. Strategia vastaa mm. siihen, mika on konkreettinen kilpailuetu 2025
milla Etela-Karjala muista erottuu ja kuinka maakuntaa tulisi kehittdd paamasraan paas-
takseen. Elinkeinostrategialla esitetdan keinoja, miten julkinen ja yksityinen sektori voi
yhdessa ja erikseen kehitysti rakentaa.

Elinkeinostrategiassa tarkeimpini teemoina esiin nousee edelleen hyvit koulutusmah-
dollisuudet, yliopiston merkitys, ekologiset arvot ja kestava kehitys, Vendjan rajan hyodyt
ja toimivat liikenneyhteydet sekd matkailun mahdollisuudet. Lisidksi vahva yhteisollisyys
ja verkostot ovat tarkedssa roolissa.

3.8 Karjalove

Kevailla 2017 lanseerattu Karjalove tuo esille maakunnan yrityksia ja liilketoimintaa. Kar-
jaloven tavoitteena on nostaa eteldkarjalaisten paikallisesti omistettujen yritysten tuot-
teita ja palveluja kuluttajien ja muiden yritysten tietoon. Tarkoitus on vahvistaa ndiden
mainetta ja saada ostajat ymmartdmaan, mitd paikallisesti tuotetut tuotteet ja palvelut
tarkoittavat myos maakunnan omalle elinvoimalle ja ennen kaikkea tyopaikoille. Karja-
love kertoo maakunnan vahvasta elinvoimasta, laadusta ja yhteisohengesta.

Karjalove on verkosto, johon voi liittya yritykset, joiden kotipaikka ja omistus on Etela-
Karjalassa. Verkostoon liittymiselle on omat kriteerit. Yritykselle annettu sertifikaatti
kertoo alueeseen sitoutuneesta yrittijyydesta. Karjalove tukee ja markkinoi paikallista
liiketoimintaa.

Kaytannon tyota hankkeessa tekee projektipaillikko Pasi Toropainen. Keskeisimpia ty6-
tehtavia ovat jasen- sekd kumppaniverkoston kasvattaminen seki paikallisen yrittajyy-
den ja kuluttamisen tirkeyden tietouden lisddminen. Tyokaluja néihin ovat:

» Sosiaalisen median kanavat joissa tuodaan paikallisyrittdjid ja yrittdjyytta sekd ndiden
positiivisia erottavia tekijoitd muualta johdettuihin ketjuliikkeisiin ndahden.

o Tapahtumat joihin luodaan riittdva arvolupaus verkostoitumisen, viihtyvyyden ja opin
kautta. Tapahtumia jarjestetadn seka pelkistaan jasenille, etta kaikille yrittéjille, jol-
loin mukana on muitakin tahoja ja hankkeita.

e Omat julkaisut: nostot Yrittdja-lehdessa seka liitteet maakunta- ja paikallislehtien va-
lissa.

Tavoitteet vuodelle 2019:
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e Hankkia yli 250 yritysta verkostoon (140 jasenta lokakuussa 2018)

» Runsas nidkyvyys katukuvassa: Enemman Karjalove —tunnuksia kivijalkaliikkeissa

» Runsas niakyvyys yritysten printti- ja verkkomainonnassa: Yrityksia kannustettava
kayttamaan Karjalove —logoa osana omaa viestintaa

e Vihintdin kerran kuukaudessa omia Karjalove —tapahtumia tai yhteisia tapahtumia
Omistajanvaihdoshankkeen ja/tai hankintaneuvonnan kanssa.

Karjaloven onnistuminen edellyttdi hyvaa verkostoa myos yritysten lisdksi. Yhteistyo-
kumppanit antava mahdollisuuden rakentaa sisiltoa tapahtumiin seka jasenyrityksille
kohdistettaviin palveluihin. Eteld-Karjalan liitto tulee toimimaan Karjaloven paayhteis-
tyokumppanina 2019.

3.9 Palvelut julkisiin hankintoihin liittyen

3.9.1 Hankintaneuvonta

EKY:n projektipaillikko Pasi Toropaisen toimesta tapahtuva maksuton hankintaneu-
vonta jatkunee vuonna 2019. Palvelua rahoittaa Tyo- ja Elinkeinoministerio SY:n valityk-
sella. Palvelun tavoitteet:

 aktivoida hankintayksikot hankkimaan siten, ettd pk-yrityksetkin voivat osallistua
 aktivoida pk-yritykset tarjoamaan julkisiin hankintoihin.

Tyot voi jakaa kolmeen padalueeseen:

e Kouluttautumiseen: projektipaallikko kayttaa aikaa sdannollisesti asioihin perehtymi-
seen

e Hankintayksik6ihin vaikuttamiseen: Tarkeintd on saada hankintayksikot toteutta-
maan uutta hankintalakia, kiynnistimaan markkinavuoropuheluja ja markkinakartoi-
tuksia. Toteuttamaan mahdollisimman monia pienenhankintoja muina kuin rajoite-
tuilla menettelyilld tai suorahankinnoilla, niin ettd mahdollisimman moni pk-yritys
pystyy kilpailutuksiin osallistumaan

o Pk-yrityksiin vaikuttaminen: liki 80 % pk-yrityksista haluaisi julkishallinnon asiak-
kaakseen, mutta harva edes yrittaa. Niille pitda tiedottaa hankintayksikéiden kilpailu-
tuksista ja opastaa sekd kannustaa tekeméan tarjouksia

Hankintaneuvonnasta tullaan jatkuvasti tiedottamaan jasenkirjeissa, verkkosivuilla seka
painetuissa julkaisuissa. Hankintaneuvonta on esilld myos eri ympari Eteld-Karjalaa jar-
jestettiavissa tapahtumissa. Hankintaneuvontaa tehdéén tiiviissa yhteistyossa hankinta-
asiamiehen seki -suunnittelijoiden kanssa.

3.9.2 Hankinta-asiamies

Hankinta-asiamies kartoittaa yritysten tarpeita julkisiin hankintoihin osallistumisesta,
edistaa yritysten osallistumista julkisiin hankintoihin, luo edellytyksia hankintaosaami-
sen lisdamiseen ja keskusteluyhteyden luomiseen eri toimijoiden vilille seka viestii tule-
vista markkinavuoropuheluista ja kilpailutuksista. Hankinta-asiamies tyoskentelee tii-
viissd yhteisty0ssa yrittdjien, kuntien hankintayksikoiden ja paikallisten yrittajajarjesto-
jen kanssa.
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EKY on ollut rakentamassa syyskuussa 2018 aloittanutta hankinta-asiamiespalvelua
Etela-Karjalaan. Hankinta-asiamiespalvelu on osa Hankinnat Eteld-Karjalassa haltuun
(HEH) ja Hankinnat Imatran seudulla haltuun (HIH) -hankekokonaisuutta, jota rahoit-
taa Himeen ELY-keskus Euroopan aluekehitysrahaston tuella. Toteuttajina ovat Lap-
peenrannan ja Imatran kaupungit yhteistyossa Etela-Karjalan muiden kuntien ja Etela-
Karjalan Yrittdjat ry:n kanssa. Tehtdvaan valittiin hankinta-asiamies rakentamaan siltaa
yrittdjien ja julkisten toimijoiden vilille seka hianen tuekseen kolme hankintasuunnitteli-
jaa kaupunkien hankintayksikoihin. Hankerahoitus paittyy alkuvuodesta 2020, jota en-
nen toiminnasta on rakennettava pysyva ja kuntien rahoittama malli.

3.10 Omistajanvaihdospalvelut

Omistajanvaihdosten maira tulee yrittdjien ikddntymisesta johtuen kasvamaan koko
Suomessa lahivuosien aikana. Eteld-Karjalassa on tutkimuksen mukaan tulossa seuraa-
van 10 vuoden aikana noin 1600 omistajanvaihdosta.

Etela-Karjala on selkedsti alemmalla tasolla myytavien yritysten méaariassa (Suomen Yrit-
tajien yritysporssi-indeksi) verrattuna moneen muuhun maakuntaan. Tama johtuu akti-
vointityon vihdisemmasta midrasta seki selkedn toimintamallin puutteesta sekd myy-
ville ettd ostavalle osapuolelle.

EKY tarjoaa veloituksetonta asiantuntijapalvelua, jonka avulla yrityksen liiketoiminnalle
etsitdan helpoin tapa 16ytaa jatkaja silloin, kun yrittdja on ikddntymisen tai muun syyn
vuoksi luopumassa yrittdjyydestd. Omistajanvaihdokset vauhtiin Eteld-Karjalassa -hanke
on kehittamassa ja avaamassa palvelua omistajanvaihdostilanteessa oleville yrityksille
seka tahoille, jotka ovat kiinnostuneet yritysostoista.

Hankkeen tarkeimpana tehtdviana on etsid ja aktivoida omistajanvaihdosta harkitsevia
yrityksia seka kartoittaa niille mahdollinen jatkaja eli toimia ensi vaiheen kontaktitahona
myyja- ja ostajatahoille. Hanke hoitaa yhteyksid myos palvelun piirissd toimiviin alan asi-
antuntijoihin seka muihin yritysten omistajanvaihdoksiin kytkennoissa oleviin tahoihin.

Omistajanvaihdosprosesseihin liittyvien tapahtumien, kuten koulutuksien ja seminaa-
rien, jarjestelyt kuuluvat myos toimenkuvaan. Hanke vastaa alueellisen Eteld-Karjalan
Yritysporssi-verkkopalvelun tarvittavasta yllapidosta ja kayttajatuesta.

EKY koordinoi omistajanvaihdosfoorumia, jossa ovat mukana yksityiset asiantuntijayri-
tykset, Eteld-Karjalan Hallituspartnerit, oppilaitokset, Kaakkois-Suomen ELY-keskus,
Etela-Karjalan liitto, Finnvera ja muut rahoittajat seka alueen kehitysyhtiot seka kunnat.
Foorumissa paatettiin ryhtya toimeen, jotta yrittdjat valmistautuisivat omistajanvaihdok-
seen riittdvan ajoissa, myyjat ja ostajat kohtaisivat oikea-aikaisesti seka palveluputki toi-
misi koordinoidusti.

Hankkeen palvelut:
¢ Luottamukselliset keskustelut

o Alustavat liikekuntoanalyysit
e Asiantuntijahaku ja esittelyt
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e Yrityksen myynnin “tuotteistaminen, myynti-ilmoitukset
e Omistajanvaihdosprosessin ohjelmoiminen

Ov-palvelun tarjoamat ovat veloituksettomia kaikille maakunnan yrittdjille. Lisaksi
hanke nakyy mm.

e Viestinnissi ja markkinoinnissa (some, internet, printti, radio ja muu media)

e Koulutuksissa, joiden yhteyteen kytketdan sparrausta

e Aktivointitilaisuuksissa, joissa asiantuntijat kertovat mahdollisuuksista ja haasteista
aiheeseen liittyen. Samalla kerrotaan uudesta toimintamallista ja miten sen palvelui-
hin pddsee mukaan

e Omistajanvaihdosseminaareissa ja muissa yleisotapahtumissa

EKY:n ov-hankkeen projektipaallikkona toimii Tarmo Soronen. Tulevan toimintavuoden
tavoitteena on tehda omistajanvaihdospalvelu tunnetuksi koko maakunnassa seki auttaa
mahdollisimman montaa myyntii tai ostoon pyrkivaa asiakasta. Ov-palvelun yksi toimin-
tamuoto on yritysten avuksi koottu asiantuntija-/toimijaverkosto. Palvelun tulee kohdata
satoja yrittdjid seka olla mukana omistajanvaihdosprosesseissa, jotka johtavat onnistu-
neeseen lopputulokseen 75 tapauksessa hankkeen aikana.

3.11 Oppilaitosyhteistyo

EKY tulee jatkamaan yhteisty6ta kaikkien alueen oppilaitosten kanssa. Paikallisyhdistys-
ten tulee huolehtia perus- ja toisen asteen koulujen kanssa aktiviteeteista kunnissa. EKY
koordinoi yhteisty6td Saimaan ammattiopiston, Saimaan ammattikorkeakoulun ja Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston kanssa.

3.11.1 LUT

Yliopiston merkitys maakunnan menestykselle on erittdin suuri. LUT:n linjattua strategi-
assaan yrittdjyyden yhdeksi tukijaloistaan tulevaisuudessa, pitdd EKY:n olla myos aktiivi-
nen toimija yhteistyossa.

Opiskelijoiden yrittdjyysverkosto Lutes ja yliopiston mahdollisuuksia yrittdjille markki-
noiva Firmatiimi ovat olleet ldheisin kontakti yrittéjille LUT:iin. Yhteisty6ta Lutesin ja
nuorten yrittijien vililla tiivistetddn ja Firmatiimin markkinointia omiin jaseniin paran-
netaan entisestaan.

Yliopiston omat hankkeet ja opinnotkin koskettavat yha enemman pk-yrittdjia. EKY on
mukana LUT:n yrittajyytta kasittelevien hankkeiden ohjausryhmissa. Kaytannollinen ta-
voite on muokata myos opinniytetdista entistd useammin yrittijien tarpeiden mukaisia.

3.11.2 Saimaan ammattikorkeakoulu

Saimaan ammattikorkeakoulu on nyt osa LUT-konsernia, samoin kuin Lahden ammatti-
korkeakoulu. Yrittdjat pysyvit edelleen ldheisessi yhteistyossd amk:n kanssa. Saimaan
amk:n tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminta on maakunnan yrityksille tirkea voima-
vara, ja EKY pyrkii tuomaan oppilaitoksen osaamista yha 1ahemmais yrittdjia. EKY on
mukana amk:n yrittijyytti koskevissa hankkeissa mahdollisuuksien mukaan.
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Amk:n yrittijidlaheisyydesta konkreettinen esimerkki on osuuskuntatoiminta, jota opis-
kelijat harjoittavat opintojensa ohessa. Pddasiassa markkinointiin suuntautuneet osuus-
kunnat tarjoavat yrittéjille opiskelijaty6ta ja osaamista edullisesti ja tatd myos EKY hyo-
dyntia tarpeen mukaan.

3.11.3 Sampo

Saimaan ammattiopisto Sampo on EKY:n pitkdaikainen kumppani erityisesti aikuiskou-
lutusosaamisensa vuoksi. Ammatillisen koulutuksen reformi muuttaa Sampoa ldhemmas
pk-yrityksia ja niiden tarpeita. Yha useampi ammattiopistosta valmistuvista paatyy yrit-
tajaksi ja opintojen antama tuki vahvistaa menestymisen mahdollisuuksia. Reformin
myo6ta Sampo tarjoaa eri tavoin mahdollisuuksia tyossdoppimiselle.

EKY edistda Sampon koulutusohjelmien markkinointia tiedottamalla niista aktiivisesti
jasenilleen ja osallistuu Sampon yrittajyytta tukeviin hankkeisiin seka tilaisuuksiin.

3.11.4 Tutkimusyhteistyo

Yrittdjajarjeston vaikuttamisty6 perustuu oikeaan tietoon. SY:n tuottaessa yrittdjyyden
viitekehykseen yleistd ja valtakunnallista tutkimustietoa, on aluejarjeston tehtava tuoda
uutta tietoa, jossa on alueellinen ja paikallinen ulottuvuus.

EKY tulee osallistumaan alueen korkeakoulujen kanssa tutkimustyohon omien ja oppilai-
tosten tarpeista riippuen. EKY teettdd vuonna 2019 vahintaan yhden korkeakoulutasoi-
sen opinnaytetyon omaa toimintaansa tukemaan.

3.11.5 Yrittajyyskasvatus

EKY pyrkii vaikuttamaan maakunnan yrittajyyskasvatuksen asemaan kunnissa ja niiden
strategioissa seki opetussuunnitelmissa. Tavoitteena on, etti jokainen paikallisyhdistys
tekisi yhteisty6td kuntansa oppilaitosten kanssa. EKY tiivistad yhteistyotd maakunnan
yrittdjyyskasvatustoimijoiden kanssa ja erityisesti LUT:n osaamista hyodynnetian.

YES-aluetoimisto on aloittanut toimintansa Imatralla 2017 alkaen. Toiminnan rahoitus
on vield vain Imatran kaupungilta, mutta mikéli viesti toiminnan mahdollisuuksista levi-
tetddn maakuntaan, on YES-toimiston tulevaisuus parempi.

3.12 Yhteistyokumppanit

EKY:n yhteistyokumppanit ovat kasvaneet tarkedin rooliin yhdistyksen toiminnan kehi-
tyksen ja suunnan suhteen. Yhteistyosopimukset rakennetaan palvelemaan molempien
osapuolien tarpeita. Tama tarkoittaa EKY:n osalta sitd, ettd kumppanit otetaan entista
vahvemmin osaksi koulutuksia, tietoiskuja, tapahtumia ja viestintaa.

Neuvontapalveluiden verkosto tukee yrittdjid arjessa. Monipuolinen palveluvalikoima on
yrittdjdjasenille ilmaista ensineuvojen muodossa ja EKY huolehtii, ettd verkoston toimijat
ovat aktiivisia yrittdjia kohtaan.

Y Yrittajat
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EKY:n kumppaniverkostoon kuuluvat myos Eteld-Karjalan Yrityskummit seka Eteld-Kar-
jalan Hallituspartnerit. Yrityskummit mentoroi Eteld-Karjalassa toimivia pienyrityksii ja
auttaa muun muassa yritysten kehittimiseen, kasvuun ja kansainvilistymiseen liittyvissa
kysymyksissa. Hallituspartnerit edistia eteldakarjalaisten pk-yritysten kilpailukykya halli-
tustyoskentelya kehittamalla. Lisdksi EKY kannustaa yrittdjid ryhtymain itse kummeiksi
ja hallituspartneriksi auttamaan muita yrittdjia.

3.13 Yrittajien hyvinvointi

EKY panostaa toiminnassaan yrittdjien hyvinvoinnin edistimiseen. EKY jarjestii tietois-
kuja, ldheisempai tukea ja keinoja lievittaa yrittdjan paineita selvita arjesta.

Tyoterveyshuolto on tyoterveyden ja tyokyvyn asiantuntija. Se auttaa ja neuvoo tyoter-
veydesti ja tyokyvysta huolehtimisessa. Tyonantajalla on lakiin perustuva velvollisuus
huolehtia tyontekijoiden tyokyvysta ja jarjestda heille tyoterveyshuollon palvelut. Yritta-
jalle tyoterveyshuolto on vapaaehtoista, mutta se kannattaa jarjestaa. Tyoterveyshuol-
loilla on erityisesti yrittdjien ja pienten yritysten tarpeisiin suunniteltua palvelua.

EKY sai vuonna 2018 yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa kilpailutettua yksin- ja pien-
yrittdjille tyoterveyshuollon puitesopimukset. Yrittdjdjdsenet voivat nyt jarjestaa laaduk-
kaat tyoterveyshuoltopalvelut helposti, turvallisesti ja kohtuuhintaisesti EKY:n kumppa-
neiden, Lappeenrannan Tyoterveys ja Imatran Tyoterveys, kanssa. Yhteisesti hankitut
tyoterveyshuoltopalvelut helpottavat tyoterveyshuoltopalvelujen jarjestimista ja vihen-
tavat yritysten hallinnollista taakkaa. Yrittdjit voivat halutessaan ilmoittautua tyoter-
veyshuollon asiakkaaksi puitesopimuksen kautta ilman erillisid sopimusneuvotteluja.

Lisdksi EKY on aloittamassa yrittijien tukiverkostotoimintaa. Malli perustuisi vertaistu-
keen ja talouden vakauttamiseen liittyviin palveluihin. SY:n Yrittdjan tukiverkko nettipal-
velun tarkoituksena on auttaa yrittdjaa ja yritysta sen taloudellisissa vaikeuksissa.

4. VIESTINTA

Tiedotusta toteutetaan oman viestintisuunnitelman mukaisesti, SY:n toimintasuunnitel-
maan tukeutuen, tavoitteena lisita aluejarjeston ja paikallisyhdistysten vaikutusta kansa-
lais- ja paattdjamielipiteiden muokkaajina seka vahvistaa luottamushenkil6idemme na-
kyvyytta tiedotusvalineissa.

4.1 Ulkoinen viestinta

EKY toimii ldheisesti kaikkien maakunnan tirkeimpien medioiden suuntaan ja tapaa
saannollisesti tirkeimpid paatoimittajia. Kannanotot ja tiedotteet lahetetdan kaikille
maakunnan medioille, joilla uutistoimitusta on. EKY:n toimisto reagoi nopeasti ajankoh-
taisiin aiheisiin ja nostaa yrittdjyyden merkitysti elinvoimalle esiin viesteissaan.

Yhteistyota tehdain tassa myos Kaakkois-Suomen aluejirjestGjen kesken. Etela-Savon ja
Kymen Yrittdjien kera neuvotellaan viestinnin kehittdmisestd muun muassa Kaakon
Viestinnan kanssa.
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EKY toteuttaa SY:n tuottamaa maakunnallista pk-yritysbarometria Finnveran seka
TEM:n kanssa kaksi kertaa vuodessa, helmi- ja syyskuussa. Muita tutkimustuloksia ra-
portoidaan tarpeen mukaan.

4.2 Jasenviestinta

Jasenviestintd on yhta tirkeaa kuin viestimme vilittiminen tiedotusvilineiden ja sosiaa-
lisen median vilitykselld. Tulevana vuonna julkaistaan nelja numeroa Yrittdja Eteld-Kar-
jala -lehted. Jokaisella lehdella on oma yrittdjyytta tukeva ajankohtainen teemansa SY:n
painopisteiden mukaisesti. Kolmen numeron painos on 2300 kpl jaettuna jasenyrityksille
ja sidosryhmille seki yhden numeron 7200 kpl jaettuna kaikkiin maakunnan yrityksiin ja
sidosryhmille. Lehden painopisteet valitaan vuoden tarkeimpia teemoja mukaillen.

Muita konkreettisia toimenpiteita:

o Jasenille 1dhetetddn kuukausittain uutiskirje sahkopostiin
e Vuoden 2019 tavoite on, etti uutiskirjeen avausprosentin keskiarvo on 39. Tavoit-
teeseen paastdin, kun kirjeen sisalto on yrittdjille kiinnostavaa ja hyodyllista
e Tarkeimmistd tapahtumista ja koulutuksista lahetetdan myos erillisia viesteja
e EKY:n www-sivujen sisdllon vaikuttavuutta kehitetdan
e Muokkausta tehddian SY:n sivujen sisallon raataléinnin mukaan
e Sosiaalista mediaa tiedotuskanavana kasvatetaan edelleen
e Facebook; tavoite saada yli 1000 seuraajaa
o Twitter; tavoite saada yli 600 seuraajaa
e Instagram; tavoite saada yli 800 seuraajaa
e Youtube; tavoite tuottaa itse yli kymmenen videota
e Tarvittaessa hyodynnetdan myos sms-viesteja tapahtumien markkinointiin.

4.3 Jarjestoviestinta

Toimisto viestii sidnnollisesti EKY:n hallituksen jasenille ja paikallisyhdistyksille ajan-
kohtaisista teemoista ja kokoaa selkeit toimintaohjeet, joita paikallisyhdistykset toimin-
taansa tarvitsevat. Viestintikanavista EKY kannustaa hyodyntdmaan SY:n tarjoamia mo-
dernin tietotyon vilineita. Paivittdinen viestinti keskitetddn Sylviin, Yammeriin ja Team-
siin. Sahkopostin kayttoa vahennetaan.

5. JARJESTOTOIMINTA

5.1 Paikallisyhdistykset

Maakunnan jokaisessa kunnassa yrittdjien etuja ajaa paikallinen yrittdjayhdistys. Paikal-
lisyhdistykset edistéavat yrittajyytta osallistumalla kunnan ja seutukunnan elinkeinopoli-
titkan kehittdmiseen seka pitimalla yhteyttd kunnan paattdjiin ja muihin sidosryhmiin.
Yrittdjayhdistykset jarjestavat myos koulutuksia, erilaisia yrittajatilaisuuksia ja muita ta-
pahtumia.

Paikallisyhdistykset ovat:
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e Imatran Seudun Yrittijat ry
e Lappeenrannan Pk-yrittdjat ry
e Lappeenrannan Yrittajat ry
e Lemin Yrittajat ry

e Luumaen Yrittajat ry

e Parikkalan Yrittdjat ry

e Ruokolahden Yrittdjat ry

e Saaren Yrittajat ry

e Savitaipaleen Yrittdjat ry

e Taipalsaaren Yrittdjat ry

e Yldmaan Yrittdjat ry

5.2 Teemakohtainen toiminta

5.2.1 Yksinyrittajat

EKY huolehtii tulevana vuonna entistd paremmin yksinyrittdjien asemasta. Hyvinvointi
ja jaksaminen on yksinyrittdjan elinehto. Hyvinvoinnin tukemiseksi vahvistetaan yhteis-
tyotd esimerkiksi Mielenterveysseuran kanssa. Yksinyrittdjille suunnataan omaa ohjel-
maa, tapahtumia ja viestintdi. Valtakunnallinen Vuoden yksinyrittdja -palkinto jaetaan
ensimmaisen kerran.

5.2.2 Nuoret Yrittajat

SY:n strategisena painopisteeni on nuorten yrittijien toiminnan kehittiminen niin, etta
jérjeston toiminta vastaa alle 35-vuotiaiden yrittdjien tarpeita ja kiinnostuksen kohteita.
Tama tarkoittaa kdytdnnossa uudenlaista toimintaotetta EKY:1takin.

Nuorten yrittdjien toimintaa pyritdan ulottamaan paikallisyhdistysten hallituksiin seka
muihin nuorille suunnattuihin organisaatioihin, kuten opiskelijajirjest6t ja nuorkauppa-
kamarit. EKY:n Nuorten Yrittdjien toiminta on vapaamuotoista, ei valiokunnassa, mutta
jarjestaytynytta. Toimintaa aktivoidaan omien jasenten toiveiden mukaisesti.

Valtakunnallinen verkosto ja alueiden toimijat tuodaan 1dhemmas toisiaan, ja heille jar-
jestetaan mahdollisuus keskustella ja vaihtaa ajatuksia aluejarjestojen kokouksissa seka
valtakunnallisissa tapahtumissa, kuten Yrittdjapaivilla ja Get Togetherissa.

5.2.3 Kasvuyrittajat

SY:n Kasvuyrittdjaverkoston tavoitteena on, etti jasenmiira kasvaa viahintéén viisi pro-
senttia viiden vuoden aikana kaikkien projektien myoté ja Suomen Yrittdjat on luonut
ekosysteemin, joka palvelee kasvuhakuisia yrittdjid seki on varteenotettava edunvalvoja
kasvuyrittdjien asioissa. EKY ryhtyy myos rakentamaan verkostoa kasvuyrittajille NY-
toimintaa mukaillen.

5.3 Jasenkehitys

EKY:n jasenkehitys ei ole ollut viime vuosina tyydyttava. Yrittdjat on kirsinyt
yhdistystoiminnan vetovoiman heikentymisesta. Eldkkeelle on siirtynyt paljon jasenistoa.
Vuoden tarkeimpia tavoitteita on nyt kdantaa jasenkehitys takaisin nousuun. SY:n
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strategiakauden tavoite on parantaa jasenhankintaa. Jasenyyksien myyntii ja jarjeston
briandia tulee johtaa ammattimaisesti, keskitetysti ja koordinoidusti sek digitaalisia
keinoja paremmin hyodyntien. Tavoitteena on jisenkokemuksen vahvistaminen ja
parempi mittaaminen.

SY:n strategiakauden tavoite on maarittaa yhdessa eri tasoille palvelulupaukset, jotta
jarjeston brandiin ja arvoihin liitetty laatu ja luotettavuus turvataan. Keskusjarjesto
tukee laadukasta toimintaa johtamalla palvelumuotoilua sekd huolehtimalla osaamisen
kehittdmisesti ja yhtendisistd HR-prosesseista. EKY:n tehtava on huolehtia
paikallisyhdistysten jasenkokemusten hyvasti laadusta.

5.4 Jasenpalvelut

Kolmas tehtavi on tarjota yrittgjille tukea kannattavaan toimintaan ja hyvinvointiin
jasenpalveluilla ja jiseneduilla. Tieto on menestyksen avain. Keskusjarjesto jakaa tietoa
verkkopalvelujen, sosiaalisen median, julkaisujen, uutiskirjeiden, tapahtumien ja
neuvonnan avulla. Tietoa sovitetaan paikallisiin tarpeisiin EKY:ssa.

EKY on luonut oman alueellisen asiantuntijaverkoston, jossa hyodynnetaan jasenyritta-
jien ja yhteistyokumppaneiden asiantuntemusta. Aluejarjeston neuvontapalvelu tiyden-
tda SY:n neuvontapalvelua.

Tavoitteena on, ettd EKY:Il4 on kirjalliset sopimukset asiantuntijoiden kanssa ja se tapaa
jokaisen neuvojan kerran vuodessa. EKY pyrkii seuraamaan neuvontatapausten sisilt6a
jalaatua. Jasenille neuvontapalvelujen ja edunvalvonnan lisdksi tarjottavat palvelut
muodostuvat pddosin koulutuksista, verkostoitumisesta, tiedottamisesta ja jiseneduista.

SY:ntrategiakauden tavoitteena on parantaa tiedon kohdentamista. Uusimalla asiakas-
hallintajarjestelma (CRM) ja sitd tukeva yhteinen jasentiedon hallinta- ja tietomalli jar-
jesto voi koordinoida paremmin (ja yrittdja paattad), mita viestintaa kukin saa.

Tutkimuksissa neuvontapalvelut ovat arvostetuin palvelu. SY:n strategiakauden
tavoitteena on maaritella yhteinen palvelulupaus, jossa on yhtenéiset laatukriteerit
neuvonta- ja koulutuspalveluista. Jarjesto tuottaa myos koulutusta osaamisen
vahvistamiseksi. EKY huolehtii siit4, ettd yrittdjillda on mahdollisuuksia parantaa toimin-
taedellytyksidan ja kehittda osaamistaan. Jasenten koulutuksesta pyritdan tekemaian
suunnitelmallisempaa, huomioiden kaikki yrittdjien tairkeimmat tarpeet ja yhteistyo-
kumppaneidemme tarjoamat mahdollisuudet. Lisdaksi EKY markkinoi SY:n jirjestimaa
koulutustarjontaa.

5.5 Palkinnot

EKY on rakentanut palkitsemista tukemaan oman Palkintokasikirjan. Késikirjan mukai-

sesti maakunnan yrittdjapalkintoja arvioimaan kootaan palkintolautakunta, jossa jasenia
on myo0s EKY:n ulkopuolelta. Vuonna 2019 palkitaan Vuoden yrittdja sekd Vuoden nuori
yrittdja. Lisdksi tavoitteena on 16ytda hyvit ehdokkaat valtakunnallisiin kilpailuihin seka
parantaa palkintohakemusten laatua ja maaraa avaamalla kilpailua entisestaan.
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5.6 Yrittajajuhlat

EKY:n toimintaa juhlistetaan vuosittain Maakunnallisilla Yrittdjdjuhlilla. Tilaisuudessa
palkitaan samalla maakunnan parhaat yrittajat. Tulevat maakuntajuhlat jarjestetdan
16.2.2019 Holiday Club Saimaalla Lappeenrannan Rauhassa. Juhlien laatua parannetaan
entisestiddn ja osallistujien maaratavoite on yli 400.

6. HALLINTO

EKY:n organisaatio toimii hallinnollisesti siten, ettd vuosikokoukset, hallitus ja hallituk-
sen valiokunnat toimivat aluejirjeston yhdistyksen sdantojen, hallinto-ohjeen ja yhdis-
tyslain mukaisin tehtavin ja vastuin.

Toimitusjohtaja johtaa aluejirjeston toimintaa toimintasuunnitelman, talousarvion seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimiston henkil6sto vastaa
toiminnasta em. ohjeiden ja toimitusjohtajan antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti.

Aluejarjeston hallituksen sekd mahdollisten valiokuntien ja tydoryhmien kokouksia pide-
tdan tarpeen mukaan. Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
osallistuvat paikallisyhdistysten tilaisuuksiin tarpeiden mukaisesti. Hallituksen roolia
aktivoidaan tulevana vuonna merkittavasti. Paikallisyhdistykset toimittavat tiedotteensa
ja kokouspoytikirjansa aluejarjeston tiedoksi.

6.1 Toimisto

EKY:n toimisto sijaitsee Lappeenrannassa Assi Vapaudenaukiolla. Jasenten ja yhteistyo-
kumppaneiden palvelemiseksi toimisto palvelee arkisin virka-aikaan ja tarvittaessa
muina aikoina puhelimitse ja sdhkopostitse.

Etela-Karjalan Yrittdjat ry:n toiminta perustuu sdantojen lisdksi aina Yhdistyslakiin seka
yhdistyksen omaan hallinto-ohjeeseen. Toimiston henkilokunta ja hallituksen puheen-
johtaja kokoontuu viikkopalavereihin noin joka toinen viikko. Ndiden jalkeen ldhetetdan
ajankohtaiset kuulumiset ja ohjeet paikallisyhdistyksiin.

6.2 EKY-Palvelut Oy

EKY-Palvelut Oy on Eteld-Karjalan Yrittdjat ry:n 100%:sti omistama osakeyhtio. Osake-
yhtio on auttanut yhdistystd toimimaan tilanteissa, joissa arvonlisdverotuksesta tulee
huolehtia. Toiminta on hyvin viahaista.

EKY-Palvelut Oy:n toimitusjohtajana toimii yhdistyksen toimitusjohtaja ja hallituksen
valitsee omistajien edustajat Etela-Karjalan Yrittajat ry:sta.
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6.3 Talous
EKY:n taloutta seurataan tarkasti ja ennakoiden seka lisdksi sen perustaa pyritdan vah-
vistamaan. Lisdarvoa tuotetaan riittavalla, mahdollisimman ajantasaisella seka lapinaky-
valla raportoinnilla seka toimintaa tukevalla suunnittelulla.
Toimintasuunnitelman ja talousarvion tarkoituksena on antaa hallitukselle ja toimitus-
johtajalle raamit, joiden mukaisesti jisenten etua on paras vieda eteenpéin. Talouden tu-
kijalkoina toimivat jasenmaksut seki yhteistyokumppanuudet. Yhteistyosopimusten si-
saltoihin tulee kiinnittaa erityistd huomiota, jotta voimme taata toimintamme jatkuvuu-
den ja jasentemme saaman lisdarvon.

7. Etela-Karjalan ja Suomen Yrittajien tapahtumakalenteri 2019

Tammikuu

12.1. EKY Hallitus (uusi hallitus vahvistaa kokouspaivamaarat jarjestaydyttydan)

14.1. Hallituksen uusien jasenten ja jisenjirjestojen puheenjohtajien perehdytyspaiva

15.1. Suomen Yrittdjien hallitus 1/2019

16.1. Aluejarjestojen toimitusjohtajien tapaaminen

24.-25.1. Suomen Yrittdjien Toimihenkilopaivat (paikallisyhdistystoiminta)

Helmikuu

1.-2.2. Suomen Yrittdjien Puheenjohtajapaivat

13.2. Suomen Yrittdjien tyovaliokunta 1/2019

14.2. Koulutusjohdon foorumi

15.2. Aluejarjestojen toimitusjohtajien videopalaveri

16.2. EKY Maakuntajuhla

Maaliskuu

13.3. Aluejarjestojen ja toimialajarjestojen toimitusjohtajien tapaaminen

15.—16.3. POMO II Jyviskyla

20.3. EKY Hallitus (vahvistetaan myoh.)

20.-23.3. POMO III Bryssel

22.-24.3. POMO II Helsinki

27.3. Suomen Yrittdjien tydvaliokunta 2/2019

Huhtikuu

9.4. Suomen Yrittdjien hallitus 2/2019

10.4. Aluejarjestojen toimitusjohtajien videopalaveri

14.4. Eduskuntavaalit

Toukokuu

14.5. Suomen Yrittdjien tyovaliokunta 3/2019, Lappeenranta

15.-16.5. Kunnallisjohdon seminaari, Lappeenranta

22.5. EKY Hallitus (vahvistetaan myoh.)

24.-25.5. Get together, Kauhava, Etela-Pohjanmaa

Kesikuu

8.-9.6. Yrittdjaristeily

11.6. Suomen Yrittdjien tydvaliokunta 4/2019

11.6. Suvipaiva
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12.6.

Elokuu
14.-16.8.
27.8.
28.8.
29.-30.8.

Syyskuu
5.9.

17.9.

17.9.
17.-18.9.

Lokakuu
2.10.

3.10.
18.10.
18.-19.10.

Marraskuu
5.11.

6.-7.11.

13.11.

13.11.

Joulukuu
17.12.
17.12.
18.12.

Toimitusjohtajien tapaaminen

Kansainvilistymismatka (vahvistetaan myoh.)
Suomen Yrittdjien tyovaliokunta 5/2019

EKY Hallitus (vahvistetaan myoh.)

Syyskauden avaus, padkaupunkiseutu (toimihenkil6t)

Yrittajan paiva

Suomen Yrittdjien hallitus 3/2019

Yrittdjan 44ni/Kansanedustajien ja nimikkoyrittidjien tapaaminen
Jarjestoseminaari

EKY syyskokous

Aluejarjestojen toimitusjohtajien videopalaveri
Suomen Yrittdjien liittokokous, Lahti
Valtakunnalliset yrittdjapaivat, Lahti

Suomen Yrittdjien hallitus, 4/2019
Aluejarjestojen toimitusjohtajien tapaaminen
EKY Hallitus (vahvistetaan myoh.)

Suomen Yrittdjien tyévaliokunta 6/2019

Suomen Yrittdjien joulupuuro
Suomen Yrittdjien tyovaliokunta 7/2019
Aluejarjestojen toimitusjohtajien videopalaveri
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